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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. december
2014 - 30. november 2015 for Delfi Electronics ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. november 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2014/15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 27. april 2016

Direktion

Hans Christian Pedersen

Bestyrelse

Finn Hartmann Christiansen Gynther Kohls Hans Christian Jensen
formand

Jahn Thorup
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Delfi Electronics ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Delfi Electronics ApS for regnskabsaret 1. december 2014 - 30.
november 2015, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. november 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
december 2014 - 30. november 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Senderborg, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Flemming Callesen Jesper Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Delfi Electronics ApS
Augustenborg Landevej 7
6400 Sgnderborg

Telefon: 73 41 61 00
Telefax: 73 41 61 01

CVR-nr.: 26 10 98 09
Regnskabsperiode: 1. december - 30. november
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bestyrelse Finn Hartmann Christiansen, formand
Gynther Kohls
Hans Christian Jensen
Jahn Thorup

Direktion Hans Christian Pedersen

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ellegérdvej 25
6400 Sgnderborg
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Beretning

Arsrapporten for Delfi Electronics ApS for 2014/15 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Delfi Electronics ApS er en del af Delfi Tech Gruppen med moderselskabet Delfi Tech Manufacturing Ltd. i
Hong Kong. Delfi Tech Gruppen er underleverander og udbyder at Electronics Manufactoring Services
(EMS). Aftagere er hovedsageligt industrivirksomheder i Nordeuropa og USA. De vigtigste markeder er

Danmark, Tyskland, Belgien og USA.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har et bruttoresultat pd DKK 15.723.461. Arets resultat er et overskud pa DKK 310.673.

Ledelsen finder resultatet tilfredsstillende.

Et storre projekt der forst vil bidrage til indtjeningen pa et senere tidspunkt, pavirker stadig indtjeningen i
vasentlig grad. Projektet er kortvarigt sat pa hold, idet et sagsterselskab er i proces med indsendelse af
patentanseggning om et delelement til produktet. Projektet kan gennemfores uden dette delelement, men
det er forventningen, at koncernens konkurrenceevne forbedres vasentligt nar patentet foreligger og at der

er et betydeligt marked for produktet.

Strategien angdende Automotive certificerring, har givet Delfi Electroncis det forste storre projekt og der
forventes mere fra dette nye markedssegment.

Der er tiltradt en ny ledelsesgruppe, sé Delfi Electronics er bedre rustet til at opfylde fremtidige mal. Den
nye ledelse har vist fremgang pa flere omrader i indevarende regnskabsar.

Forventninger til regnskabséaret 2015/16

Det er Delfi Electronic's mal sammen med moderselskabet at befaestige positionen p4 EMS markedet
gennem gget fokus pa organisk vaekst.

Delfi Tech Gruppens strategi er at udbygge markedspositionen via forsteerkning af salgsindsatsen. Ny
funktion i salg er derfor oprettet og skal arbejde med Business Development.

Der forventes yderligere investeringer i ny teknologi, som kan héndtere fremtidige krav og skabe
effektiviseringer og dermed gget indtjening.

Resultatgraden i kommende regnskabsar forventes at blive forbedret.

Herudover har selskabets moderselskab afgivet bindende tilsagn om at stille den nedvendige finansering til

_
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Beretning

radighed for at sikre selskabets fremtidige drift.

Usikkerhed ved indregning og méaling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. november 2015 samt resultatet af selskabets akti-
viteter for 2014/15 er ikke pévirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
gkonomiske stilling.
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Resultatopgorelse 1. december - 30. november

Note 2014/15 2013/14
DKK DKK

Bruttofortjeneste 15.723.461 15.957.378
Personaleomkostninger -12.566.883 -13.163.306
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 1 -1.634.013 -1.792.843
Resultat for finansielle poster 1.522.565 1.001.229
Finansielle indteegter 2 130 0
Finansielle omkostninger 3 -1.336.981 -1.389.279
Resultat for skat 185.714 -388.050
Skat af arets resultat 4 124.959 427.858
Arets resultat 310.673 39.808
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 310.673 39.808

310.673 39.808
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Balance 30. november

Aktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2014/15 2013/14
DKK DKK
0 0
3.136.758 2.593.543
5 3.136.758 2.593.543
5.133.866 5.577.849
473.809 26.883
93.902 0
6 5.701.577 5.604.732
8.838.335 8.198.275
7 14.640.457 16.342.564
4.906.355 7.107.621
2.209.076 5.086.268
1.755.836 1.449.193
2.366.921 2.408.907
22.000 263.435
256.678 154.091
11.516.866 16.469.515
7.323 25.251
26.164.646 32.837.330
35.002.981 41.035.605




Balance 30. november

Passiver

Note 2014/15 2013/14

DKK DKK

Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Overfort resultat 2.091.685 1.781.013
Egenkapital 3.591.685 3.281.013
Leasingforpligtelser 1.271.345 1.750.364
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 1.271.345 1.750.364
Kreditinstitutter 18.369.942 30.501.000
Leasingforpligtelser 8 1.062.488 884.673
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.109.147 2.363.578
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.231.155 0
Anden gaeld 2.367.219 2.254.977
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.139.951 36.004.228
Galdsforpligtelser 31.411.296 37.754.592
Passiver 35.002.981 41.035.605
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9
58
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. december
Arets resultat

Egenkapital 30. november

pwe

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.500.000 1.781.012 3.281.012
0 310.673 310.673
1.500.000 2.091.685 3.591.685
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Noter til arsregnskabet

pwe

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2014/15 2013/14
DKK DKK
1.634.013 1.792.843
1.634.013 1.792.843

130 0

130 0
1.128.719 1.315.276
208.262 74.003
1.336.981 1.389.279
0 -218.951

41.986 -208.907
-166.945 0
-124.959 -427.858
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Noter til arsregnskabet

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspro-
jekter under ud-

Goodwill forelse | alt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. december 50.000 2.593.543 2.643.543
Tilgang i arets lgb 0 543.215 543.215
50.000 3.136.758 3.186.758
Ned- og afskrivninger 1. december 50.000 0 50.000
50.000 0 50.000
Regnskabsmassig vardi 30. november 0 3.136.758 3.136.758
6 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anlaeg,
laeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-
ner inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. december 11.859.217 2.095.813 653.277 14.608.307
Tilgang i arets Igb 1.131.837 490.191 108.856 1.730.884
Kostpris 30. november 12.991.054 2.586.004 762.133 16.339.191
Ned- og afskrivninger 1. december 6.281.368 2.068.930 653.277 9.003.575
Arets afskrivninger 1.575.820 43.265 14.954 1.634.039
Ned- og afskrivninger 30. november 7.857.188 2.112.195 668.231 10.637.614
Regnskabsmaessig vardi 30.
november 5.133.866 473.809 93.902 5.701.577
Afskrives over 5-7 ar 3-5ar 5ar
Heraf finansielle leasingaktiver 2.899.915 0 0

pwe
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Noter til arsregnskabet
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2014/15 2013/14
DKK DKK
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 9.451.281 13.034.274
Varer under fremstilling 1.518.924 807.584
Faerdigvarer og handelsvarer 3.670.252 2.500.706
14.640.457 16.342.564

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2014/15 2013/14
DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 1.271.345 1.750.364
Langfristet del 1.271.345 1.750.364
Inden for 1 &r 1.062.488 884.673
2.333.833 2.635.037
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Noter til arsregnskabet
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2014/15 2013/14
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 0 61.007
0 61.007

Eventualforpligtelser
Skadeslgsbrev pa i alt TDKK 13.000, der giver virksomhedspant i simple fordringer hidrarende fra salg af varer
og tienesteydelser, driftsmateriel og inventer, goodwill, domaenenavne og rettigheder, drivmidler og andre

hjaelpestoffer, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer.

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution for Danske Banks engagement med Delfi Tech Manufactoring
Limitied, Delfi Tech Deutschland GmbH og Delfi Solutions A/S.

Selskabet har saedvanlige garantiforpligtigelser pa solgte varer.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.vm. Det

samlede belgb fremgar af arsrapporten for Delfi Electronics ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Delfi Electronics ApS for 2014/15 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2014/15 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger aktiveres og afskrives ved ibrugtagning over forventet levetid, fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlag og maskiner 5-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsfares i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles

til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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