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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Frank Eisby ApS
Fabriksvej 11
6000 Kolding

CVR-nr.: 38682814

Stiftelsesdato: 22.05.2017

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Direktion
Frank Eisby, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for
Frank Eisby ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 25.06.2025

Direktion

Frank Eisby
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Frank Eisby ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frank Eisby ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncenen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Frank Eisby ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Vakker Maass
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32772
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 65.580 56.945 60.590 62.820 49.131
Driftsresultat 12.855 6.438 14.529 21.164 11.542
Resultat af finansielle poster 3.650 6.048 (5.106) 10.872 4.335
Arets resultat 12.809 14.754 7.452 25.002 12.771
Balancesum 184.886 196.470 182.320 151.969 124.984
Investeringer i materielle 1.247 117 31 (454) (357)
aktiver
Egenkapital 127.020 114.332 101.278 104.442 86.639
Egenkapital ekskl. 74.598 68.816 61.913 62.952 53.184
minoriteter
Pengestrgmme fra 24.265 (1.912) (6.242) 11.756 19.998
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (2.272) 1.041 (5.500) (6.300) (7.119)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (20.313) 1.296 10.361 (4.596) (23.584)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Likviditetsgrad 382,53 256,32 220,90 387,50 484,00
Egenkapitalforrentning (%) 10,61 13,69 7,24 26,17 15,13
Soliditetsgrad (%) 40,35 35,00 34,00 41,40 42,60

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Likviditetsgrad (%):
Omseetningsaktiver * 100
Kortfristet geeld

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo * 100
Passiver i alt, ultimo
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af udvikling, salg, produktion og markedsfering af
elektronisk og mekanisk produktionsudstyr til plastindustrien. Produkterne afseettes i hele verden.

Frank Eisby ApS' vaesentligste aktiviteter bestar af investerings- og holdingaktivitet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aktiviteten i 2024 har igen vaeret en af de hgjeste i koncernens historie og bruttofortjenesten er steget til 65.580
TDKK fra 56.945 TDKK aret far. Udviklingen i salgs- og supportfunktionen sikrer fortsat muligheder for vaekst og
en gget kundeportefglje bestaende af bade OEM og slutkunder. Koncernen har i 2024 malrettet arbejdet med at
optimere driften, hvilket har resulteret i lavere pengebinding i arbejdskapitalen hvilket samlet set har resulteret i
en positiv balanceudvikling ved udgangen af 2024 sammenlignet med aret for.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat efter skat er realiseret 12.809 TDKK. (2023: 14.754 TDKK), svarende til et fald pa 1.945 TDKK, hvilket
er lavere end forventningerne i arsrapporten for 2023 og betragtes derfor som mindre tilfredsstillende.
Koncernen's balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 127.020 TDKK.

Markedssituationen i 2024 har vaeret mere udfordrende end forventet da flere af vores kunder har vaeret pavirket
af den globale politiske uro.

Forventet udvikling
Koncernens driftsresultat for 2025 forventes forbedret i forhold til det netop afsluttede regnskabsar med
forventning om at kunne levere et resultat mellem 10.000 TDKK og 15.000 TDKK.

Udviklingen i arets resutat for 2025 vil afhange af markedsudviklingen pa de noterede vardipapirer.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Valutarisici:

En vaesentlig del af koncernens produkter afszettes pa eksportmarkederne i fremmed valuta. Dette medfgrer, at
selskabets indtaegter kan pavirkes af udsving i valutakurserne. Det er dog ledelsens vurdering, at moderate
a@ndringer i valutakurser ikke vil have nogen vaesentlig indvirkning pa virksomhedens gkonomiske stilling, idet
eksponering i vaesentlig grad vedrgrer EUR.

Renterisici:

Koncernen er eksponeret mod renterisici som fglge af virksomhedens drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteter. Der anvendes ikke finansielle instrumenter til afdaekning af koncernens renterisici. Det er
ledelsens vurdering, at moderate andringer i renteniveauet ikke vil have nogen vaesentlig indvirkning pa
koncernens gkonomiske stilling.

Videnressourcer

Koncernen har beskrevet den viden/kompetence, der er ngdvendig for frembringelse af vores produkter. Dette
skal sikre at alle kompetencer er afdaekket. Der arbejdes fortlabende med udbygning og afdaekning af den
ngdvendige viden og de ngdvendige kompetencer i koncernens fortsatte internationale vaekst.

Miljemaessige forhold

Koncernens strategi og politikker pa dette omrade tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfarelse.
Koncernen har arbejdet med ESG indsatser i det forgange ar og anvender EcoVadis som platform til vurdering og
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overvagning af virksomhedens baeredygtighedsindsatser.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har primart haft fokus pa komponent- og applikationsudvikling i 2024, saledes vi kan udbyde en

bredere pallette af produkter til vores kunder pa et konkurrencemaessigt niveau.

Koncernforhold

Frank Eisby ApS
CVR-nr. 38 68 28 14

50,20%

Fepro ApS, Kolding
CVR-nr. 293976007

52,51% 52,51%
Vetaphone A/fS, Kolding Vetaphone Ejendomme ApS, Kolding

CVR-nr. 78 75 66 16 CVR-nr. 3767 82 28

100,00%

Vetaphone USA, LLC
Wisconsin

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke truffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle
stilling vaesentligt.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 65.580.445 56.945.246
Personaleomkostninger 1 (50.877.772) (48.802.015)
Af- og nedskrivninger 2 (1.847.266) (1.705.272)
Driftsresultat 12.855.407 6.437.959
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 5.151.705
Andre finansielle indteegter 6.281.643 9.162.539
Andre finansielle omkostninger 4 (2.631.379) (3.114.402)
Resultat for skat 16.505.671 17.637.801
Skat af arets resultat 5 (3.696.342) (2.883.320)
Arets resultat 12.809.329 14.754.481
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Overfort resultat 5.768.518 8.481.555
Minoritetsinteressers andel af resultatet 6.905.811 6.150.926
Resultatdisponering 12.809.329 14.754.481
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Koncernens balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 1.618.733 2.214.701
Immaterielle aktiver 6 1.618.733 2.214.701
Grunde og bygninger 22.685.491 23.189.327
Produktionsanlaeg og maskiner 859.128 407.551
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 302.919 435.189
Indretning af lejede lokaler 180.381 0
Materielle aktiver 8 24.027.919 24.032.067
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14.761.655 14.877.233
Deposita 117.812 66.812
Finansielle aktiver 9 14.879.467 14.944.045
Anlaegsaktiver 40.526.119 41.190.813
Ravarer og hjelpematerialer 26.386.265 31.098.069
Varer under fremstilling 3.353.843 1.178.091
Fremstillede varer og handelsvarer 6.253.647 9.516.135
Forudbetalinger for varer 5.798.585 5.731.921
Varebeholdninger 41.792.340 47.524.216
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.276.507 33.568.170
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 0 2.470.904
Andre tilgodehavender 5.432.444 8.711.961
Periodeafgraensningsposter 593.064 819.516

Tilgodehavender 33.302.015 45.570.551
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele 63.014.590 57.613.437
Vaerdipapirer og kapitalandele 63.014.590 57.613.437
Likvide beholdninger 6.251.403 4.571.254
Omsatningsaktiver 144.360.348 155.279.458
Aktiver 184.886.467 196.470.271
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 62.500 62.500
Overfprt overskud eller underskud 74.400.811 68.631.741
Forslag til udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 74.598.311 68.816.241
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 52.422.031 45.516.220
Egenkapital 127.020.342 114.332.461
Udskudt skat 1.718.476 1.921.037
Hensatte forpligtelser 1.718.476 1.921.037
Geeld til realkreditinstitutter 6.040.194 6.524.886
Bankgeeld 4.927.338 5.742.745
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.000.000 5.000.000
Anden geld 2.441.606 2.368.192
Langfristede geeldsforpligtelser 11 18.409.138 19.635.823
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 1.293.091 1.242.000
Bankgeeld 10.133.740 29.075.496
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.859.774 4.462.124
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 138.939 522.146
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.384.749 19.888.767
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 51.415 1.269.363
Skyldig skat 1.969.727 368.460
Anden geeld 2.907.076 3.752.594
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.738.511 60.580.950
Gaeldsforpligtelser 56.147.649 80.216.773
Passiver 184.886.467 196.470.271
Dagsveerdioplysninger 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Dattervirksomheder 15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2024

Egenkapital
tilhorende Egenkapital til
Overfort Forslag til modervirksom harende
Virksomheds- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 62.500 68.631.741 122.000 68.816.241 45.516.220
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (122.000) (122.000) 0
Valutakursreguleringer 0 552 0 552 0
Arets resultat 0 5.768.518 135.000 5.903.518 6.905.811
Egenkapital ultimo 62.500 74.400.811 135.000 74.598.311 52.422.031
lalt
kr.
Egenkapital primo 114.332.461
Udbetalt ordineert udbytte (122.000)
Valutakursreguleringer 552
Arets resultat 12.809.329
Egenkapital ultimo 127.020.342
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023

Note kr. kr.

Driftsresultat 12.855.407 6.437.959
Af- og nedskrivninger 1.847.266 1.705.272
Andringer i arbejdskapital 12 12.520.784 (7.026.153)
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver (65.000) 0
Q@vrige reguleringer 0 (4.500)
Pengestromme vedrerende primaer drift 27.158.457 1.112.578
Modtagne finansielle indtaegter 1.919.599 1.702.260
Betalte finansielle omkostninger (2.515.801) (3.030.510)
Refunderet/(betalt) skat (2.297.636) (1.696.632)
Pengestromme vedrorende drift 24.264.619 (1.912.304)
Keb mv. af immaterielle aktiver 0 (826.613)
Keb mv. af materielle aktiver (1.247.150) (117.274)
Salg af materielle aktiver 65.000 0
Kab af finansielle aktiver (51.000) 0
udlan 0 (4.200.000)
Keb af veerdipapirer (2.916.721) (2.637.490)
Salg af veerdipapirer 1.878.165 3.422.723
Salg af associeret virksomhed 0 5.400.000
Pengestromme vedrorende investeringer (2.271.706) 1.041.346
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 21.992.913 (870.958)

finansiering
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Afdrag pa lan mv. (20.190.764) (2.003.876)
Udbetalt udbytte (122.000) (1.700.000)
Optagelse af geeld til minoritetsinteresse 0 5.000.000
Pengestromme vedrorende finansiering (20.312.764) 1.296.124
Andring i likvider 1.680.149 425.166
Likvider primo 4.571.254 4.146.088
Likvider ultimo 6.251.403 4.571.254
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 6.251.403 4.571.254
Likvider ultimo 6.251.403 4.571.254
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 45.356.408 42.075.882
Pensioner 4.887.155 5.771.937
Andre omkostninger til social sikring 634.209 349.343
50.877.772 48.197.162
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 81 80
Med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke ledelsesvederlag.
2 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 595.968 542.513
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.251.298 1.162.759
1.847.266 1.705.272
3 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 0 13.438
Renteindtaegter i gvrigt 212.215 0
Dagsveerdireguleringer 4.543.220 7.460.279
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 50.962 0
Qvrige finansielle indteegter 1.475.246 1.688.822
6.281.643 9.162.539
4 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
@vrige finansielle omkostninger 2.631.379 3.114.402
2.631.379 3.114.402
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5 Skat af arets resultat

2024 2023

kr. kr.

Aktuel skat 3.898.903 2.786.136

/Andring af udskudt skat (202.561) 9.393

Regulering vedrarende tidligere ar 0 87.791

3.696.342 2.883.320

6 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Kostpris primo 3.278.630
Kostpris ultimo 3.278.630
Af- og nedskrivninger primo (1.063.929)
Arets afskrivninger (595.968)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.659.897)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.618.733

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter software, herunder udgifter til udvikling og tilpasning af standardsoftware.

8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 28.157.837 4.101.377 3.279.092 0
Tilgange 0 964.935 83.052 199.163
Afgange 0 (1.415.439) (269.324) 0
Kostpris ultimo 28.157.837 3.650.873 3.092.820 199.163
Af- og nedskrivninger primo (4.968.510) (3.693.826) (2.843.903) 0
Arets afskrivninger (503.836) (513.358) (215.322) (18.782)
Tilbageforsel ved afgange 0 1.415.439 269.324 0
Af- og nedskrivninger ultimo (5.472.346) (2.791.745) (2.789.901) (18.782)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.685.491 859.128 302.919 180.381
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9 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 14.961.125 66.812
Tilgange 0 51.000
Kostpris ultimo 14.961.125 117.812
Nedskrivninger primo (83.892) 0
Arets nedskrivninger (115.578) 0
Nedskrivninger ultimo (199.470) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.761.655 117.812
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2024 2023
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 325.237 3.091.828
Foretagne acontofaktureringer (464.176) (1.143.070)
Overfort til forpligtelser 138.939 522.146
0 2.470.904
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 493.677 486.000 6.040.194 4.118.124
Bankgeeld 799.414 756.000 4.927.338 1.236.865
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 0 5.000.000 0
Anden geeld 0 0 2.441.606 2.150.909
1.293.091 1.242.000 18.409.138 7.505.898
12 Andring i arbejdskapital
2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 5.731.876 (9.459.415)
Andring i tilgodehavender 12.268.536 4.711.017
Andring i leverandgrgaeld mv. (5.479.628) (2.277.755)
12.520.784 (7.026.153)
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13 Dagsvaerdioplysninger
Borsnoterede
veerdipapirer
kr.
Dagsveerdi ultimo 63.014.590
Urealiserede dagsvaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 4.543.220
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for Vetaphone Ejendomme ApS' prioritetsgeeld. Vetaphone
Ejendomme ApS' prioritetsgeeld udger pr. 31. december 2024 i alt 6.669 t.kr. (2023: 7.154 t.kr.)
Koncernen har stillet bankgarantier vedr. forudbetalinger fra kunder pa 1.011 t.kr. (2023: 847 t.kr.).
15 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted %
Fepro ApS Kolding 50,20
Vetaphone A/S Kolding 26,36
Vetaphone Ejendomme ApS Kolding 26,36
Vetaphone USA, LLC Wisconsin 26,36
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (45.200) (41.436)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.126.855 4.934.569
Andre finansielle indteegter 1 3.691.864 4.824.234
Andre finansielle omkostninger 2 (63.894) (82.698)
Resultat for skat 6.709.625 9.634.669
Skat af arets resultat 3 (806.106) (1.031.114)
Arets resultat 5.903.519 8.603.555
Forslag til resultatdisponering
Ordinart udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Overfart resultat 5.768.519 8.481.555

Resultatdisponering 5.903.519 8.603.555
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2024

22

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.304.592 30.177.185
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.635.581 6.635.581
Finansielle aktiver 4 39.940.173 36.812.766
Anlaegsaktiver 39.940.173 36.812.766
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.563.231 619.728
Andre tilgodehavender 22.338 22.338
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.352.696 875.000
Tilgodehavender 2.938.265 1.517.066
Andre veerdipapirer og kapitalandele 34.650.944 31.530.851
Veaerdipapirer og kapitalandele 34.650.944 31.530.851
Likvide beholdninger 601.424 2.053.771
Omsatningsaktiver 38.190.633 35.101.688
Aktiver 78.130.806 71.914.454
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 62.500 62.500
Reserve for valutakursreguleringer 552 0
Overfart overskud eller underskud 74.400.260 68.631.741
Forslag til udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Egenkapital 74.598.312 68.816.241
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.220 22.220
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.499.132 32.910
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 41.415 1.259.363
Skyldig skat 1.969.727 368.460
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.415.260
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.532.494 3.098.213
Gaeldsforpligtelser 3.532.494 3.098.213
Passiver 78.130.806 71.914.454

Personaleforhold
Dagsveaerdioplysninger
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

O 00 N O U
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for

valutakurs- Overfort Forslag til

Virksomheds-  reguleringer overskud eller  udbytte for
kapital kr. underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 62.500 0 68.631.741 122.000 68.816.241
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (122.000) (122.000)
Valutakursreguleringer 0 552 0 0 552
Arets resultat 0 0 5.768.519 135.000 5.903.519

Egenkapital ultimo 62.500 552 74.400.260 135.000 74.598.312
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Renteindtaegter i avrigt 12.385 0
Dagsveerdireguleringer 2.677.285 4.099.326
Q@vrige finansielle indteegter 1.002.194 724.908
3.691.864 4.824.234
2 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 63.894 82.698
63.894 82.698
3 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 806.106 1.031.114
806.106 1.031.114
4 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 37.820.269 6.635.581
Kostpris ultimo 37.820.269 6.635.581
Nedskrivninger primo (7.643.084) 0
Valutakursreguleringer 552 0
Andel af arets resultat 3.126.855 0
Nedskrivninger ultimo (4.515.677) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.304.592 6.635.581

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

5 Personaleforhold

Modervirksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.
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6 Dagsvaerdioplysninger

Borsnoterede
veerdipapirer
kr.
Dagsveerdi ultimo 34.650.944
Urealiserede 2.677.285
dagsveerdireguleringer
indregnet i

resultatopgerelsen

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

9 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Frank Eisby, Borrehusvej 13, 6000 Kolding ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette.

10 Transaktioner med naertstaende parter
Modervirksomheden har i regnskabsaret udelukkende haft koncerninterne mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder som transaktioner med neaertstdende parter. Disse fremgar af balancen, hvortil der henvises.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning. Indtaegter fra salg af
handelsvarer og standard feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og
risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Indteegter fra igangvaerende arbejder, hvor kaber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet,
indregnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra igangvaerende arbejder ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern

avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages alene forholdsmaessig

eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab. | koncernes
resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern

avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages alene forholdsmaessig

eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab. | koncernes
resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle
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poster omfatter renteindtaegter samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat -
herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller

anvende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger
med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfgres til projektet.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 5 ar.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgnninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vardis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som
de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.
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Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt
krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ian og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. LAneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Nettorealisationensvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyn til omseettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4a, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det
udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden
opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede

samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsveerdi,
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indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkostningsferes i
resultatopgarelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver, nar
salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller ssammensatning af virksomhedens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebaerende gzeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring
kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.



