
Puls Human Relations ApS
Mariegade 8A, st, 6400 Sønderborg

 CVR-nr. 36 73 64 88

Årsrapport

1. januar - 31. december 2024

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 19. juni 2025.

Marck Thorning
Dirigent

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: e

68
51

bj
X

JT
s2

52
64

36
61

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: e

68
51

bj
X

JT
s2

52
64

36
61



Sønderjyllands Revision

Indholdsfortegnelse

Side

Påtegninger

Ledelsespåtegning 1

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab 2

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger 3

Ledelsesberetning 4

Årsregnskab 1. januar - 31. december 2024

Anvendt regnskabspraksis 5

Resultatopgørelse 11

Balance 12

Noter 14

Puls Human Relations ApS · Årsrapport for 2024

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: e

68
51

bj
X

JT
s2

52
64

36
61

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: e

68
51

bj
X

JT
s2

52
64

36
61



Sønderjyllands Revision

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 for Puls

Human Relations ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sønderborg, den 11. juni 2025

Direktion

Marck Thorning
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Sønderjyllands Revision

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til anpartshaverne i Puls Human Relations ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Puls Human Relations ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2024 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-

ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornø-

den omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen

af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi

ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til

brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Padborg, den 11. juni 2025

Sønderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Søren Kring
Statsaut. revisor
mne31458
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Sønderjyllands Revision

Selskabsoplysninger

Selskabet Puls Human Relations ApS

Mariegade 8A, st

6400 Sønderborg

Telefon: 43144200

CVR-nr.: 36 73 64 88

Stiftet: 30. maj 2015

Hjemsted: Sønderborg

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Marck Thorning

Revisor Sønderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Torvegade 6

6330 Padborg

Modervirksomhed MTHolding ApS
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Sønderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere år været at løse Human Relation Management opgaver for

små- og mellemstore virksomheder, herunder beslægtede rådgivningsopgaver for virksomheder, organisa-

tioner og kommuner i Region Syddanmark med et særligt fokus på virksomheder i Sønderborg og

Aabenraa kommuner.

Årsregnskabet for 2024 er afsluttet med et underskud på -332 t.kr. mod 22 t.kr. sidste år. Ledelsen anser

årets resultat for utilfredsstillende. 

Egenkapitalen pr. 31. december 2024 udgør 435 t.kr.

Selskabets kapitalberedskab og vilkår for fortsat drift

Selskabets rentabilitet er negativt påvirket af, at der har været afholdt betydelige ressourceindsatser på at

opnå styrket position på HR-rådgivning til forsvarsindustrien, herunder har vi opnået D-mærke indenfor

IT-sikkerhed. Disse ressourcer, såvel intern tid som eksterne afholdte omkostninger, er alle

omkostningsført i året.

Vores kapitalberedskab er beskedent og vores fortsatte drift er afhængig af, at der i 2025 opnås en

forøget aktivitet og at denne gennemføres til budgetteret rentabilitet. På tidspunkt for aflæggelse af

årsrapporten ser vi optimistisk på fremtiden, da vi har opnået vores budgetmål og aktiviteten er bedre end

budgetteret, hvormed vi i maj måned har skabt positivt resultat. 
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Puls Human Relations ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for en klasse B-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-

ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-

pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle

indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af

merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være

tilfældet, når:

 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

 Der foreligger en forpligtende salgsaftale

 Salgsprisen er fastlagt

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-

relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til anvendt udstyr og software, køb konsulentydelser sant

annonceringer mv., der er direkte medgået i forbindelse med de i perioden leverede salg.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser under

acontoskatteordningen mv.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager

virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet

anvende dette underskud (fuld fordeling)

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede

kostpris.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over

kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler

oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages

lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud

over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-

ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Finansielle anlægsaktiver

Tilgodehavender, herunder deposita, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nomi-

nel værdi.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelt tilgode-

havender.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Puls Human Relations ApS forholdsmæssigt over for skattemyndig-

hederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-

ningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter

ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge

af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapi-

talen.
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Sønderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Sønderjyllands Revision

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 4.998.179 6.264

2 Personaleomkostninger -5.296.119 -6.195

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -50.991 -39

Resultat før finansielle poster -348.931 30

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 0 2

Andre finansielle indtægter 1.638 3

3 Øvrige finansielle omkostninger -68.953 0

Resultat før skat -416.246 35

Skat af årets resultat 84.722 -13

Årets resultat -331.524 22

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 0 22

Disponeret fra overført resultat -331.524 0

Disponeret i alt -331.524 22
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Sønderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 79.663 110

Indretning af lejede lokaler 124.111 143

Materielle anlægsaktiver i alt 203.774 253

Deposita 35.625 104

Finansielle anlægsaktiver i alt 35.625 104

Anlægsaktiver i alt 239.399 357

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 724.113 951

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.023 0

Udskudte skatteaktiver 104.545 0

Andre tilgodehavender 323.518 7

Periodeafgrænsningsposter 47.316 0

Tilgodehavender i alt 1.237.515 958

Likvide beholdninger 7.827 783

Omsætningsaktiver i alt 1.245.342 1.741

Aktiver i alt 1.484.741 2.098
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Sønderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Note kr. t.kr.

Egenkapital

Anpartskapital 50.000 50

Overført resultat 385.252 717

Egenkapital i alt 435.252 767

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 30.778 11

Hensatte forpligtelser i alt 30.778 11

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 313.837 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 89.735 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 170

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomhed 0 7

Anden gæld 615.139 1.143

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.018.711 1.320

Gældsforpligtelser i alt 1.018.711 1.320

Passiver i alt 1.484.741 2.098

1 Selskabets kapitalberedskab og fortsatte drift

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter
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Sønderjyllands Revision

Noter

1. Selskabets kapitalberedskab og fortsatte drift

Selskabets rentabilitet er negativt påvirket af, at der har været afholdt betydelige

ressourceindsatser på at opnå styrket position på HR-rådgivning til forsvarsindustrien, herunder

har vi opnået D-mærke indenfor IT-sikkerhed. Disse ressourcer, såvel intern tid som eksterne

afholdte omkostninger, er alle omkostningsført i året.

Vores kapitalberedskab er beskedent og vores fortsatte drift er afhængig af, at der i 2025 opnås en

forøget aktivitet og at denne gennemføres til budgetteret rentabilitet. På tidspunkt for aflæggelse af

årsrapporten ser vi optimistisk på fremtiden, da vi har opnået vores budgetmål og aktiviteten er

bedre end budgetteret, hvormed vi i maj måned har skabt positivt resultat. 

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 4.477.439 5.295

Pensioner 737.166 819

Andre omkostninger til social sikring 81.514 81

5.296.119 6.195

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 9 11

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 4.220 0

Andre finansielle omkostninger 64.733 0

68.953 0

4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 314 t.kr., har selskabet stillet fordringspant på nominelt

1.000 t.kr. Fordringspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på

balancedagen udgør:

t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 724

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået lejekontrakt med en gennemsnitlig årlig ydelse på 242 t.kr. Lejekontrakt har

6 måneder opsigelsesvarsel, heraf samlet eventualforpligtelse for 121 t.kr.
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Sønderjyllands Revision

Noter

5. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med MTHolding ApS, CVR-nr. 36726393, som

administrationsselskab og hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hæfter forholdsmæssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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