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Ledelsesberetning

PenSam A/S har til formal at varetage drifts- og udviklingsopgaver for selskaberne i PenSam Holding koncernen.

Selskabet leverer totaladministration af PenSam Pension forsikringsaktieselskab, og i forhold til de gvrige selskaber
leveres ydelser inden for finansiel styring og formueforvaltning.

Arets resultat

Arets resultat efter skat blev et overskud p& 1,2 mio. kr. mod et underskud i 2019 pa 36,4 mio. kr., som skyldes, at
der blev nedskrevet fuldt ud pa de immaterielle aktiver, der udfases i forbindelse med implementering af nyt forsik-
ringssystem.

Resultatet for 2020 er i overensstemmelse med ledelsens forventninger og anses som acceptabelt.

Ejerforhold
PenSam A/S er ejet 100% af PenSam Holding A/S, der har hovedsaede i Furesg kommune.

Aktiekapitalen i PenSam A/S er pa 25 mio. kr.

Bestyrelse
Bestyrelsen bestar af fem medlemmer. Generalforsamlingen veelger tre medlemmer, og derudover vaelger medar-
bejderne i selskabet to medlemmer blandt de ansatte i PenSam A/S.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for en periode pa et ar. Valgperioden for de medarbej-
dervalgte fglger geeldende lovgivning.

Kgnsmeessig sammensaetning
De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer bestér 31. december 2020 af tre maend og opfylder dermed
ikke kravet om repreesentation af begge kan.

Bestyrelsens malszetning for den kgnsmaessige fordeling er fortsat, at mindst ét af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer udggres af det underrepraesenterede kan.

Der er udarbejdet en politik for den kansmaessige sammenszetning pa de gvrige ledelsesniveauer, da der er mere
end 50 ansatte i selskabet.

Daglig ledelse
Direktionen udgar den daglige ledelse og bestar af adm. direktar Morten Stokholm Christiansen.

Organisationen er indrettet med en raekke direktgromrader med ansvar for den lgbende drift og udvikling. Ledelses-
gruppen fremgar pa side 5.

Aflgnningspolitik

Bestyrelsen har fastsat en lgnpolitik, som skal fremme en sund og effektiv styring af selskabet. Det er besluttet, at
der ikke udbetales bonus eller anden form for resultatlgn eller variabel Ign til bestyrelsen, direktionen eller andre
ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen.

Lenpolitikken er godkendt af generalforsamlingen og kan laeses pa
https://www.pensam.dk/om_pensam/hvem_er_vi/organisation/selskabsstruktur

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 2.

Outsourcing
PenSam A/S har outsourcet IT-drift og -udvikling til KMD.



Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Selskabet er en videnstung virksomhed, hvis veesentligste interne ressourcer er virksomhedens ansatte. Som grund-
leeggende elementer i arbejdet med virksomhedens strategier sker der en udvikling af de ansattes kompetencer
med henblik pa at sikre, at opstillede forretningsmal nas.

Whistleblowerordning

PenSam har etableret en whistleblowerordning. For at understrege uafheengigheden og bedst muligt at sikre ano-
nymitet for en mulig whistleblower har bestyrelserne i PenSam valgt, at whistleblowerordningen skal varetages af
en ekstern part.

Der har ikke veeret indberetninger under whistleblowerordningen i 2020.

Samfundsansvar

Samfundsansvar indgar som en naturlig del af driften og udviklingen af forretningsomraderne i selskabet. For Pen-
Sam A/S betyder det, at selskabet bidrager til social, skonomisk og miljgmeessig baeredygtighed, hvilket afspejles i
selskabets veerdier.

PenSam udgiver hvert ar en rapport om samfundsansvar, som sammenfatter arets aktiviteter i hele PenSam Holding
koncernen. Den seneste rapport kan laeses pa PenSams hjemmeside:
https://www.pensam.dk/om_pensam/hvem_er_vi/pensam-i-tal/rapporter-og-statistikker/samfundsansvar-i-pensam)

Selskabets samfundsansvar er nedskrevet i en samlet politik for hele PenSam Holding koncernen og kan leeses pa
PenSam’s hjiemmeside:
https://www.pensam.dk/om_pensam/hvem_er_vi/pensame-i-tal/rapporter-og-statistikker/samfundsansvar-i-pensam.

Miljgforhold
Selskabets aktivitet er koncentreret om serviceydelser og vurderes ikke at have veesentlig indflydelse pa det omgi-
vende miljg.

Virksomhedskultur

PenSam arbejder for en sund virksomhedskultur, som grundleeggende er preeget af veerdierne ordentlighed og an-
svarlighed. PenSam skal overholde geeldende lovgivning og have en ordentlig adfeerd overfor kunder og eksterne
samarbejdspartnere. Dette geelder tilsvarende for samarbejdet mellem kollegaer i PenSam, hvor kreenkende adfeerd
ikke tolereres, hvad enten det vedrarer ugnsket seksuel adfserd, mobning, chikane eller andre diskriminerende
handlinger.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er szerlige risici, der har pavirket eller forventes at pavirke selskabet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en raekke skgn og vurderinger om fremtidige forhold, som har
indflydelse pa den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser. Ledelsen vurderer, at der ikke er szerlig
usikkerhed ved indregning og maling af de enkelte poster, der indgar i regnskabet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er i tiden fra 31. december 2020 til arsrapportens underskrivelse ikke indtruffet forhold, som efter ledelsens
opfattelse har veesentlig pavirkning pa selskabets gkonomiske stilling.

Forventninger til 2021
Der forventes et negativt resultat for 2021, hvilket kan tilskrives den forestdende implementering af nyt omfattende
forsikringssystem.



Hoved- og nggletal

Resultatopggarelsei t. kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Arets nettoomsaetning 458.865 474.554 495,592 493.177 525.764
Resultat af primeer drift 2.140 -46.760 -62.141 -157.069 -57.206
Resultat af finansielle poster, netto -591 61 12 505 2.112
Arets resultat 1.229 -36.430 -48.472 -122.036 -44.016

Balancei t. kr.

Balancesum 188.829 196.023 246.112 372.999 520.830
Investering i immaterielle anlsegsaktiver 0 0 0 1.213 22.120
Investering i materielle anleegsaktiver 1.236 2.199 1.750 1.833 3.122
Egenkapital primo 121.201 157.631 281.103 403.139 465.304
Egenkapital ultimo 122.430 121.201 157.631 281.103 403.139
Overskudsgrad 0% -10% -13% -32% -11%
Afkastningsgrad 9% -77% -44% -65% -17%
Egenkapitalandel 65% 62% 64% 75% 7%
Egenkapitalforrentning 1% -26% -22% -36% -10%




Ledelse og revision

Bestyrelse

Valgt af generalforsamlingen
Direkter Torsten Fels (formand)
Direktgr Morten Stokholm Christiansen
Finansdirektgr Peter @stergaard

Valgt af medarbejderne i selskabet
@konomisk konsulent Jan Reinmark
Juridisk konsulent Birthe Ullbaek

Direktion
Adm. direktgr Morten Stokholm Christiansen

Ledelsesgruppe

Finansdirektgr Peter @stergaard
Investeringsdirektar Claus Jgrgensen
Kundedirektar Pia Hgjrup Clausen

IT-direktgr Thomas Axen
Forretningsudviklingsdirektgr Rikke Vad Brandt

Intern revisionschef
Palle Mortensen

Ekstern revision
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR.nr. 3377 12 31

Strandvejen 44, 2900 Hellerup



Ledelseshverv mv.

Bestyrelse
Medlem

Andre ledelseshverv

Torsten Fels (formand)
Fadt 1959
Indtradt i bestyrelsen 28. maj 2015

Morten Stokholm Christiansen
Fodt 1971
Indtradt i bestyrelsen 29. august 2017

Peter @stergaard
Fadt 1969
Indtradt i bestyrelsen 18. marts 2020

Jan Reinmark
Fadt 1957
Indtradt i bestyrelsen 28. maj 2015

Birthe Ullbaek
Fadt 1957
Indtradt i bestyrelsen 15. marts 2017

Udtradt bestyrelsesmedlem

Adm. direktgr i PenSam Holding A/S

Adm. direktgr i PenSam Pension
forsikringsaktieselskab

Adm. direktgr i PenSam Bank A/S

Adm. direktgr i PenSam Forsikring A/S
Bestyrelsesmedlem i Danish SDG Investment Fund
Bestyrelsesmedlem i Institutional Holding P/S
Bestyrelsesmedlem i AIP Management P/S

Bestyrelsesformand i Kapitalforeningen PenSam Invest

Bestyrelsesmedlem i Pensionskassen for teknikum- og
diplomingenigrer
Bestyrelsesmedlem i Kapitalforeningen PenSam Invest

Bestyrelsesmedlem i PenSam Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i PenSam Holding A/S

Jes Damsted
Udtradt af bestyrelsen 18. marts 2020

Direktion
Medlem

Andre ledelseshverv

Morten Stokholm Christiansen
Fodt 1971
Indtradt i direktionen 28. maj 2015

Bestyrelsesformand i Kapitalforeningen PenSam Invest

Eksponeringer mv.

Selskabet har ikke eksponeringer mod eller modtaget sikkerhedsstillelser fra bestyrelsesmedlemmer og direktarer
eller med selskaber, hvori de naevnte personer er direktgrer eller bestyrelsesmedlemmer.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for PenSam
A/S.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og wkonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet

kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 26. februar 2021

Direktion

Morten Stokholm Christiansen

Bestyrelse

Torsten Fels, formand Morten Stokholm Christiansen
Peter JOstergaard Jan Reinmark

Birthe Ullbaek



Den interne revisions revisionspategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for PenSam A/S giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for PenSam A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde, er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Den udfgrte revision

Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Vores revision har omfattet alle vaesentlige
og risikofyldte omrader og er udfart i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i regnska-
bet. De valgte handlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige,
samt en vurdering af den samlede preesentation af regnskabet.



Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Farum, den 26. februar 2021

Palle Mortensen
Revisionschef



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PenSam A/S.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for PenSam A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opn& hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
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fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. februar 2021
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Rolf Larssen Claus Christensen
Statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24822 mne33687
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

I't. kr.

Note 2020 2019
Nettoomsaetning 458.865 474.554

2 Administrationsomkostninger -456.725 -521.314
Resultat af primaer drift 2.140 -46.760

3 Finansielle indteegter 1.481 972

4 Finansielle omkostninger -2.072 -911
Resultat far skat 1.549 -46.699

5 Skat af arets resultat -320 10.269
Arets resultat 1.229 -36.430
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Balance pr. 31. december

Aktiver
It. kr.
Note 2020 2019
6 Immaterielle anleegsaktiver 725 1.237
Immaterielle anleegsaktiver, i alt 725 1.237
7 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.643 5.187
Materielle anlaegsaktiver, i alt 3.643 5.187
8 Obligationer 142.305 120.410
Finansielle anlaegsaktiver, i alt 142.305 120.410
Anlaegsaktiver, i alt 146.673 126.834
Andre tilgodehavender 8.707 2.720
11 Udskudte skatteaktiver 3.807 3.668
Periodeafgraensningsposter 7.457 12.338
Tilgodehavender, i alt 19.971 18.726
Likvide beholdninger 22.185 50.463
Omseetningsaktiver, i alt 42.156 69.189
Aktiver, i alt 188.829 196.023
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Balance pr. 31. december

Passiver

It kr.

Note 2020 2019
Aktiekapital 25.000 25.000
Overfgrt resultat 97.430 96.201
Egenkapital, i alt 122.430 121.201
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.172 16.378
Geeld til tilknyttede virksomheder 551 9.928
Selskabsskat 366 2.694
Anden geeld 54.310 45.822
Kortfristede geeldsforpligtelser, i alt 66.399 74.822
Passiver, i alt 188.829 196.023

@vrige noter

1
10
12
13
14

Anvendt regnskabspraksis

Resultatdisponering

Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Nzertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen
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Egenkapitalopgarelse

I't. kr.

Overfgrt Egenkapital
Egenkapital Aktiekapital resultat i alt
Saldo 1. januar 2020 25.000 96.201 121.201
Overfart resultat 0 1.229 1.229
Saldo 31. december 2020 25.000 97.430 122.430
Saldo 1. januar 2019 25.000 132.631 157.631
Overfart resultat 0 -36.430 -36.430
Saldo 31. december 2019 25.000 96.201 121.201
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Pengestrgmsopgarelse
It. kr.

2020 2019

Resultat af primeer drift 2.140 -46.760
Arets afskrivninger 3.292 79.860
AEndring i driftskapital specificeres nedenfor -7.201 -9.396
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster og skat -1.769 23.704
Renteindbetalinger og lignende 1.481 972
Renteudbetalinger og lignende -149 -318
AEndring i selskabsskat -2.787 -28
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -3.224 24.330
Kgb af materielle anlsegsaktiver -1.236 -2.199
Nettoinvestering, veerdipapirer -23.818 -67.192
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -25.054 -69.391
Likvider primo 50.463 95.524
AEndring i likvider -28.278 -45.061
Likvider ultimo 22.185 50.463

AEndring i driftskapital (specifikation)

Andring i andre tilgodehavender -5.987 1.824
Andring i geeld til tilknyttede virksomheder -9.377 3.332
Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser -5.206 -6.391
Andring i anden geeld 8.488 -3.970
AEndring i periodeafgreensningsposter 4.881 -4.191
| alt -7.201 -9.396
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Noter

NOTE 1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for selskabet er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse C (stor).

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til rsrapporten for 2019.
Belgb i resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopggrelse og noter er oplyst i t. kr.

Sumtotaler i regnskabet er udregnet pa baggrund af de faktiske tal, efterregning af sumtotalerne vil derfor i visse
tilfeelde medfgre afrundingsdifferencer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at de fremtidige gkonomiske fordele vil tilfalde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening.

Omregning af fremmed valuta

Regnskabet er preesenteret i danske kroner. Alle balanceposter i fremmed valuta, det vil sige aktiver og passiver
samt ikke balancefgrte poster, omregnes til danske kroner efter Danmarks Nationalbanks offentliggjorte valutakurser
pa balancedagen. Indteegter og udgifter i fremmed valuta omregnes efter de pa transaktionstidspunktet geeldende
kurser.

Realiserede og urealiserede valutakursavancer og -tab medtages i resultatopggrelsen under 'Finansielle indteegter'
eller 'Finansielle omkostninger'.

Resultatopggrelse

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af drifts- og administrationsydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering har
fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, it-omkostninger, kontorhold, afskrivninger pa im-
materielle og materielle anlaegsaktiver samt gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter
Indeholder arets renter af veerdipapirer samt renter af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger

Indeholder renter pa bankmellemveerender, kursreguleringer af veerdipapirer, renter af mellemveerender med tilknyt-
tede virksomheder samt gvrig geeld.
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Skat

Skat af arets resultat, der bestar af arets aktuelle skat, forskydninger i udskudt skat samt eventuelle reguleringer til
tidligere ar, indregnes i resultatopggrelsen. Betalbar skat og udskudt skat indregnes under geeldsforpligtelser eller
aktuelle skatteaktiver.

Moderselskabet PenSam Holding fungerer som skattemaessigt administrationsselskab. Den samlede skat af Pen-
Sam Holding koncernen selskabers skattepligtige indkomster betales af PenSam Holding. Skatteeffekten af sambe-
skatningen i PenSam Holding koncernen fordeles til de enkelte selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Tilgodehavende/skyldig skat indregnes i balancen med det belgb, som beregnes pa grundlag af arets forventede
skattepligtige indkomst.

Tilgodehavende/skyldig skat bestar af forskellen mellem betalt aconto skat og betalbar skat. Skyldig skat indgar i
regnskabsposten 'Anden gzeld'. Tilgodehavende skat indgar i regnskabsposten 'Andre tilgodehavender'.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver vedrgrer primeert systemudvikling til brug for administration af pensions- og forsikrings-
ydelser.

Aktiverne males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen inkluderer afholdte om-
kostninger relateret til udviklingsaktiviteten samt interne lgnninger og gvrige omkostninger, der henfgres til selska-
bets udviklingsaktiviteter.

Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid, der saedvanligvis er fra 3 - 10 ar.

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, nar de er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad og udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er hensigten at anvende
projektet. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen efterhdnden, som omkostningerne afhol-
des.

Der foretages arligt en vurdering af, hvorvidt der er indikationer pa nedskrivningsbehov af de immaterielle anleegs-
aktiver. | tifeelde af indikationer p& nedskrivningsbehov foretages der nedskrivningstest.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver bestar primzert af driftsmidler. Driftsmidler indregnes i balancen til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsessummen samt gvrige omkostninger tilknyttet
anskaffelsen.

Afskrivninger beregnes pa grundlag af aktivets restveerdi fratrukket akkumulerede nedskrivninger. Afskrivninger pa
driftsmidler foretages lineaert over den forventede gkonomiske levetid. Afskrivningsperioderne er fastsat til 3 - 10 ar.

Obligationer

Obligationer males til dagsveerdi. Dagsveerdien af noterede obligationer opgares med udgangspunkt i den officielle
lukkekurs pa balancedagen. Hvis en officiel lukkekurs ikke findes, anvendes den officielle barskurs. Dagsveerdien
af udtrukne bgrsnoterede obligationer males til nutidsveerdien af udtraekningsbelgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til dagsveerdi, hvilket normalt svarer til nominel veerdi med fradrag af eventuel nedskrivning
til forventede tab.

18



Periodeafgreensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes betalinger vedrgrende indteegter/udgifter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger indregnes og males i balancen til dagsveerdi, hvilket normalt svarer til nominel vaerdi.

Henseettelser til udskudt skat

Udskudt skat opggres og indregnes ud fra geeldsmetoden pa alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skat-
temaessige veerdier p& aktiver og forpligtelser. Udskudt skat indregnes i balancen under posterne 'Udskudte skatte-
aktiver' og 'Udskudte skatteforpligtelser' pa grundlag af geeldende skattesatser.

Skatteaktiver vedrgrende uudnyttede underskud og skattefradrag indeholdes alene i udskudt skat, hvis det er sand-
synligt, at sddanne underskud og skattefradrag kan udnyttes under hensyntagen til, at selskabet indgar i en sambe-
skatning.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til dagsveerdi, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgamsopggrelsen
Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet omfatter nettoinvestering i anleegsaktiver samt vaerdipapirer og ka-
pitalandele.

Likvider omfatter alene likvide beholdninger.

Nggletal
Hoved- og nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad:

Resultat af primeer drift *100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:

Resultat af primaer drift *100
Gennemsnitlige operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapital ultimo *100
Passiver, i alt ultimo

Egenkapitalforrentning:

Arets resultat *100
Veaegtet gennemsnitlig egenkapital
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NOTER

I t. kr.

NOTE 2
Administrationsomkostninger 2020 2019

Personaleomkostninger:

Lanninger og gager -149.299 -151.621
Pensionsbidrag -25.632 -25.475
Andre sociale omkostninger -1.220 -986
Lgnsumsafgift -24.837 -25.207
| alt -200.988 -203.289
Heraf vederlag til bestyrelse -145 -208
Heraf vederlag til direktion -2.762 -2.560
Gennemsnitligt antal heltidsansatte 197 200
Antal i bestyrelsen 5 5
Antal i direktionen 1 1
NOTE 3

Finansielle indteegter 2020 2019
Renter fra tilknyttede virksomheder 16 34
Renter af obligationer 1.465 938
| alt 1.481 972
NOTE 4

Finansielle omkostninger 2020 2019
Realiserede og urealiserede kursreguleringer, obligationer -1.923 -594
Renter til kreditinstitutter -149 -318
@vrige finansielle udgifter 0 1
| alt -2.072 -911
NOTE 5

Skat af arets resultat 2020 2019
Arets aktuelle skat -366 -2.694
AEndring i udskudt skat 23 12.963
Regulering vedrgrende tidligere ar 23 0
| alt -320 10.269



NOTE 6

Immaterielle anleegsaktiver 2020 2019
Kostpris primo 488.921 969.687
Afgang 0 -480.766
Kostpris ultimo 488.921 488.921
Af- og nedskrivninger primo -487.684 -891.672
Arets af- og nedskrivninger -512 -76.778
Afskrivninger pé& afheendede aktiver 0 480.766
Af- og nedskrivninger ultimo -488.196 -487.684
Saldo, ultimo 725 1.237
NOTE 7

Materielle anlaegsaktiver 2020 2019
Kostpris primo 18.553 55.989
Tilgang 1.236 2.199
Afgang 0 -39.635
Kostpris ultimo 19.789 18.553
Af- og nedskrivninger primo -13.366 -49.919
Arets af- og nedskrivninger -2.780 -3.082
Afskrivninger pa afheendede aktiver 0 39.635
Af- og nedskrivninger ultimo -16.146 -13.366
Saldo, ultimo 3.643 5.187
NOTE 8

Finansielle anlaegsaktiver 2020 2019
Kostpris primo 121.206 54.014
Nettotilgang/-afgang 22.273 67.192
Kostpris ultimo 143.479 121.206
Veerdiregulering primo -796 -202
Arets veerdiregulering -378 -594
Veerdiregulering ultimo -1.174 -796
Saldo, ultimo 142.305 120.410



NOTE 9

Aktiekapital

Aktiekapitalen er ikke opdelt i flere aktieklasser og bestar af aktier pa nominelt 100 kr. eller multipla heraf.

Antal
Antal aktier 250.000
Selskabet er ejet 100% af PenSam Holding A/S, der har hjemsted i Furesg kommune.
Selskabet indgar i PenSam Holding A/S's koncernregnskab, cvr.nr. 12 62 95 32.
NOTE 10
Resultatdisponering 2020 2019
Arets resultat 1.229 -36.430
Disponeret
Overfart til naeste ar 1.229 -36.430
Disponeret, i alt 1.229 -36.430
NOTE 11
Henseettelser til udskudt skat 2020 2019
Saldo primo -3.668 8.761
/Andring i henseettelser vedrarende aret -23 -12.963
Andring i henseettelser gvrige -116 534
Saldo ultimo -3.807 -3.668
Udskudte skatteaktiver fordelt pa hovedposter:
Immaterielle anlsegsaktiver 159 272
Materielle anlsegsaktiver -699 -556
Geeldsforpligtelser -252 0
Fremfgrt underskud -3.015 -3.384
| alt -3.807 -3.668

Selskabet forventer at kunne anvende det fremfgrte underskud i sambeskatningskredsen indenfor en kortere
arreekke.



NOTE 12

Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

PenSam Holding A/S's sambeskattede selskaber heefter solidarisk for skat af den sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb fremgéar af arsrapporten for PenSam Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Der er indgaet aftale med KMD om outsourcing af den samlede IT-drift og -udvikling. Aftalen kan tidligst opsiges i
september 2023.

Selskabet har indgaet aftale med DEAS Asset Management og Fokus Asset Management om administration af
ejendomme. Der er 12 maneders opsigelsesvarsel.

Selskabet har alene leasingforpligtelser af en belgbsstarrelse og type, som ikke indregnes i arsrapporten.

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser ud over de i regnskabet anfgrte.

NOTE 13

Neertstaende parter

PenSam A/S er ejet 100% af PenSam Holding A/S, som igen er ejet 100% af FOA — Fag og Arbejde. PenSam
Holding A/S og FOA er dermed neertstdende parter tii PenSam A/S, der har bestemmende indflydelse.
Medlemmerne af PenSam A/S bestyrelse og direktion indgar i kredsen af nzertstdende parter, der har betydelig
indflydelse. Der har ikke veeret andre transaktioner med bestyrelse og direktion end vederlag, jf. note 2.

Andre neertstdende parter omfatter PenSam Pension forsikringsaktieselskab, som er ejet 100% af PenSam
Holding A/S og dermed er sgsterselskab til PenSam A/S samt PenSam Bank A/S og PenSam Forsikring A/S, der
er datterselskaber til PenSam Pension forsikringsaktieselskab.

PenSam A/S varetager administrative opgaver for PenSam Holding Koncernen i henhold til administrationsaftale,

som afregnes til fastpris opgjort pa markedsbaserede vilkdr. De administrative opgaver omfatter pensions- og
forsikringsadministration, formueforvaltning samt finansiel styring.

@vrige koncerninterne transaktioner sker ligeledes p& markedsbaserede vilkar.

PenSam Holding koncernen anvender PenSam Bank som bankforbindelse i beskedent omfang.

Samhandel i henhold til administrationsaftaler samt mellemvaerende: 2020 2019
Nettoomseetning 458.865 474.554
Renteindteegter 16 34
Geeld til tilknyttede virksomheder 551 9.928
NOTE 14

Begivenheder efter balancedagen

Der er i tiden fra 31. december 2020 til arsrapportens underskrivelse ikke indtruffet forhold, som efter ledelsens
opfattelse har veesentlig pavirkning pa selskabets gkonomiske stilling.
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Jorgen Knudsens Vej 2
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