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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024

for ChangeGroup ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2024 samt af resulta

tet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 12. marts 2025

Direktion

Claus Jgrgensen Stephanie Kirketerp

Administrerende direktar Direktar

Bestyrelse

Niels Erik Folmann Peter Bang Keller-Andreasen Susanne Bechmann Holse
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder Bestyrelsesmedlem

Louise Sparf-Bruun
Bestyrelsesmedlem

ChangeGroup APS - Arsrapport for 2024 1



Powered-By Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ChangeGroup ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhcengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold fil disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opnd&ede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette drif-
ten; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driffen eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen aof arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden voesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende
i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opst&d som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd

grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veoesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveoergelser, doku-
menftfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller filsidescettelse af intern kontrol.

. Opndér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udirykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opn&ede revisionsbevis er voesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspdtegning gere opmeerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er filstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfegre, at selskabet ikke loengere kan fortscette driffen.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om d&rsregnskabet afspeijler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmcaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af érsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden mdade synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold
til &rsregnskalbsloven.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaoe-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. marts 2025

Powered-By
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 28 23 80

Sgren Strandby
statsautoriseret revisor
mne24684
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Selskabsoplysninger

Selskabet ChangeGroup ApS
Lyngbyvej 2
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 26 334276
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels Erik Folmann, Bestyrelsesleder

Peter Bang Keller-Andreasen, Vicebestyrelsesleder
Susanne Bechmann Holse, Bestyrelsesmedlem

Louise Sparf-Bruun, Bestyrelsesmedlem

Direktion Claus Jergensen, Administrerende direkter

Stephanie Kirketerp, Direkter

Revision Powered-By
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kay Fiskers Plads 9-11
2300 Kgbenhavn

Modervirksomhed Changegroup Holding A/S
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgoerelse:

Nettoomscetning
Bruttoresultat

Resultat af primcer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlcegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsakfivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsakfivitet
Pengestramme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. f.kr.
246.891 215.107 194.760 127.652 134.887
37177 33.560 30.988 21.735 22.620
13.330 12.381 12.640 6.343 7.627
4] 6 -41 -74 -61
10.309 9.535 9.742 4.854 5.868
70.211 57.834 60.656 38.936 37.721
109 128 148 0 0
17.119 15.810 15.275 10.033 11.179
24.764 3.681 7.244 8.320 14.311
-514 -483 -160 -6 -6
-9.131 -8.806 -4.407 -5.824 -5.567
15.119 -5.608 2.677 2.490 8.738
23 20 15 12 12

15,1 15,6 15,9 17,0 16,8
54 58 6,5 5,0 5,7
133,5 140,2 136,3 133,6 147.,9
24,4 27,3 25,2 25,8 29,6
62,6 61,3 77,0 45,8 53,4

Beregningen af hoved- og naggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

p& nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin

Nettoomscetning

Resultat af primcer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Neft -
ettoomscetning

Omscetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede goeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiveri alt ultimo

Arefts resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital

ChangeGroup APS - Arsrapport for 2024



Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er, ligesom tidligere ar, at fungere
som konsulenthus for freelance-IT-konsulenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Usikkerhed ved indregning
Der vurderes ikke at vaere saerlige usikkerheder ved
indregning og maling.

Usaadvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket
indregning eller maling.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af drift, investeringer og finansiering
eksponeret over for a&ndringer i renteniveau. Selskabet
opererer med en lav risikoprofil, s& rente- og kreditrisici kun
opstar i begraenset omfang og kun opstdr med udgangspunkt
i kommercielle forhold. Som fglge af de begransede risici set
i forhold til selskabets samlede aktiviteter er der ikke
redegjort yderligere herfor.

Et &r, som overgik forventningerne
Ledelsens beretning for 2024 afspejler et godt resultat for
ChangeGroup, hvor vi realiserede en hgjere vaekst end
forventet ved indgangen til 2024 med fremgang pa vores
vaesentligste forretningsomrader. Vores fundament og
forretningsmodel med fokus pa rddgivning har skabt gget
efterspgrgsel i markedet og haft stor betydning for bade
vores kunder og vores tilknyttede konsulenter. Vi har oplevet
god efterspgrgsel pa tvaers af portefgljen, bade inden for
private- og publicsegmenterne, hvilket har givet os en
bredere kundemasse og samlet set styrket selskabets
fundament.

I 2024 realiserede vi en omsaetningsvaekst pd 14% og laegger
8% til vores EBITDA sammenlignet med 2023. Vaeksten
overstiger de udmeldte forventninger ved arets begyndelse,
og kan primeaert henfgres til gget vaekst.

Ved udgangen af 2024 var vi 24 medarbejdere i
ChangeGroup som et resultat af succesfuld onboarding af 2
nye kolleger. I drets Igb blev direktionen udvidet med
udnaevnelsen af ny CFO, og vi star dermed staerkt rustet til
eksekvering af vores fortsatte vaekststrategi.

Fokus pa digitalisering, organisatorisk

robusthed og udvikling

Digitaliseringen har taget fart, og internt har vi
implementeret nye digitale veaerktgjer, som letter en raekke
arbejdsgange, og som betyder, at vi far frigjort flere
ressourcer til at levere radgivning af vores kunder og en
styrkelse af samarbejdet med vores konsulenter.

LEDELSESBERETNING 2024

Organisatorisk har vi foretaget justeringer,
der styrker vores kompetencespand og de
forretningsomrader, hvor vi oplever gget
efterspgrgsel. Vi forventer fortsat at udvikle
organisationen, og at vores indsats vil fa en
klar effekt fremadrettet.

482 lgste projekter

I 2024 havde vi 235 unikke konsulenter, der
Igste en reekke opgaver og bidrog til
programmer, der udviklede vores kunders
forretning. Vores staerke markedsposition
inden for program- og forandringsledelse er
fortsat en hjgrnesten, og vi ser et stigende
salg af projektlgsninger, hvor ChangeGroup
leverer hele teams og ikke blot enkeltstdende
konsulenter til opgaverne.

Forventninger til 2025

Vores forventninger til 2025 er positive.
Isoleret set kan faktorer som international
ustabilitet pavirke den overordnede
efterspgrgsel, men boniteten i eksekveringen
af vores programmer og projekter er steerk.
Vi vil derfor fortsat straebe efter at udvide
kundeportefgljen og minimere
brancheafhangighed.

Vi forventer en veekst pd ca. 10% i
omsaetningen og en EBITDA pa3 tilsvarende
niveau som i 2024, grundet fortsatte
investeringer i digitalisering.

66

"Vi nyder stor tillid fra vores kunder
og konsulenter, hvilket har resulteret
i udviklende samarbejder. Vores
gode og fagligt tunge webinarer har
tiltrukket mange deltagere og styrket
vores faglige netvaerk."
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ChangeGroup ApS er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afloegges i danske kroner.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtfidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan mdéles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens voerdi kan mdles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfalgende madles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden Arsrapporten
aflcegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd& balanceda-gen.

| resultatopgerelsen indregnes indtcegter, i takt med at de infjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsdret.

Resultatopgarelsen

Nettoomscetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomscetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomscetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden drets udgang, og s&fremt indtcegten kan opgeres pdlideligt og forventes modtaget. Nettoom-
scetningen mdles til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug mailt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger il distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. fil selskabets medarbejdere.

ChangeGroup APS - Arsrapport for 2024 9
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsakfiver.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vcerdipapirer, gceld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillceg og godtgarelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat of arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og cendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares fil &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. den akiuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold fil disses skatftepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemcessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lincere
afskrivninger baseret pd fglgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives ftil genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige voerdi.

Materielle anlcegsaktiver
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

ChangeGroup APS - Arsrapport for 2024 10
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilkknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid. der foretages
linecere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 54ar
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Forventede brugstider og restvcerdier revurderes Arligt.

Materielle aktfiver nedskrives til genindvindingsvecerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaoessige
veerdi.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tiigodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel vcerdi, med fradrag af
nedskrivning filimgdegdelse af forventet tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestGender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligti-ge indkomster og for betalte aconto
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemcessige underskud. De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordnin-
gen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hcefter ChangeGroup ApS solidarisk og ubegrcenset over for skattemyndig
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og ud-bytter opstéet inden for sambeskat
ningskredsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil akfivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Andre finansielle forpligtelser madles til amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer fil nominel veerdi.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, drets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsakfivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, cendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anloegsakfiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter cendringer i starrelse eller sammenscetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pd rentebcerende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vcerdipapirer med en Igbetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omscettes fil likvide beholdninger, og hvorpd& der kun er ubetydelige risici for veerdi
cendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Nettoomscetning 246.890.879 215.107.373
Omekostninger til rvarer og hjcelpematerialer -201.617.100 -175.653.858
Andre eksterne omkostninger -8.096.413 -5.893.811
Bruttoresultat 37.177.366 33.559.704

1 Personaleomkostninger -23.652.563 -21.103.608
Af- og nedskrivninger af anlcegsaktiver -194.662 -75.222
Driftsresultat 13.330.141 12.380.874

2 Andre finansielle indtcegter fra tilkknyttede virksomheder 31.013 17.954
Andre finansielle indtcegter 44.476 33.056
@vrige finansielle omkostninger -34.053 -44.744
Resultat for skat 13.371.577 12.387.140

3 Skat af &rets resultat -3.062.782 -2.851.954

4  Arets resultat 10.308.795 9.535.186
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlcegsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaoerker samt
lignende rettigheder 637.872 312.498
Immaterielle anlcegsaktiver i alt 637.872 312.498
6 Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 184.061 185.418
Materielle anlcegsaktiver i alt 184.061 185.418
7 Deposita 360.707 365.169
Finansielle anlcegsaktiver i alt 360.707 365.169
Anlcegsaktiver i alt 1.182.640 863.085
Omscetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.358.978 46.321.791
Tiigodehavender hos tilknyttede virksomheder 806.520 466.988
Andre tilgodehavender 41.630 248.973
8 Periodeafgreensningsposter 189.906 420.374
Tigodehavenderi alt 44.397.034 47.458.126
Likvide beholdninger 24.631.543 9.512.670
Omscetningsaktiver i alt 69.028.577 56.970.796
Aktiver i alt 70.211.217 57.833.881
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overfert resultat 7.368.732 6.559.938
Foresldet udbytte for regnskabsdret 9.500.000 9.000.000
Egenkapital i alt 17.118.732 15.809.938
Hensatte forpligtelser
9  Henscettelser fil udskudt skat 177.049 104.507
Hensatte forpligtelser i alt 177.049 104.507
Gceeldsforpligtelser
10 Anden gceld 1.198.069 1.296.752
Langfristede gceldsforpligtelser i alt 1.198.069 1.296.752
Geeld fil pengeinstitutter 0 119.199
Leverandegrer af varer og tienesteydelser 44.810.046 34.745.357
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.990.240 2.768.942
Anden gceld 3.917.081 2.989.186
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 51.717.367 40.622.684
Geeldsforpligtelser i alt 52.915.436 41.919.436
Passiver i alt 70.211.217 57.833.881
11 Eventualposter
12 NceristGende parter
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Eaenkapitalopagrelse

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert resul- bytte for regn-

kapital tat skabsadret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 250.000 6.559.937 9.000.000 15.809.937
Udloddet udbytte 0 0 -9.000.000 -9.000.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 808.795 9.500.000 10.308.795
250.000 7.368.732 9.500.000 17.118.732
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Pengestramsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Arets resultat 10.308.795 9.535.186
13 Reguleringer 3.216.008 2.920.913
14 /Andring i driftskapital 14.053.676 -5.939.143
Pengestremme fra drift far finansielle poster 27.578.479 6.516.956
Pengestrem fra ordincer drift 27.578.479 6.516.956
Modtagne finansielle indtcegter 44.476 30.593
Betalte finansielle omkostninger -380 -42.282
Andre pengesframme vedrgrende driftsaktivitet -2.858.577 -2.824.015
Pengestremme fra driftsaktivitet 24.763.998 3.681.252
Kgb af immaterielle anloegsaktiver -409.622 -312.498
Kgb af materielle anlcegsakfiver -109.058 -128.222
Kgb af finansielle anlcegsaktiver 0 -42.162
Salg af finansielle anlcegsaktiver 4,462 0
Pengesiremme fra investeringsaktivitet -514.218 -482.882
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 118.234 201.544
Afdrag pd langfristet gceld -129.942 0
Betalt udbytte -9.000.000 -9.000.000
Kassekreditter -119.199 -8.022
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.130.907 -8.806.478
A&ndring i likvider 15.118.873 -5.608.108
Likvider 1. januar 2024 9.512.670 15.120.778
Likvider 31. december 2024 24.631.543 9.512.670
Likvider
Likvide beholdninger 24.631.543 9.512.670
Likvider 31. december 2024 24.631.543 9.512.670
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Noter
2024 2023
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 20.559.020 18.673.516
Pensioner 2.906.113 2.313.419
Andre omkostninger til social sikring 187.430 116.673
23.652.563 21.103.608
Direktion 3.411.363
Bestyrelse 480.000
Direktion og bestyrelse 3.891.363 2.819.718
Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere 23 20

Sammenligningstal for vederlag fil ledelsen er ikke specificeret, da selskabet sidste &r anvendte

undtagelsesbestemmelsen i arl § 98b, stk. 3.

Med henvisning til Arsregnskabsloven §98b, stk. 3, oplyses ikke om pension og scerlige

incitamentsprogrammer for medlemmer af ledelsen.

2024 2023

2. Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder 31.013 17.954
31.013 17.954
2024 2023

3. Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat 2.990.240 2.768.942
Arets regulering aof udskudt skat 72.542 83.012
3.062.782 2.851.954
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Noter

2024 2023

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret 9.500.000 9.000.000
Overferes til overfert resultat 808.795 535.186
Disponeret i alt 10.308.795 9.535.186

31/12 2024 31/12 2023
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemcerker samt
lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 1.286.170 973.673
Tigang i érets lgb 409.622 312.498
Kostpris 31. december 2024 1.695.792 1.286.171
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -973.673 -973.673
Arets afskrivninger -84.247 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.057.920 -973.673
Regnskabsmcessig vcerdi 31. december 2024 637.872 312.498

31/12 2024 31/12 2023
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 344.332 216.111
Tigang i érets lgb 109.058 128.222
Kostpris 31. december 2024 453.390 344.333
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -158.914 -83.692
Arets afskrivninger -110.415 -75.223
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -269.329 -158.915
Regnskabsmcessig vcerdi 31. december 2024 184.061 185.418
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
7. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 365.169 323.007
Tilgang i &rets Izb 0 42.162
Afgang i &refts lgb -4.462 0
Kostpris 31. december 2024 360.707 365.1469
Regnskabsmcessig vcerdi 31. december 2024 360.707 365.169
31/12 2024 31/12 2023
8. Periodeafgreensningsposter
Diverse forudbetalte omkostninger 189.906 420.374
189.906 420.374
31/12 2024 31/12 2023
9. Henscettelser til udskudt skat
Henscettelser til udskudt skat 1. januar 2024 104.507 21.495
Udskudt skat af érets resultat 72.542 83.012
177.049 104.507
31/12 2024 31/12 2023
10. Anden gceld
Anden gceld i alt 1.198.069 1.296.752
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 1.198.069 1.296.752
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Noter

11.

12.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Changegroup Holding A/S, CVR-nr. 30565096,

som er administrationsselskab og hcefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hoefter ubegroenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter.

Nceristdende parter
Bestemmende indflydelse

Changegroup Holding A/S, Lyngbyvej 2, 2100 Kgbenhavn @ Moderselskab

Transaktioner

Alle transaktioner med ncertstdende parter sker p& markedsmaeessige vilkér.

Koncernregnskab

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Changegroup Holding A/S, Lyngbyvej 2, 2100 Kgbenhavn
@
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Noter
2024 2023
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlcegsaktiver 194.662 75.223
Andre finansielle indtcegter -75.489 -51.010
@vrige finansielle omkostninger 34.053 44.742
Skat af &rets resultat 3.062.782 2.851.954
@vrige reguleringer 0 4
3.216.008 2.920.913
2024 2023
14. Andring i driftskapital
Andring i tlgodehavender 3.061.092 -2.561.600
Andring i leverandgrgceld og anden geeld 10.992.584 -3.377.543
14.053.676 -5.939.143
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