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Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ajslev ApS for regnskabs-
aret 1. april 2019 - 31. marts 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. april
2019 - 31. marts 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 20. oktober 2020
Direktion:

Birgit Ajslev

Bestyrelse:

Jannick Emil Adeltoft Ajslev Birgit Ajslev Kenneth Emil Ajslev
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Ajslev ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ajslev ApS for regnskabsaret 1. april 2019 -
31. marts 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. april 2019 - 31.
marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretaqger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. oktober 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Jannick Emil Adeltoft Ajslev, formand
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Kenneth Emil Ajslev

Birgit Ajslev

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Ajslev ApS

Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20
a 0,
i J. Ajslev ApS i Ordyhna Holding A/S
0y
1078 B. Ajslev ApS
q (194
L Ajslev Invest ApS 1% BST Nord A/S
0, i}
i Arbejdsmiljscentret A/S 100% Akon A/S
100%

Human House A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

[t.kr. 2019/20 2018/19 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 42.006 37.377
Resultat af primeer drift -217 1.125
Resultat af finansielle poster -55 -750
Arets resultat 6.846 -3.901
Balancesum 102.153 92.326
Egenkapital 59.589 52.653
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 2.574 105
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten -2.393 -5.363
Investering i materielle anlaegsaktiver -2.531 -3.282
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 2.446 -53
Pengestrgmii alt 2.627 -5.311
Nggletal
Afkastningsgrad -0,2 % 1.2%
Likviditetsgrad 146,4 % 139,9%
Soliditetsgrad 57.9% 56,5 %
Egenkapitalforrentning 12,4 % 7. 7%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 68 63 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til

definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabet leverer konsulentradgivning samt aktiv forretningsudvikling af de selskaber, som selskabet
har en vaesentlig ejerandel af. De fire datterselskaber har aktiviteter inden for ledelsesudvikling og
arbejdsmiljgradgivning, handel og industri samt boligudlejning.

Den forste investering inden for Ledelse og Arbejdsmilje er med datterselskaberne i dag blevet
Danmarks sterste autoriserede radgiver. Forretningsomradet har vaeret overskudsgivende, men blev
pga. covid-19-krisen tabsgivende i 2019/20. Der er implementeret en plan for radgivningsvirksom-
hederne i marts 2020, som skal sikre at virksomhederne bliver overskudsgivende i 2020/21.

Virksomhederne inden for handel og industri har haft en steerk vaekst og et positivt resultat i 2019/20.
Der forventes ligeledes et positivt resultat i indeveaerende regnskabsar, men vaeksten afhaenger meget af
covid-19-effekten pa den globale investeringslyst i andet halvar 2020. Boligudlejningsomradet har haft
et negativt resultat, hvilket dog alene kan tilskrives de almindelige afskrivninger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa 6.846 t.kr. mod et underskud pa
3.901 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. marts 2020 udviser en egenkapital pa 59.589 t.kr.

Ledelsen ser arets resultat som vaerende tilfredsstillende, givet at den eneste negative udvikling skyldes
covid-19-sundhedskrisen, hvis omfang har vaeret sa markant, at tab har veeret uundgaelige. Vi forventer
et positivt resultat for 2020/2021 i samme niveau som i det afsluttede ar.

Selskabet har haft et mindre fald i likviditeten pa ca. 600.000 kr. til 8.864.000 kr. i selve Ajslev ApS,
men er forgget vaesentligt i de underliggende selskaber.

Begivenheder efter balancedagen

Covid-19-effekten pa eftersporgslen er svaer at forudsige, den kan potentielt have indflydelse pa alle
koncernens investeringer bade her i landet og i udlandet. Covid-19-udbruddet starter fgr balancedagen
og effekten er indregnet i ovennavnte plan for AMC udfaerdiget inden regnskabsaret slutning. Ud over
Covid-19 er der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksom-
hedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen havde oprindeligt en forventning om en positiv udvikling i omsatning og resultatet for det
kommende regnskabsar. Grundet COVID-19 udbruddet har ledelsen dog konstateret et fald i omsatning
og resultat fra marts maned 2020 til og med regnskabsaflaeggelsestidspunktet. Det er ikke muligt for
selskabets ledelse pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet at kvantificere effekten yderligere, da den vil
afhaenge af varigheden og omfanget af virusudbruddet.
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Ajslev ApS
Minoritetsinteresser

Ajslev ApS

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
42.006 37.377 -45 51
-39.990 -34.374 -446 -643

-2.232 -1.879 0 0
-391 -357 0 0
-607 767 -491 -592

0 0 6.634 -4.033
7.821 -3.423 0 0
866 0 860 27
-921 -750 0 -95
7.159 -3.406 7.003 -3.993
-313 -495 -81 -9
6.846 -3.901 6.922 -4.002
6.922 -4.002
-76 101
6.846 -3.901
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Ajslev ApS

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
3.981 5.239
3.981 5.239 0 0
36.441 34.596 0 0
866 1.190 0 0
0 0 0 0
37.307 35.786 0 0
0 0 36.562 30.552
35.715 27.340 0 0
1.246 1.246 1.246 1.246
36.961 28.586 37.808 31.798
78.249 69.611 37.808 31.798
5.578 6.733 128 0
1.243 1.028 0 0
0 0 12.333 10.943
372 608 0 0
1.094 1.104 0 0
0 0 0 73
1.065 1.240 560 560
301 378 0 0
9.653 11.091 13.021 11.576
14.251 11.624 8.864 9.443
23.904 22.715 21.885 21.019
102.153 92.326 59.693 52.817

10
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Balance

Note

10
11

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
verdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Anpartshavere i Ajslev ApS' andel af egen-
kapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Skatteaktiv

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Deposita

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Ajslev ApS

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
200 200 200 200
0 0 32.719 24.429
58.530 51.625 25.811 27.196
387 370 387 370
59.117 52.195 59.117 52.195
472 458 0 0
59.589 52.653 59.117 52.195
0 0 50 50
50 50
23.446 23.108 0 0
73 81 0 0
220 242 0 0
2.500 0 0 0
26.239 23.431 0 0
8.379 7.318 0 0
1.021 1.119 0 0
0 0 230 233
0 0 101 9
86 55 86 55
6.754 7.525 109 275
85 225 0 0
16.325 16.242 526 572
42.564 39.673 526 572
102.153 92.326 59.693 52.817

11
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. april 2019

Overfgrt via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. marts 2020

Note t.kr.

Egenkapital 1. april 2019
11 OQverfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. marts 2020

Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern
Overfeort Foresl3et Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital resultat udbytte lalt interesser ialt
200 51.625 370 52.195 458 52.653
0 6.535 387 6.922 -76 6.846
0 0 0 0 90 90
0 370 -370 0 0 0
200 58.530 387 59.117 472 59.589
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort Foresl3et

Selskabskapital  vaerdis metode resultat udbytte I alt
200 24.429 27.196 370 52.195
0 8.290 -1.755 387 6.922
0 0 370 -370 0
200 32.719 25.811 387 59.117

12
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Pengestremsopggrelse

Note

12

13

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for sendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenue ved optagelse af gaeld hos associerede virksomheder
Provenue ved optagelse af langfristde gaeldsforpligtelser i gvrigt
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. april

14 Likvider 31. marts

Ajslev ApS

Arsrapport 2019/20

Koncern
2019/20 2018/19
6.846 -3.901
-5.221 6.547
1.625 2.646
1.074 -2.301
2.699 345
-125 -240
2.574 105
0 -2.081
-2.531 -3.282
138 0
-2.393 -5.363
-370 -53
-22 0
2.500 0
338 0
2.446 -53
2.627 -5.311
11.624 16.935
14.251 11.624

13

Penneo dokumentnagle: XHAYK-EBQS5-VHKFK-7GTFO-KHU84-AOCHJ



Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ajslev ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, lokale, reklame, administration, transport, m.m.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5-10 ar
Bygninger 50-80 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder prassenteres i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er 5-10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer, som virksomheden planlagger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort
pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide bankindestdender og kassebeholdninger, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningshidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder bestar af betalinger fra virksomhedens kunder. Saldoen
nedbringes i takt med, at den aftale ydelse leveres.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Omseatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad -
Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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t.kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Koncern

Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
34.316 28.517 446 643
4.198 3.582 0 0
425 324 0 0
1.051 1.951 0 0
39.990 34.374 446 643

68 63 2 2

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk.

3nr. 2.

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. april 2019
Kostpris 31. marts 2020

Af- og nedskrivninger 1. april 2019
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. marts 2020

Afskrives over

Koncern
Goodwill

8.707
8.707

3.468
1.258

4.726
3.981

5-10 ar
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Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel Indretning af
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. april 2019 36.101 3.162 102 39.365
Tilgange 2.243 288 0 2.531
Afgange 0 -36 -102 -138
Kostpris 31. marts 2020 38.344 3.414 0 41.758
Af- og nedskrivninger 1. april 2019 1.505 1.972 102 3.579
Afskrivninger 398 576 0 974
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver 0 0 -102 -102
Af- og nedskrivninger 31. marts 2020 1.903 2.548 0 4.451
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2020 36.441 866 0 37.307
Afskrives over 50-80 ar 3-5ar 3-5ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 9.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Ajslev Invest ApS Allergd 100,00 % -238 -79
J. Ajslev ApS Allergd 100,00 % 35.821 8.368
B. Ajslev ApS Allergd 100,00 % 211 229
Arbejdsmiljgcentret A/S Seborg 75,00 % 1.888 -304
BST Nord A/S Seborg 75,00 % 2.938 1.862
Akon A/S Seborg 75,00 % -242 1.676
Human House A/S Sgborg 75,00 % 975 621

Modervirksomhed

Penneo dokumentnagle: XHAYK-EBQS5-VHKFK-7GTFO-KHU84-AOCHJ

Kapitalandele i Andre

dattervirk- veerdipapirer og
t.kr. somheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. april 2019 5.869 1.246 7.115
Afgange -1.452 0 -1.452
Kostpris 31. marts 2020 4.417 1.246 5.663
Veardireguleringer 1. april 2019 24.683 0 24.683
Arets resultat 8.290 0 8.290
Nedskrivning -828 0 -828
Veardireguleringer 31. marts 2020 32.145 0 32.145
Regnskabsmeessig veerdi 31. marts 2020 36.562 1.246 37.808
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Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Ajslev Invest ApS Allergd 100,00 % -238 -79
J. Ajslev ApS Allergd 100,00 % 35.821 8.368
B. Ajslev ApS Allergd 100,00 % -211 229
Arbejdsmiljgcentret A/S Seborg 75,00 % 1.888 -304

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar, herunder bredband, forsikringer, alarm m.m.

Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 200.000 stk. a nom. 1,00 kr. 200 200
200 200

Modervirksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 200 t.kr. det seneste ar.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Udskudt skat
Udskudt skat 1. april -1.104 -1.597 50 50
Arets requlering af udskudt skat 10 493 0 0
Udskudt skat 31. marts -1.094 -1.104 50 50
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaeegsaktiver -300 -1.104 50 50
Skattemaessigt underskud -794 0 0 0

-1.094 -1.104 50 50
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Ajslev ApS
Arsrapport 2019/20

Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for realkreditinstitutter, er stillet pant eller anden sikkerhed i
koncernens aktiver for en samlet vaerdi af 24.069 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige vardi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 34.593 t.kr. Sikkerhederne og den regn-
skabsmaessige verdi relaterer sig til grunde og bygninger.

Ajslev ApS har stillet selvskyldnerkaution overfor Ajslev Invest ApS, og Ajslev ApS har derudover givet
tilsagn til stotte af datterselskaberne Ajslev Invest ApS og B. Ajslev ApS indtil 31. marts 2021.
Modervirksomhed

Til sikkerhed for dattervirksomheden Ajslev Invest ApS' mellemvarender med banken, har modervirk-
somheden stillet selvskyldnerkaution. Modervirksomheden har derudover afgivet tilsagn om stette til
stotte af datterselskaberne Ajslev Invest ApS og B. Ajslev ApS indtil 31. marts 2021.

Neertstadende parter

Koncern

Ajslev ApS' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
B. Ajslev ApS Allergd Kapitalbesiddelse
J. Ajslev ApS Allergd Kapitalbesiddelse
Ajslev Invest ApS Allergd Kapitalbesiddelse
Arbejdsmiljgcentret A/S Seborg Kapitalbesiddelse
BST Nord A/S Sgborg Kapitalbesiddelse
Akon A/S Seborg Kapitalbesiddelse
Human House A/S Sgborg Kapitalbesiddelse

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neertstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Ordyhna Holding A/S Sorg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstdende parter

t.kr. 2019/20 2018/19
Koncern

Driftsbidrag 1.313 1.243
Internt solgte konsulentydelser 7.589 4.224
Renter 0 726
Viderefaktureret Ign 521 0

Modervirksomhed
Renter 0 726
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2019 - 31.

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital

Zndring i forudbetalinger og igangvaerende arbejder
Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld

Andring i anden geld

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

marts 2020

Ajslev ApS

Arsrapport 2019/20

Modervirksomhed

2019/20 2018/19
387 370
8.290 -3.150
-1.755 -1.222
6.922 -4.002
Koncern
2019/20 2018/19
2.232 1.879
-7.821 3.423
-866 0
921 750
313 495
-5.221 6.547
1.053 1.241
1.643 -1.644
-99 464
-1.523 -2.362
1.074 -2.301
14.251 11.624
14.251 11.624
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