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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for PFP A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 12. maj 2025

Direktion

Peter Damkjer

Bestyrelse

Bent Hagen Peter Damkjer Bo Geisler

formand

Dennis Nymann
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i PFP A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PFP A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlagger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 12. maj 2025

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Alex Kirkegaard
statsautoriseret revisor
mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

PFP A/S

Astrupvej 1

8620 Kjellerup

CVR-nr. 1001 06 91

Stiftet: 26. juni 1985

Hjemsted: Silkeborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bent Hagen, formand
Peter Damkjer
Bo Geisler

Dennis Nymann

Peter Damkjer

Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Forma System ApS, Silkeborg kommune

Don't Waste Tomorrow ApS, Silkeborg kommune
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Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
31.004 24.781 32.034
6.275 -1.524 7.546
-1.347 -1.140 2.986
3.876 -1.945 8.856
82.067 87.613 85.248
1.871 3.762 11.231
28.706 24.830 31.203
65 69 74
106,6 96,6 99,7
35,0 28,3 36,6
14,5 -6,9 30,3
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabet salger og producerer skreeddersyede bordplader til kekken og bad samt til projekter og
industri. Aktiviteterne udeves gennem PFP A/S og den polske dattervirksomhed SP Z.0.0. samt Don’t
Waste Tomorrow ApS. PFP A/S ejer 100 pct. af Forma System ApS, som ejer 100 pct. af Forma System
SP Z.0.0.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen og malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2024, udviser et resultat pa 3.876.194
kr. mod -1.944.993 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 28.706.359 kr.

Arets resultat er tilfredsstillende i det nuvaerende marked og er i overensstemmelse med det forventede.
PFP opererer i et treegt marked, hvor kunder i ind- og udland stadig viser tilbageholdenhed. Det geelder
bade byggebranchen samt private og professionelle kunders efterspergsel efter kakken- og badlgsninger,
som selskabets produkter er en naturlig del af. PFP har i 2024 tilpasset organisationen til en
markedssituation med en lavere efterspargsel og hejere ravarepriser end tidligere ar.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i den nuvarende markedssituation og den seneste udvikling i forbrugertilliden,
forventer ledelsen en marginal stigning i aktivitetsniveauet i det kommende ar. Ledelsen forventer et
samlet positivt resultat for 2025 med et overskud for skat pd 3.500 - 5.500 t.kr.

Sarlige risici

Finansielle risici

Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for endringer i
valutakurser og renteniveau. Selskabet foretager ikke afdakning af renter eller valutakurser, men
overvejer lobende behovet herfor. Selskabets finansielle styring retter sig sdledes alene mod eksisterende
finansielle risici.

Miljeforhold

Milje og mennesker

Selskabets indsats for mennesker og milje er rodfaestet i en CSR- og baredygtighedsstrategi med
overordnede verdier, mél og tilherende konkrete handlingsplaner. En strategi, der blev vedtaget i 2020
og har udviklet sig lige siden.

For regnskabsaret 2024 udgives igen en ekstern ESG-rapport for hele PFP Group, hvor PFP A/S indgér.
Formalet med udgivelsen er at gare det synligt for kunder, leveranderer og andre interessenter, hvilke
miljomessige og menneskelige verdier, PFP Group arbejder efter, hvilke mal der forfolges samt give et
retvisende billede af, hvor langt selskabet er med konkrete tiltag.
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Ledelsesberetning

PFP har i mange &r veret kendt og anerkendt for sit sociale engagement og for at tage ansvar i forhold til
eksisterende medarbejdere, men ogsa i forhold til at hjelpe mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet i
job. For sidstnavnte gruppe er malsatningen at tilbyde et fast job ved PFP eller at sikre dem et godt
afsaet for at komme videre i arbejdslivet andre steder.

Mange af medarbejderne hos PFP har fra begyndelsen haft brug for en hédndsrekning og har med den
rette stotte udviklet sig til at veere vaerdifulde medarbejdere 1 PFP.

I 2020 formulerede PFP en malsetning om, at 12 pct. af medarbejderne i PFP er rekrutteret blandt
mennesker, som befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet. Selskabet understotter indsatsen med en
velfungerende mentorordning. I 2024 levede selskabet for forste gang ikke fuldt og helt op til eget maltal
pa grund af en tilpasning af arbejdsstyrken og naturlig afgang som konsekvens af den aktuelle
markedssituation.

I forbindelse med naturlig afgang har det veret glaedeligt at se, at medarbejdere, der oprindeligt kom 1
beskaftigelse hos PFP med en sver baggrund, havde fundet styrken til at finde ny beskeftigelse i andre
virksomheder.

Ved arsregnskabets afslutning var det ca. 9 pct. af medarbejderne, der var rekrutteret fra kanten af
arbejdsmarkedet. Malsatningen er - pa sigt - atter at nd méltallet pad 12 pct. Det er et fokusomrade for
PFP at yde en sarlig indsats for mennesker, der har svert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Selskabet har ogsa ydet en ekstern indsats under virksomhedens People for People-program i form af en
rekke sponsorater til velgerende formél, herunder stotte til Bernecancerfonden i forbindelse med
selskabets tilbagevendende markering af Fodboldtrgje Fredag og stette til Bamsemuseets Venner, der
etablerede fellesrum pa Aarhus Universitetshospital for kraeftramte bern og deres familier. Desuden har
PFP - sammen med andre lokale virksomheder - stattet institution Kernen, som er et lokalt opholdssted
for unge og voksne med fysiske og psykiske udfordringer.

Certificeringer

12023 blev virksomheden certificeret med Dansk Indeklima Markning. Certificeringen medferer, at PFP
kan dokumentere, at virksomheden opfylder de fastsatte krav om lav afgasning af kemikalier, som ogsa
gaelder for DGNB, Svanemarket byggeri og BREEAM-certificerede bygninger. I disse ar har markedet et
stadig aget fokus pa klimavenligt byggeri, og PFP har skabt et godt fundament at st pa.

DGNB-certificeringen er en frivillig ordning, som benyttes til at méle, samarbejde om og fremme
baredygtighedshensyn i hele det byggede milje.
Svanemerket byggeri er en miljocertificering med serligt fokus pé lavt energiforbrug, indeklima samt at
undga sundhedsskadelige stoffer og kemikalier.
BREEAM-certificerede bygninger — en engelsk miljecertificeringsordning med hoje beredygtighedskrav.

1 2023 blev PFP den forste bordpladeproducent i Skandinavien, der kunne tilbyde kunderne et komplet
sortiment bestdende af udelukkende FSC-certificeret laminat. Alt tree, som selskabet bruger til massive
bordplader, kommer fra FSC-certificeret skovdrift.
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Ledelsesberetning

Klimaaftryk

Virksomheden har igennem mange ar arbejdet malrettet med at producere bordplader med et stadig
lavere klimaaftryk. Det er sket ved at indfere en raekke tiltag. En indsats, som fortsatter.

Et af fokusomraderne i 2025 bliver udarbejdelse af EPD’er pa produkter. EPD (Environmental Product
Declaration) er en international, standardiseret metode til at kvantificere og levere informationer om
energi- og ressourceforbruget, affaldsgenerering samt miljopavirkningerne fra produktionen, anvendelsen
og bortskaffelsen af et produkt eller materiale. Grundlaget for en EPD er en sakaldt livscyklusvurdering
(LCA). PFP igangsetter processen i Q3 2025.

Reduktion og udnyttelse af spild

Reduktion af spild var ogsd pa dagordene hos PFP i 2024, hvor virksomhedens datterselskab Don’t
Waste Tomorrow spiller en vigtig rolle i forhold til at minimere spild og synliggere virksomhedens
indsats og intentioner.

Don’t Waste Tomorrow har et cirkulaert fokus. Idegrundlaget er at bruge overskydende materialer fra
PFP A/S og fra datterselskabet Forma System SP Z.o.o. til at fremstille forskellige typer borde i hgj
kvalitet og stilrent design. Virksomheden prasenterede forste gang sine produkter pd en messe i
sommeren 2023. Efterfolgende er salget af produkterne stille og roligt vokset.

Navnet Don’t Waste Tomorrow er valgt for at sende et signal til markedet om, at PFP har omtanke for
fremtidens generationer og ensker at bidrage til en god balance i forbruget af klodens knappe ressourcer.
Udnyttelse af spild er oplagt og vigtigt.

Af andre aktiviteter, som reducerer eller genanvender spild, kan navnes udvikling og produktion af
tilbeher, der passer ind i selskabets sortiment. Det kan fx vare skuffeindsatser, som er forarbejdet af
overskydende materiale.

PFP samarbejder desuden med to botilbud samt et beskeftigelsesvaerksted om at anvende restmaterialer
fra PFP til fremstilling af deres egne produkter. I 2024 blev et samarbejde etableret med virksomheden
”Underflod”, der bade aftager restmaterialer fra produktionen hos PFP til deres egen produktion, men
ogsé forhandler produkter fra Don’t Waste Tomorrow.

Selskabet investerede 1 2024 1 udstyr, der kan presse pap og flamingo. Det har reduceret antallet af
kersler med pap med ansléet 60 pct. og kersler med flamingo med anslaet 75 pct.

Med en stor produktion af bordplader efter individuelle mal bliver restmangden af materiale ofte stor.
For at kunne give sa mange restmaterialer som muligt et nyt liv, har selskabet tegnet et medlemskab hos
virksomheden The Upcycle. The Upcycle har en forretningsmodel, hvor der aktivt arbejdes med at geore
restmaterialer fra en medlemsvirksomhed til en ravare i andre virksomheder. Selskabet har etableret flere
gode partnerskaber omkring afsatning af restmaterialer.

Med henblik pé at minimere spild i forbindelse med produktion af laminatbordplader har selskabet i 2024
testet forskellige it-verktejer, som kan gge udnyttelsesgraden og minimere spildet. Der er aktuelle planer
om implementering af et af disse it-vaerktojer.
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Ledelsesberetning

Energiforsyning og reduktion af CO2

Selskabet har gennem flere ar arbejdet malrettet med strembesparelser. Fra 2023 til 2024 lykkedes det at
reducere el-forbruget med yderligere 6,5 pct.

Salgsstyrkens fossildrevne biler blev desuden udskiftet til el-biler eller hybridbiler i 2024.

I 2024 kebte PFP desuden en andel af en klimaskov. Der er tale om ectablering af nye danske
skovomrader, som vil bidrage til reduktion af CO2.

Virksomheden har skiftet til fjernvarme, hvor PFP tidligere fyrede med overskydende spanpladerester i
eget fyr. Der er tale om en vasentligt mindre miljebelastende varmekilde med mindre udledning. De
overskydende rester af spanplade keres i stedet til den danske spanpladeproducent Kronospan, som
genanvender restproduktet til at producere nye spanplader.

Udover neevnte tiltage er der i 2024 gjort en rekke tiltag i hverdagen for at gere produktion og processer
mindre miljebelastende. Den samlede overskrift for virksomhedens miljg og baredygtighedsambitioner
er: "A little greener every day’.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PFP A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
PFP A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Damkjer Holding ApS, Sevej 7A,
8800 Viborg, CVR nr. 3108653 1.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Damkjer Holding ApS.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Licenser samt lignende rettigheder

Licenser maéles til kostpris med fradrag fra akkummulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives
linert over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer af-
skrivningen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 &r 0-50 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r 0-30 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-30 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, indregnes til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produkstionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vardi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmeessige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter PFP A/S forholdsmeessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 31.004.434 24.781.147
1 Personaleomkostninger -20.778.703 -22.003.800
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -3.689.797 -4.267.595
Andre driftsomkostninger -260.548 -34.110
Driftsresultat 6.275.386 -1.524.358
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 276.217 671.472
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 603.536 590.500
Andre finansielle indtaegter 242.298 203.514
2 @vrige finansielle omkostninger -2.468.697 -2.605.121
Resultat for skat 4.928.740 -2.663.993
3 Skat af arets resultat -1.052.546 719.000
4 Arets resultat 3.876.194 -1.944.993
PFP A/S - Arsrapport for 2024 18

This document has esignatur Agreement-1D: 81505cQjkwx252548376



Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
5 Erhvervede licenser samt lignende rettigheder 2.164.393 2.977.331
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.164.393 2.977.331
6 Grunde og bygninger 17.521.457 17.934.585
7 Produktionsanleg og maskiner 2.257.928 2.510.700
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.217.758 2.118.081
Materielle anlaegsaktiver i alt 20.997.143 22.563.366
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.988.313 10.396.933
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.729.011 11.729.011
11 Andre verdipapirer og kapitalandele 2.000 2.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 22.719.324 22.127.944
Anlzegsaktiver i alt 45.880.860 47.668.641
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 11.013.643 11.293.430
Varer under fremstilling 439.391 450.816
Varebeholdninger i alt 11.453.034 11.744.246
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.037.005 23.292.621
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.580.618 2.664.988
Tilgodehavende selskabsskat 333.454 739.698
Andre tilgodehavender 1.421.604 581.628
12 Periodeafgransningsposter 682.627 237.997
Tilgodehavender i alt 24.055.308 27.516.932
Likvide beholdninger 677.729 682.801
Oms=tningsaktiver i alt 36.186.071 39.943.979
Aktiver i alt 82.066.931 87.612.620
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 1.699.700 1.934.627
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 9.021.970 8.430.590
Overfort resultat 15.546.592 13.964.948
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 1.938.097 0
Egenkapital i alt 28.706.359 24.830.165
Hensatte forpligtelser
13 Hensettelser til udskudt skat 1.731.000 1.225.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.731.000 1.225.000
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 6.864.085 7.170.258
Geeld til pengeinstitutter 4.619.123 4.810.420
Leasingforpligtelser 1.405.960 1.694.497
Anden gaeld 4.547.709 6.511.649
Periodeafgraensningsposter 231.391 0
14 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 17.668.268 20.186.824
14 Kortfristet del af langfristet geeld 1.421.143 4.605.745
Geld til pengeinstitutter 21.332.118 22.360.804
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.782.573 4.603.805
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.025.852 3.004.496
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 224.138
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 5.698
Anden gaeld 6.399.618 6.565.945
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 33.961.304 41.370.631
Galdsforpligtelser i alt 51.629.572 61.557.455
Passiver i alt 82.066.931 87.612.620
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
PFP A/S - Arsrapport for 2024 20

This document has esignatur Agreement-1D: 81505cQjkwx252548376



Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
Reserve for efter den udbytte for
Virksom- opskrivnin- indre veer- Overfort regnskabs-
hedskapital ger dis metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 2.012.940 6.979.141 17.283.077 4.427.973 31.203.131
Overfort til "overfort
resultat" 0 -78.313 0 78.313 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.427.973 -4.427.973
Resultatandel 0 0 671.472 -2.616.465 0 -1.944.993
Valutakursreguleringer 0 0 779.977  -779.977 0 0
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 1.934.627 8.430.590 13.964.948 0 24.830.165
Overfort til "overfort
resultat" -234.927 0 234.927 0 0
Resultatandel 0 276.217 1.661.880 1.938.097 3.876.194
Valutakursreguleringer 0 315.163  -315.163 0 0
500.000 1.699.700 9.021.970 15.546.592 1.938.097 28.706.359
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Noter

2024 2023
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 18.868.797 20.194.665
Pensioner 1.821.102 1.720.017
Andre omkostninger til social sikring 88.804 89.118
20.778.703 22.003.800
Direktion og bestyrelse 1.928.988 1.891.193
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 65 69
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 210.069 233.176
Andre finansielle omkostninger 2.258.628 2.371.945
2.468.697 2.605.121
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 546.546 0
Arets regulering af udskudt skat 506.000 -719.000
1.052.546 -719.000
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 276.217 671.472
Udbytte for regnskabséret 1.938.097 0
Overfores til overfort resultat 1.661.880 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -2.616.465
Disponeret i alt 3.876.194 -1.944.993
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
Erhvervede licenser samt lignende rettigheder
Kostpris primo 10.086.548 9.332.763
Tilgang i érets lab 256.059 753.785
Afgang i arets lob -2.608.254 0
Kostpris ultimo 7.734.353 10.086.548
Af- og nedskrivninger primo -7.109.217 -5.968.712
Arets afskrivninger -1.080.147 -1.140.505
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 2.619.404 0
Af- og nedskrivninger ultimo -5.569.960 -7.109.217
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.164.393 2.977.331
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 1.000.000 1.200.000
Grunde og bygninger
Kostpris primo 26.465.233 24.223.712
Tilgang i érets lab 761.275 2.241.521
Kostpris ultimo 27.226.508 26.465.233
Opskrivninger primo 5.019.917 5.019.917
Opskrivninger ultimo 5.019.917 5.019.917
Af- og nedskrivninger primo -13.550.565 -12.278.296
Korrektion 24.641 0
Arets afskrivninger -1.199.044 -1.272.269
Af- og nedskrivninger ultimo -14.724.968 -13.550.565
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 17.521.457 17.934.585
Regnskabsmassig veerdi eksklusive opskrivninger 15.342.354 15.588.151
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 310.591 374.302
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31/12 2024 31/12 2023
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 27.963.319 27.633.399
Tilgang i érets lab 856.566 460.480
Afgang i arets lob -151.765 -130.560
Kostpris ultimo 28.668.120 27.963.319
Af- og nedskrivninger primo -25.452.619 -24.229.270
Arets afskrivninger -987.926 -1.277.749
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 30.353 54.400
Af- og nedskrivninger ultimo -26.410.192 -25.452.619
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.257.928 2.510.700
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 488.500 729.500
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 5.653.605 4.874.370
Tilgang i érets lab 253.580 1.060.137
Afgang i arets lob -1.340.277 -280.902
Kostpris ultimo 4.566.908 5.653.605
Af- og nedskrivninger primo -3.535.524 -3.289.866
Arets afskrivninger -407.937 -486.560
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 594311 240.902
Af- og nedskrivninger ultimo -3.349.150 -3.535.524
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.217.758 2.118.081
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 858.736 956.801
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31/12 2024 31/12 2023
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 1.966.343 1.526.343
Tilgang i érets lab 0 440.000
Kostpris ultimo 1.966.343 1.966.343
Opskrivninger primo 8.430.590 7.036.638
Valutakursregulering 315.163 722.480
Arets resultat 276.217 671.472
Opskrivninger ultimo 9.021.970 8.430.590
Regnskabsmaessig verdi ultimo 10.988.313 10.396.933
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital  Arets resultat
Forma System ApS, Silkeborg kommune 10.884.799 309.095
Don't Waste Tomorrow ApS, Silkeborg kommune 103.514 -32.878
10.988.313 276.217
10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 11.729.011 11.729.011
Kostpris ultimo 11.729.011 11.729.011
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 11.729.011 11.729.011
Der specificeres séledes:
Tilgodehavende hos Forma System SP. Z.0.0. 4.229.011 4.229.011
Tilgodehavende hos Forma System ApS 7.500.000 7.500.000
11.729.011 11.729.011
11. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 2.000 2.000
Kostpris ultimo 2.000 2.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.000 2.000
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31/12 2024 31/12 2023
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring m.v. 682.627 237.997
682.627 237.997
13. Henseettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat primo 1.225.000 1.944.000
Udskudt skat af arets resultat 506.000 -719.000
1.731.000 1.225.000
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gald i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 7.168.085 304.000 6.864.085 5.682.000
Geld til pengeinstitutter 4.820.123 201.000 4.619.123 3.880.000
Leasingforpligtelser 1.871.960 466.000 1.405.960 0
Anden geld 4.984.997 437.288 4.547.709 2.862.782
Periodeafgransningsposter 244.246 12.855 231.391 192.826
19.089.411 1.421.143 17.668.268 12.617.608
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15.

16.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 7.290 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2024 udger 17.737 t.kr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve i fabriksejendommen pa i alt 6.720 t.kr. til sikkerhed for
mellemvarende med kreditinstitut.

Til sikkerhed for nettogeld til pengeinstitut, 25.276 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 22.750 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 11.453
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.037
Produktionsanlag og maskiner 1.770

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pd 363 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid péd 6-45
maneder og en samlet restleasingydelse pa 600 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Damkjer Holding ApS, CVR-nr. 31086531,
som administrationsselskab og hafter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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17. Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Forma System ApS, Kjellerup Tilknyttet
virksomhed, 100 %
Forma System SP Z.0.0., Polen Tilknyttet
virksomhed, 100 %
Don't Waste Tomorrow ApS, Kjellerup Tilknyttet
virksomhed, 100%
Damkjer Holding ApS Modervirksomhed
Peter Damkjer, Savej 7A, 8800 Viborg Ultimativ
hovedaktionaer
Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret i henhold til
arsregnskabslovens §98C, stk. 7.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstdende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i

Bent Hagen

Navn returneret af Mitld: Bent Henrik Praestholm Hagen
Bestyrelsesformand

ID: edb2d9f4-eba8-425d-92df-aa18d8be0b0f
IP-adresse: 104.28.129.12:55716

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 13-05-2025 13:44:52 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2D

Bo Geisler

Navn returneret af Mitld: Bo Geisler

Bestyrelsesmedlem

ID: fc1de6f7-beb6-4a2c-9e7c-6df3ad0893c4

IP-adresse: 85.202.68.112:23433

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 15-05-2025 13:16:53 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Alex Kirkegaard

Navn returneret af Mitld: Alex Kirkegaard

Revisor

ID: ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a
IP-adresse: 89.249.1.78:58763

CVR-match med Mitld

Dato for underskrift: 15-05-2025 14:22:53 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mitab

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

dokumentet.

Peter Damkjer

Navn returneret af Mitld: Peter Damkjer
Bestyrelsesmedlem og Direktar

ID: d4aaaf79-3e3d-4cb0-920f-e8339f1d4b27

IP-adresse: 95.138.222.40:21204

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 14-05-2025 12:30:58 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Dennis Nymann

Navn returneret af Mitld: NAVNE & ADRESSEBESKYTTET
Bestyrelsesmedlem

ID: d8ab4358-e2da-4cfd-b695-6ec62d824f29

IP-adresse: 109.57.108.252:3903

Dato for underskrift: 14-05-2025 02:57:49 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mitab

Peter Damkjer

Navn returneret af Mitld: Peter Damkjer

Dirigent

ID: d4aaaf79-3e3d-4cb0-920f-e8339f1d4b27

IP-adresse: 95.138.222.40:35753

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 15-05-2025 15:26:39 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mitab

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF. The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures. With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation
to sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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  "iat": "1747307713",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "43b26ffc-8f06-4af3-93b4-ca52d41a4824",

  "name": "Bo Geisler",

  "nonce": "638829044709975565.OTA2OTg5N2UtY2QwMy00NTgwLTk2MDQtYjMyNjYyODA4NDRkZmJlYjJhNzItM2JlYS00OWM0LWFmOTgtNWUyZTM5ZDdmMDk5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fc1de6f7-beb6-4a2c-9e7c-6df3ad0893c4",

  "rat": "1747307673",

  "sid": "c8d095bc-fe65-4069-87af-a05d0785ab82",

  "sub": "fc1de6f7-beb6-4a2c-9e7c-6df3ad0893c4",

  "transaction_id": "f837a477-8f5d-4563-917f-b480636c9168",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGNjMzJkZTctNDgzNS00N2VlLThjNTktYTE4NGUyOWJkMmRhfDAwMDAwMDAzfDM4OWI1YjcwLWU0MzgtNGY3MC04ZDg5LTZlNzk4ZWY4ZjAyZXwyNTI1NDgzNzY=",

  "signedAtUtc": "2025-05-15T11:16:52.9597068Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252548376",

  "agreementId_81505cQjkwx252548376": "81505cQjkwx252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_dddffcQqJPw252548376": "dddffcQqJPw252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_9e7a78JqtNW252548376": "9e7a78JqtNW252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Dennis Nymann

This is the proof of signing on the order with Reference ID 5e74d8kgwYr252548376.

Document Details

Created: 13-05-2025 06:06:34 UTC
Received: 13-05-2025 06:06:36 UTC

Signed: 14-05-2025 00:57:49 UTC

Signer Information

Name Dennis Nymann
Email dny@dny.dk
IP Address 109.57.108.252:3903

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

39D467A13ACF5COEF0863C922F6E154DD6AESA2DGBESOA3DD735AE324509A837D6D0F87A575D48 —
F777A7823620D16463673703AE971E6EB41FDABC97007A4DC8

secured by () signatur










{

  "at_hash": "FY1j8HNPrnL0PGQUJyUVqw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1747184224",

  "birthdate": "1980-01-05",

  "exp": "1747187825",

  "iat": "1747184225",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0009118d-7bee-4503-9367-b6c9f067b5d2",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638827810024006860.NDc1ZTlmYWItNjNjMS00YmUzLTkzZmEtMjExZTA2NDc4YTFhNjFlZGUzMjgtNmIzZi00N2UxLTliOTQtMWU3ZmJlZDUwYjQz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d8ab4358-e2da-4cfd-b695-6ec62d824f29",

  "rat": "1747184203",

  "sid": "7ca637ac-81ef-4c08-9fd7-005718b549a1",

  "sub": "d8ab4358-e2da-4cfd-b695-6ec62d824f29",

  "transaction_id": "5874087e-d06b-4dce-82dc-8e616bd0302f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGNjMzJkZTctNDgzNS00N2VlLThjNTktYTE4NGUyOWJkMmRhfDAwMDAwMDA0fDY0MzY2YzUzLTA4YzctNGVlZC1iMDUyLTU0YjllNmE4ZGViMXwyNTI1NDgzNzY=",

  "signedAtUtc": "2025-05-14T00:57:49.0385018Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252548376",

  "agreementId_81505cQjkwx252548376": "81505cQjkwx252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_dddffcQqJPw252548376": "dddffcQqJPw252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_9e7a78JqtNW252548376": "9e7a78JqtNW252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Alex Kirkegaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID 5e74d8kgwYr252548376.

Document Details

Created: 13-05-2025 06:06:34 UTC
Received: 15-05-2025 11:16:56 UTC

Signed: 15-05-2025 12:22:53 UTC

Signer Information

Name Alex Kirkegaard
Email ak@uw.dk
IP Address 89.249.1.78:58763

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5C36C695EA7A16085F5E6E2D5661F3DA3A39E5CD335DED160B5B33FD2E96F3AF40106AFDACS5770 -
D17194F16ABCB7B654485CES56B08E4D651300E8F77A04CB26F

secured by () signatur










{

  "at_hash": "mf1WC88XXM7kuskHmwuM7g",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1747311744",

  "birthdate": "1974-04-08",

  "exp": "1747315345",

  "iat": "1747311745",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a2ae04d7-426a-474a-8e12-1cd2e119e070",

  "name": "Alex Kirkegaard",

  "nonce": "638829085087262676.MzhhZmVjYmEtZDk2Zi00Mjg1LWExNmQtZTk0ZGEyODY5Y2FmNjEzMGQyYjktNzZhZi00YjY2LWJhMDYtMmUwYjE5NDU5MTMy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a",

  "rat": "1747311711",

  "sid": "0875672c-f1d0-4c8f-8f11-4d64adaa9da6",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a",

  "transaction_id": "f48d5ba0-7d8e-4982-aa5e-ae2e30193808",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGNjMzJkZTctNDgzNS00N2VlLThjNTktYTE4NGUyOWJkMmRhfDAwMDAwMDA1fGFkMDcyYmRjLTQxOGQtNDZkMS05NzdiLTVjZWMxOWQ4OGJmOHwyNTI1NDgzNzY=",

  "signedAtUtc": "2025-05-15T12:22:53.2639553Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252548376",

  "agreementId_81505cQjkwx252548376": "81505cQjkwx252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_dddffcQqJPw252548376": "dddffcQqJPw252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_fa2b9dZywrS252548376": "fa2b9dZywrS252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_9e7a78JqtNW252548376": "9e7a78JqtNW252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3ba1deMRypR252548376": "3ba1deMRypR252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Peter Damkjer

This is the proof of signing on the order with Reference ID 5e74d8kgwYr252548376.

Document Details

Created: 13-05-2025 06:06:34 UTC
Received: 15-05-2025 12:22:56 UTC

Signed: 15-05-2025 13:26:39 UTC

Signer Information

Name Peter Damkjer
Email pdj@pfp.dk
IP Address 95.138.222.40:35753

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

DA94DOESAB3ADFI96CB6E3C3DEG6152235336AABDD355BBD75C87CF3B961B9CDB68F10D7D5SACL7F8

338D6C28D8F352286EA34F39D547AE917F38CC5725A66E5740

secured by () signatur










{

  "at_hash": "qVj2UfWWCNH0c0PU4boNnQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1747315583",

  "birthdate": "1978-11-17",

  "exp": "1747319184",

  "iat": "1747315584",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c39cf35e-fc30-423e-8f73-d6d00c26c78c",

  "name": "Peter Damkjer",

  "nonce": "638829123548032231.YTE4YmY2NTAtMjBhOS00YTU1LWJlZWMtZmRlMjIxYWYyYjI5ZGFhNWI3OTYtZmFmMy00NDM0LWFkZTEtODFiYjY5YjZiNWI4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d4aaaf79-3e3d-4cb0-920f-e8339f1d4b27",

  "rat": "1747315558",

  "sid": "c5d9e2f7-7f74-486d-9a64-f811272a29a4",

  "sub": "d4aaaf79-3e3d-4cb0-920f-e8339f1d4b27",

  "transaction_id": "dd48ed9f-6f7e-4a29-8c3b-feafd26750fa",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGNjMzJkZTctNDgzNS00N2VlLThjNTktYTE4NGUyOWJkMmRhfDAwMDAwMDA2fGRkMGQ1OTAxLTJlMjgtNDQ2ZS05Nzc0LTVjMWEwNDE2YzE3Y3wyNTI1NDgzNzY=",

  "signedAtUtc": "2025-05-15T13:26:39.0107586Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252548376",

  "agreementId_81505cQjkwx252548376": "81505cQjkwx252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_bac032ZXNPp252548376": "bac032ZXNPp252548376 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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