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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for PFP A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil

ling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 28. april 2023

Direktion

Peter Damkjer

Bestyrelse

Per Lykke Jensen Peter Damkjer Bo Geisler

formand

Bent Hagen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i PFP A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for PFP A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 28. april 2023

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 3272

Alex Kirkegaard

statsautoriseret revisor
mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

PFP A/S

Astrupvej 1

8620 Kjellerup

CVR-nr.: 10 01 06 91

Stiftet: 26. juni 1985

Hjemsted: Silkeborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Per Lykke Jensen, formand
Peter Damkjer

Bo Geisler

Bent Hagen

Peter Damkjer

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Forma System ApS, Silkeborg kommune
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Hovedtal og negletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 48.973 44.068 35.907 28.523 25.274
Resultat af primeer drift 11.815 12.935 10.629 4.076 2.625
Finansielle poster, netto -1.290 -889 -3.121 -1.127 -1.751
Arets resultat 8.856 9.928 5918 2.324 237
Balance:
Balancesum 96.472 81.543 68.078 60.689 59.466
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 19.780 2.798 4.570 4.122 1.648
Egenkapital 31.203 27.311 20.342 15.763 13.405
Pengestremme:
Driftsaktivitet 10.169 2.063 8.200 5.756 -25
Investeringsaktivitet -19.617 -2.485 -4.631 -3.451 -1.524
Finansieringsaktivitet 4.275 2.182 -28 -811 -3.594
Pengestromme i alt -5.174 1.760 3.541 1.493 -5.143
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 147 133 123 117 108
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 32,3 33,5 29,9 26,0 22,5
Egenkapitalforrentning 30,3 41,7 32,8 15,9 1,7
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af salg og produktion af
skraeddersyede bordplader til kekken og bad. Herudover slges og produceres bordplader til projekter og
industri. Koncernens aktiviteter udeves gennem moderselskabet PFP A/S og gennem den polske
dattervirksomhed Forma System SP Z.0.0. PFP A/S ejer 100 % af Forma System ApS, som ejer 100 % af
Forma System SP Z.o.0.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen og malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2022, udviser et resultat pa 8.855.945
kr. mod 9.927.587 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 31.203.132 kr.

I &rsrapporten for 2021 er udmeldt et forventet resultat for skat i niveauet 7.000 - 9.000 t.kr. For-
bedringen i forhold til det budgetterede kan henfores til et generelt hgjere aktivitetniveau, samt et bedre
resultat i dattervirksomheden Forma System SP Z.o.0.

Afledt af vaesentlig @get aktivitetsniveau valgte vi i 2022 at opfere en ny produktionshal pa 2.000 m2.
Den langfristede finansiering var ikke pé& plads ultimo 2022, hvorfor byggeriet er finansieret over
kassekreditten. Ved regnskabsafleeggelsen var den langfristede finansiering pa plads.

Sarlige risici

Finansielle risici

Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor @ndringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation af finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede pétagne finansielle
risici.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Milje og mennesker

PFP har i mange ér veret kendt for at have et stort socialt engagement og ansvar, bade ifht. eksisterende
medarbejdere, men 1 lige sa hgj grad ifht. at hjelpe mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet ind pa
arbejdsmarkedet. For sidstnevnte gruppe har malsatningen altid veret en varig tilknytning til PFP eller
et godt afseet videre ud i arbejdslivet. Mange mennesker, der i dag er ansat i virksomheden, har fra starten
skullet have en héndsraekning, og har med den rette stotte udviklet sig til at vere verdifulde
medarbejdere i PFP. I 2020 formulerede PFP en strategi om, at 12% af medarbejderne i PFP skal vere
rekruteret fra kanten af arbejdsmarkedet, og at der for alle med behov etableres mentorordninger. Denne
maélsatning har veret opfyldt siden starten af 2021. PFP har tidligere opnéet officiel anerkendelse for
indsaten for mennesker p&d kanten af arbejdsmarkedet og igennem 2022 er virksomhedens ledelse ved
flere lejligheder blevet engageret til at holde opleeg og foredrag omkring emnet. Ligeledes har Silkeborg
kommunes samlede beskaftigelses-udvalg varet pd inspirationstur pd virksomheden for at samle
inspiration til yderligere udbredelse af PFP's succesfulde arbejde med "integration" af mennesker pé
kanten af arbejdsmarkedet. Blandt virksomhedens mange virkemidler i det sociale arbejde fandt udvalget
serlig inspiration i tanken om ikke at "f4 mennesker til at passe ned i eksisterende kasser, men i stedet for
at bygge kasser der passer til det enkelte mennesker, og hele tiden arbejde med at udvide dem".

Pé miljoomrédet har virksomheden igennem mange ér lebende tilstrebt at producere med et vedvarende
reduceret klimaaftryk. Mange store som sma tiltag er gjort igennem 2022, séledes at virksomheden i dag
mé betragtes som meget miljobevidst i badde holdning og handling.

Indsatsomraderne for sdvel milje som for mennesker har tidligere vere kendetegnet ved et stort
engagement og sterke verdier pa individ-niveau. Der har siledes ikke tidligere veret en overordnet
samfundsambition for indsatserne omkring miljo og mennesker. I 2020 blev der sat gang i arbejdet med
at udvikle en overordnet CSR- og baredygtighedsstrategi med overordnede verdier, mal og tilherende
konkrete handlingsplaner. Denne strategi er blevet videreudviklet og levet igennem 2022. I 2022 er der
endvidere blevet udviklet en intern baeredygtigheds rapport som bl.a. indeholder status pa en lang raekke
miljomessige parametre — en analyse omkring muligheder som virksomheden kan forfelge for at
producere endnu mere skdnsomt. Tanken er, at den interne baredygheds-rapport i lgbet af 2023 skal
udmente sig i udgivelse af en ekstern rapport som kunder, leveranderer og andre interessenter kan
rekvirere eller tilga.

De overordnede elementer i1 virksomhedens CSR- og baredygtighedsstrategier er felgende:

PFP skal vere en virksomhed der er kendt for staerke samfundsambitioner for miljg og mennesker.

Dette indebarer, at der kontinuerligt arbejdes pé at finde losninger, hvor der produceres sé skansomt for
miljeet som muligt, herunder ogsa at der geres en malrettet indsats for nedbringelse af CO2 udledning.
Samtidig skal PFP fortsat engagere sig malrettet i at fa mennesker p& “kanten af arbejdsmarkedet", ind pé
arbejdsmarkedet og fastholde dem ved hjalp af bl.a. mentorordninger og et inkluderende arbejdsmilje,
hvor alle jobfunktioner anerkendes som vigtige, og der gives plads til forskellighed. Der vil i den
forbindelse blive arbejdet pa at fastholde den sterke kultur og samherighed blandt virksomhedens
medarbejdere, omkring at mal og samfundsambitioner er noget vi deler og saledes er et felles ansvar.
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Ledelsesberetning

Et afgerende element i udlevelsen af strategien er, at PFP sgger leveranderer og samarbejdspartnere, der
ligeledes har sterke veerdier og samfundsambitioner for miljg og mennesker.

PFP’s CSR- og baeredygtighedsstrategi tager séledes afsat i 2 programmer:

1. PFP - People for people.

2. PFP - People for planet.
Til at sikre et vedvarende fokus og arbejde med CSR- og baredygtighedsstrategien vil der i det
kommende ar blive opstartet et projekt med gennemgang af virksomhedens CSR- og
baredygtighedsstrategi mhp. at identificere yderligere indsatsomrader der fokuseres pa, samt identificere
evt. certificeringer som ber forfalges. Endelig skal der yderligere fokus pa udvikling inden for
programmerne “People for people” og People for planet”.

12022 er der opnéet en lang raekke sterre og mindre mal indenfor begge ovenstdende omrader.

Blandt de vigtigste indsatser under ”People for People" programmet er, at PFP pa trods af stor vaekst har
kunnet fastholdt mélsatningen om at minimum 12% af virksomhedens medarbejdere kommer fra kanten
af arbejdsmarkedet.

Pé miljoomradet kommer alt strom fortsat fra vindenergi.

Sterstedelen af virksomhedens procesvarme er erstattet med andre alternativer der udger en vesentlig
mindre miljgbelastning.

Igennem 2022 er der lgbende blevet arbejdet med at erstatte alle eksisterede laminater med FSC-
certifiserede laminater og tilsvarende proces er gjort omkring spanplader. PFP bliver ved udgivelsen af
2023-kataloget séledes den ferste bordpladeproducent i Skandinavien, der kan tilbyde sine kunder et
komplet sortiment udelukkende bestdende af FSC-certificerede laminat. (Alt tree er i forvejen FSC-
certifiseret).

Der arbejdes fortsat med reduktion af den forholdsmaessige forbrug af emballage. Dette er nu udvidet til
ogsd at handle om varer der kommer ind i huset ligesom der arbejdes med at komprimere denne
emballage saledes at CO2 udledningen ifbm. afhentning reduceres markant. Der er i den forbindelse
investeret i komprimeringsmaskiner til bade pap og flamingo.

Igennem de seneste ar har der veret stort fokus pa at reducere mangden af spild ifbm. produktion eller
ved udnyttelse af restmaterialer til andre formal. I den forbindelse er PFP i hgjere grad begyndt at
foredle restmaterialer til egne accessories-produkter, ligesom PFP fortsat har samarbejde med 2
virksomheder, 2 bo-tilbud samt et beskaeftigelsesvarksted omkring anvendelsen af restmaterialer fra PFP
til fremstilling af egne produkter.

Derudover samarbejder PFP ogs&d med “The Upcycle” som er en virksomhed, hvis formél er at bringe
virksomheder sammen, der kan skabe forretning ved at udnytte hinandens rester. Arbejdet med udnyttelse
af restmaterialer har haft stort fokus i 2022, og der vil komme yderligere tiltag itht. udnyttelse af
restmateriale 1 2023.
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Ledelsesberetning

I 2022 blev pabegyndt et projekt omkring kortleegning af virksomhedens samlede CO2' aftryk. Denne
proces vil fortsette ind i 2023 uden en egentlig deadline. Det forventes, at PFP i 2023 vil opna
certificeringen “Dansk indeklima markning”, der har den sideeffekt, at PFP hermed kan dokumentere
opfyldelse af krav omkring emissioner for DGNB og BREAM-certificerede bygninger. Det er
virksomhedens mal at arbejde sig i retningen af at opnd EPD’er pé alle produkttyper.

Udover ovenfor navnte tiltage er der i 2022 gjort mange sterre og mindre tiltag i hverdagen for at gere
produktion, processer og eksistens mindre miljgbelastende. Den samlede overskrift for virksomhedens
miljo- og baredygtigheds ambitioner er favnet af virksomhedens motto herfor: ”A little greener every
day”.

For at sikre et kontinuerligt fokus og arbejde med den grenne dagsorden har PFP valgt at fultidsansette
en miljo og baredygtighedsmedarbejder pa fuld tid fra starten af 2023.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i den nuvarende markedssituation og det seneste ars betydelige fald i
forbrugstilliden, forventer ledelsen et reduceret aktivitetniveau med et deraf fald i indtjeningen i forhold
til regnskabsaret 2022. Der forventes dog fortsat et samlet positivt resultat for 2023 med et overskud for
skat pa 4.000 - 7.000 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PFP A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PFP A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori PFP A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Licenser

Licenser maéles til kostpris med fradrag fra akkummulerede af. og nedskrivninger. Licenser afskrives
lineert over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 10-50 &r 0-50 %
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0-30 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-30 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er ferdiggjort, overferes den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i
tilknyttet virksomhed.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, indregnes til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produkstionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduk
tio-nen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

PFP A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
var-diendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Bruttofortjeneste 48.973.339 44.067.852 32.028.049 30.520.245
1 Personaleomkostninger -32.056.641 -26.761.056 -20.958.168 -17.732.100
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -4.675.728 -4.020.686 -3.524.086 -2.982.875
Andre driftsomkostninger -426.199 -351.043 0 -43.904
Driftsresultat 11.814.771 12.935.067 7.545.795 9.761.366
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 3.118.770 2.459.887
Andre finansielle indtegter 389.092 328.353 978.101 918.853
2 @vrige finansielle
omkostninger -1.679.054 -1.217.331 -1.111.235 -1.086.097
Resultat for skat 10.524.809 12.046.089 10.531.431 12.054.009
Skat af arets resultat -1.668.864 -2.118.502 -1.675.486 -2.126.422
3 Arets resultat 8.855.945 9.927.587 8.855.945 9.927.587
PFP A/S - Arsrapport for 2022 19

This document has esignatur Agreement-1D: 5333dbJhXRx249916910



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Anlzgsaktiver
4 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettigheder 5.719 7.776 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i
alt 5.719 7.776 0 0
5 Grunde og bygninger 28.345.572 18.942.380 16.965.333 7.037.608
6 Produktionsanleg og
maskiner 8.605.474 7.059.478 3.404.129 4.317.877
7 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 5.756.816 4.861.565 4.948.554 4.404.115
8 Materielle anlegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 3.319.772 237.883 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 46.027.634 31.101.306 25.318.016 15.759.600
9 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 8.562.981 5.302.753
10 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 13.809.115 16.225.630
11 Andre verdipapirer og
kapitalandele 2.000 2.000 2.000 2.000
Finansielle anleegsaktiver i
alt 2.000 2.000 22.374.096 21.530.383
Anlaegsaktiver i alt 46.035.353 31.111.082 47.692.112 37.289.983
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 24.998.957 20.376.699 14.381.787 10.044.394
Varer under fremstilling 732.055 918.307 732.055 918.307
Varebeholdninger i alt 25.731.012 21.295.006 15.113.842 10.962.701
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 19.999.254 19.636.984 19.385.434 19.051.009
Andre tilgodehavender 1.805.835 1.324.695 1.418.225 915.296
12 Periodeafgraensningsposter 639.448 740.383 285.730 344.861
Tilgodehavender i alt 22.444.537 21.702.062 21.089.389 20.311.166
PFP A/S - Arsrapport for 2022 20

This document has esignatur Agreement-1D: 5333dbJhXRx249916910



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Likvide beholdninger 2.261.325 7.435.138 1.353.122 3.981.205
Oms=tningsaktiver i alt 50.436.874 50.432.206 37.556.353 35.255.072
Aktiver i alt 96.472.227 81.543.288 85.248.465 72.545.055
PFP A/S - Arsrapport for 2022 21

This document has esignatur Agreement-1D: 5333dbJhXRx249916910



Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 2.012.940 2.091.253 2.012.940 2.091.253
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis
metode 0 0 6.979.141 3.776.410
Qvrige reserver 12.305.939 12.548.387 0 0
Overfort resultat 11.956.279 7.375.298 17.283.078 15.979.524
Foresléet udbytte for
regnskabséret 4.427.973 4.796.042 4.427.973 4.963.793
Egenkapital i alt 31.203.131 27.310.980 31.203.132 27.310.980
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt skat 1.944.000 1.701.000 1.944.000 1.701.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.944.000 1.701.000 1.944.000 1.701.000
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 3.643.555 3.897.002 3.643.555 3.897.002
Geeld til pengeinstitutter 4.488.109 5.191.161 4.488.109 5.191.161
Leasingforpligtelser 912.803 2.182.761 912.803 2.145.654
Anden gaeld 9.716.733 7.713.574 5.374.721 5.724.259
15 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 18.761.200 18.984.498 14.419.188 16.958.076
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
15 Kortfristet del af langfristet
geeld 2.442.238 2.495.243 2.414.913 2.479.243
Geeld til pengeinstitutter 24.651.843 12.782.478 24.651.843 12.782.478
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 7.733.517 9.035.755 3.704.312 4.412.771
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 312.906 0 312.906 312.906
Selskabsskat 931.864 1.834.502 931.864 1.834.502
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 6.622 7.920
Anden geld 7.808.074 5.988.320 5.659.685 4.745.179
16 Periodeafgransningsposter 683.454 1.410.512 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 44.563.896 33.546.810 37.682.145 26.574.999
Geaeldsforpligtelser i alt 63.325.096 52.531.308 52.101.333 43.533.075
Passiver i alt 96.472.227 81.543.288 85.248.465 72.545.055
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet ud-

Virksomheds- Reserve for  Ovrige reser- Overfort re- bytte for regn-
kapital opskrivninger ver sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 2.169.566 12.625.846 2.087.981 2.958.986  20.342.379
Overfort til "Overfort resultat" 0 -78.313 0 78.313 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.958.986 -2.958.986
Henlagt af arets resultat 0 0 0 4.796.042 4.796.042 9.592.084
Valutakursreguleringer 0 0 -77.459 412.962 0 335.503
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 2.091.253 12.548.387 7.375.298 4.796.042  27.310.980
Overfort til "Overfort resultat” 0 0 0 8.855.946 0 8.855.946
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.796.042 -4.796.042
Henlagt af arets resultat 0 0 0 -4.427.973 4.427.973 0
Valutakursreguleringer 0 -78.313 -242.448 74.696 0 -246.065
Overfort fra "Reserve for
opskrivninger" 0 0 0 78.312 0 78.312
500.000 2.012.940  12.305.939  11.956.279 4.427.973  31.203.131
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds- Reserve for  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital opskrivninger metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 2.169.566 1.849.068 12.864.759 2.958.986  20.342.379
Overfort til "Overfort resultat" 0 -78.313 0 78.313 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.958.986 -2.958.986
Resultatandel 0 0 2.459.887 2.503.907 4.963.793 9.927.587
Valutakursreguleringer 0 0 -532.545 532.545 0 0
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 2.091.253 3.776.410 15.979.524 4.963.793  27.310.980
Overfort til "Overfort resultat” 0 -78.313 0 78.313 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.963.793 -4.963.793
Resultatandel 0 0 3.118.770 1.309.202 4.427.973 8.855.945
Valutakursreguleringer 0 0 83.961 -83.961 0 0
500.000 2.012.940 6.979.141  17.283.078 4.427.973  31.203.132
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
Arets resultat 8.855.945 9.927.587
20 Reguleringer 7.385.916 7.155.310
21 Zndring i driftskapital -2.467.412 -12.708.233
Pengestremme fra drift for finansielle poster 13.774.449 4.374.664
Renteindbetalinger og lignende 389.092 328.351
Renteudbetalinger og lignende -1.679.054 -1.217.331
Pengestrom fra ordineer drift 12.484.487 3.485.684
Betalt selskabsskat -2.315.852 -1.423.132
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.168.635 2.062.552
Keb af materielle anlaegsaktiver -19.617.477 -2.709.432
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 224.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -19.617.477 -2.484.932
Optagelse af langfristet gaeld 0 456.490
Afdrag pé langfristet geeld -2.630.543 -3.181.222
Betalt udbytte -4.963.793 -2.958.986
Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 11.869.365 7.866.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.275.029 2.182.282
Zndring i likvider -5.173.813 1.759.902
Likvider primo 7.435.138 5.675.236
Likvider ultimo 2.261.325 7.435.138
Likvider
Likvide beholdninger 2.261.325 7.435.138
Likvider ultimo 2.261.325 7.435.138
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 28.394.547 23.596.763 19.400.462 16.363.318
Pensioner 3.574.422 3.082.384 1.470.034 1.286.873
Andre omkostninger til
social sikring 87.672 81.909 87.672 81.909
32.056.641 26.761.056 20.958.168 17.732.100
Direktion og bestyrelse 1.894.102 1.944.999 1.534.102 1.584.999
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 147 133 74 71
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 256.285 279.393
Andre finansielle
omkostninger 1.679.054 1.217.331 854.950 806.704
1.679.054 1.217.331 1.111.235 1.086.097
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 3.118.770 2.459.887
Udbytte for regnskabsaret 4.427.973 4.963.793
Overfores til overfort resultat 1.309.202 2.503.907
Disponeret i alt 8.855.945 9.927.587
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021

4. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende ret-

tigheder

Kostpris primo 9.780 9.780 0 0
Kostpris ultimo 9.780 9.780 0 0
Af- og nedskrivninger primo -2.004 0 0 0
Arets afskrivninger -2.057 -2.004 0 0

Af- og nedskrivninger
ultimo -4.061 -2.004 0 0

Regnskabsmaessig verdi
ultimo 5.719 7.776 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Grunde og bygninger
Kostpris primo 29.367.658 29.161.522 13.507.076 13.203.035
Omregning til valutakurs
ultimo -306.442 -97.905 0 0
Tilgang i arets lob 10.802.545 304.041 10.716.636 304.041
Kostpris ultimo 39.863.761 29.367.658 24.223.712 13.507.076
Opskrivninger primo 5.019.917 5.019.917 5.019.917 5.019.917
Opskrivninger ultimo 5.019.917 5.019.917 5.019.917 5.019.917
Af- og nedskrivninger primo -15.445.195 -14.513.264 -11.489.385 -10.905.928
Omregning til valutakurs
ultimo 76.430 22.131 0 0
Arets afskrivninger -1.169.341 -954.062 -788.911 -583.457
Af- og nedskrivninger
ultimo -16.538.106 -15.445.195 -12.278.296 -11.489.385
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 28.345.572 18.942.380 16.965.333 7.037.608
Regnskabsmeessig veerdi
eksklusive opskrivninger 25.831.808 16.261.284 14.451.569 4.356.512
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig veerdi
pé 438.013 501.724 438.013 501.724
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Produktionsanlzeg og
maskiner
Kostpris primo 34.346.737 33.641.378 27.310.091 26.587.160
Omregning til valutakurs
ultimo -50.064 -127.033 0 0
Tilgang i arets lob 3.426.365 832.392 323.308 722.931
Kostpris ultimo 37.723.038 34.346.737 27.633.399 27.310.091
Opskrivninger primo 424.556 424.556 424.556 424.556
Opskrivninger ultimo 424.556 424.556 424.556 424.556
Af- og nedskrivninger primo -27.711.815 -26.208.225 -23.416.770 -22.308.808
Omregning til valutakurs
ultimo -2.906 107.681 0 0
Arets afskrivninger -1.827.399 -1.611.271 -1.237.056 -1.107.962
Af- og nedskrivninger
ultimo -29.542.120 -27.711.815 -24.653.826 -23.416.770
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 8.605.474 7.059.478 3.404.129 4.317.877
Regnskabsmeessig veerdi
eksklusive opskrivninger 8.605.474 7.059.478 3.404.129 4.317.877
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig veerdi
pé 587.048 1.721.539 169.000 1.211.500
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 13.684.419 12.696.979 12.284.656 11.363.412
Omregning til valutakurs
ultimo -27.043 -8.183 0 0
Tilgang i arets lob 2.426.758 1.563.220 1.922.476 1.472.639
Afgang i rets lab 0 -567.597 0 -551.397
Kostpris ultimo 16.084.134 13.684.419 14.207.132 12.284.654
Af- og nedskrivninger primo -8.822.854 -7.763.066 -7.880.539 -6.929.029
Omregning til valutakurs
ultimo 18.206 5.119 0 0
Arets afskrivninger -1.522.670 -1.368.690 -1.378.039 -1.250.703
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athendede
aktiver 0 303.783 0 299.193
Af- og nedskrivninger
ultimo -10.327.318 -8.822.854 -9.258.578 -7.880.539
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 5.756.816 4.861.565 4.948.554 4.404.115
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig veerdi
pé 1.905.111 2.474.622 1.905.111 2.474.622
Materielle anlaegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 237.883 184.524 0 0
Tilgang i érets lab 3.081.889 53.359 0 0
Kostpris ultimo 3.319.772 237.883 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 3.319.772 237.883 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
9.  Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed
Kostpris primo 0 0 1.526.343 1.526.343
Kostpris ultimo 0 0 1.526.343 1.526.343
Opskrivninger primo 0 0 3.776.410 1.849.068
Valutakursregulering 0 0 141.458 -277.537
Arets resultat 0 0 3.118.770 2.459.887
Regulering i gvrigt 0 0 0 -255.008
Opskrivninger ultimo 0 0 7.036.638 3.776.410
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 0 0 8.562.981 5.302.753

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Forma System ApS, Silkeborg kommune 100 % 8.562.981 3.118.770
8.562.981 3.118.770

PFP A/S - Arsrapport for 2022 31

This document has esignatur Agreement-1D: 5333dbJhXRx249916910



Noter

10.

11.

12.

13.

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgang i arets lab

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Der specificeres séledes:

Tilgodehavende hos Forma
System SP. Z.0.0.

Tilgodehavende hos Forma
System ApS

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt forsikring m.v.

Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 5.000 A-aktier a 100 kr.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
0 0 13.809.115 16.225.630
0 0 13.809.115 16.225.630
0 0 13.809.115 16.225.630
0 0 3.537.227 5.974.822
0 0 10.271.888 10.250.808
0 0 13.809.115 16.225.630
2.000 2.000 2.000 2.000
2.000 2.000 2.000 2.000
2.000 2.000 2.000 2.000
639.448 740.383 285.730 344.861
639.448 740.383 285.730 344.861
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
14. Henszettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt skat
primo 1.701.000 1.735.000 1.701.000 1.735.000
Udskudt skat af arets resultat 243.000 -34.000 243.000 -34.000
1.944.000 1.701.000 1.944.000 1.701.000
15. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2022 fristet geeld 31/12 2022 efter 5 ar
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 3.910.555 267.000 3.643.555 2.506.000
Geld til pengeinstitutter 5.199.109 711.000 4.488.109 2.499.218
Leasingforpligtelser 1.940.041 1.027.238 912.803 475.512
Anden geld 10.153.733 437.000 9.716.733 3.625.101
21.203.438 2.442.238 18.761.200 9.105.831
Modervirksomhed
Geld til realkreditinstitutter 3.910.555 267.000 3.643.555 2.506.000
Geld til pengeinstitutter 5.199.109 711.000 4.488.109 2.499.218
Leasingforpligtelser 1.912.716 999.913 912.803 0
Anden geld 5.811.721 437.000 5.374.721 3.625.101
16.834.101 2.414.913 14.419.188 8.630.319
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
16. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 683.454 1.410.512 0 0
683.454 1.410.512 0 0
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Noter

17.

18.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.911 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 16.965 t.kr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve i fabriksejendommen pa i alt 6.720 t.kr. til sikkerhed for
mellemvarende med kreditinstitut.

Til sikkerhed for nettogeld til pengeinstitut, 29.152 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 22.750 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 15.114
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.385
Produktionsanlag og maskiner 3.235
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.193

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de agvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

PFP A/S - Arsrapport for 2022 34

This document has esignatur Agreement-1D: 5333dbJhXRx249916910



Noter

19. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Forma System ApS, Kjellerup Tilknyttet
virksomhed, 100 %
Forma System SP Z.0.0., Polen Tilknyttet
virksomhed, 100 %
Transaktioner
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabsaret i henhold til
arsregnskabslovens §98C, stk. 7.
Koncern
2022 2021
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 4.555.648 3.979.933
Avance ved afh@ndelse af anlaegsaktiver 0 43.904
Andre finansielle indtegter -389.092 -328.353
Ovrige finansielle omkostninger 1.679.054 1.217.331
Skat af arets resultat 1.668.864 2.118.502
Ovrige reguleringer -128.558 123.993
7.385.916 7.155.310
21. Andring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger -4.161.651 -6.217.880
Andring i tilgodehavender -1.429.976 -7.009.006
ZAndring i leverandergeld og anden geld 3.124.215 518.653
-2.467.412 -12.708.233
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