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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2011 for
Adizes Scandinavia ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. juni 2012

Direktion:

Kjetil Sandermoen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Adizes Scandinavia ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Adizes Scandinavia ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2011, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Forbehold

Grundlag for afkraeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Vi har ved vores revision konstateret, at
selskabets ledelse agter at likvidere selskabet ved betalingserklaering i 2012, og at der ikke er
revisionsbevis for, at der er tiltsraekkeligt kapitalberedskab til en videreferelse af selskabet, hvis
ledelsen skulle andre planer for selskabets fremtid. Vi tager derfor forbehold for, at arsregnskabet er
aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Ledelsen har ikke foretaget de nedvendige andringer og
tilpasninger af arsregnskabet og anvendt regnskabspraksis jf. Arsregnskabslovens § 13 og § 53 som
falger af en forventet likvidation.

Afkraeftende konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som falge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet
i grundlaget for afkraeftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at generalforsamlingen ikke bgr godkende arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 20. juni 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af konsulentvirksomhed inden
for ledelsesradgivning i Skandinavien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som utilfredsstillende.

| forlaengelse heraf pataenker ledelsen at likvidere selskabet ved betalingserklaring.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Adizes Scandinavia ApS for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over den resterende patentperiode, og

licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgar sadvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20
ar.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-8 ar 0-30%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2011 2010
kr. tkr.
BRUTTORESULTAT ...ttt eeeeene 405.828 -360
Af- 08 NedsKriVNINGer....covuiiiiiiiiiiiii i eiecneeaenaees -420.000 -469
DRIFTSRESULTAT .....enitiiiiiiii et ee e e eeeeene -14.172 -829
Indtaegter af kapitalandele.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenne., -525.064 4
Finansielle indtagter.....cooviiiiiiiiiiiiiiici e, 321.266 4
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenennnes -111.234 -249
RESULTAT FOR SKAT ....uiiiiiiiiiii et -329.204 -1.070
Skat af Arets reSUltat. ... ueeeeeureneereeieeeieeeereeeeneeennen. 1 0 -4
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeeneeaneeneeneenneannaees -329.204 -1.074
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud.........coovviiiiiiininieninininns -329.204 -1.074

FALT o -329.204 -1.074
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

UdviklingsomKOStNINGEr. . ...uviieitiiiitieiiieiieeieineerenaeeeannees
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Driftsmidler og inventar.......ccoooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieiieeaeen
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg.....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanen,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER...........

Note 2011
kr.

40.000
2 40.000

40.000
60.520
5.613
7.920
74.053
51
74.104

114.104

12

2010
tkr.

460
460

o o

525
525

985

78

78

80

1.065
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2011 2010

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 200.000 200
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, -1.298.827 -970
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 5 -1.098.827 -770
Anden gaeld.. .o e 0 169
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 6 0 169
Kortfristet del af langfristet gaeld......covvvvviviiiiiiiiiiiiinn., 6 0 223
Geeld til pengeinstitutter.....oocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 899.315 1.169
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvveinnennnnn. 13.066 67
SelSKADSSKAL. .o vteeiitt i i e e 0 57
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccevvviiiiniininnnnn.n. 246.050 0
Anden gaeld...oiniiiiii i e 54.500 150
Kortfristede geaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 1.212.931 1.666
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 1.212.931 1.835
PASSIVER. ... .o et re et e eeeeeaeeneaaes 114.104 1.065
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Usikkerhed ved going concern 8
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NOTER

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2011 ...eeeiiiiiieeiieiiiiiieeeeeeniieeeeeeeannnnn,
Kostpris 31. december 2011.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaeenn,

Afskrivninger 1. januar 20171 ....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee
NEdSKIIVINING .ottt e e eer e i e e naaenn,
Afskrivninger 31. december 2011.......ccceviiiiiiiiiiiininnennnnns,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011......................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2011, ...eeeeieeiriieiniieereneeeeneerenneeeenneenes
Kostpris 31. december 2011.......cccviiiiiiiiiiniieniiiieeeneeannnnns

Afskrivninger 1. januar 2011 .. cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaaaas
Afskrivninger 31. december 2011........cciiiiiiiiiiiiiiiiienn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011......................

2011
kr.

Udviklingsomkost
ninger

3.661.535
3.661.535

3.201.535
420.000
3.621.535

40.000

2010
tkr.

Rettigheder

50.000
50.000

50.000
0
50.000

0

Driftsmidler og

inventar

14

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 4
Kapitalandele i
dattervirksomhe
der
KOStPris 1. Januar 20711 ..ceeeeeiiiitteeeeiiieeeeeeanneeeeeeeessaseeeesssnnnneesesannns 90.510
F N T o« S PP PP 90.510
Kostpris 31. december 2011.......oiuiiitiiitiiieiiiieiteeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 0
Opskrivninger 1. Januar 2011 ... .eeieiiiiiiit i ieiieeiieeeeieeteineeeanaeeaanaeenns 434.553
ANAre reULEIINGEY . . ettt iiii it itii i eeit ettt eeenaeerenateeenaneeenneesonneennnes -434.553
Opskrivninger 31. december 2011........iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieieeneeneennaes 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennennnnn. 0
Egenkapital 5
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2011...cceevieiiiiiiiiiiiiniieeiennnenn, 200.000  -969.623 -769.623
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevvevenen.. -329.204  -329.204
Egenkapital 31. december 2011..........ccvvieiiniininnnnnns 200.000 -1.298.827 -1.098.827
Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
Langfristede gaeldsforpligtelser 6
1/1 2011 31/12 2011 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Andengaeld......cooceviieinnl... 392.687 0 0 0
392.687 0 0 0
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Ejerpantebreve pa i alt 1.000 tkr. er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.
Usikkerhed ved going concern 8

Arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Selskabets ledelse agter at
likvidere selskabet ved betalingserklaering i 2012. Ledelsen har ikke foretaget de ngdvendige
a@ndringer og tilpasninger af arsregnskabet og anvendt regnskabspraksis jf. Arsregnskabslovens
§ 13 og § 53 som falger af en forventet likvidation.



