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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for MacArtney Finance ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 7. februar 2025 07-02-2025

Direktion:

________________________
Glenn Carsten Macartney
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i MacArtney Finance ApS

Konklusion Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for MacArtney Finance ApS for regnskabsåret 1. oktober
2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet
og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet
ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 7. februar 2025 07-02-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jørn Jepsen Stig Petersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne35464
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Hoved- og nøgletal for koncernen

2023/24
tkr.

2022/23
tkr.

2021/22
tkr.

2020/21
tkr.

2019/20
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 1.082.681 919.055 788.775 611.393 667.898
Bruttoresultat 426.548 347.334 233.397 226.529 233.921
Driftsresultat 104.432 74.973 26.680 22.347 22.436
Finansielle poster, netto -1.822 -10.456 -6.901 -2.520 10.517
Årets resultat 100.955 74.546 32.326 25.746 29.455
Årets resultat ekskl. minoritetsinteresser 99.368 74.124 30.525 23.812 28.483

Balance
Balancesum 746.165 602.499 605.669 519.168 495.152
Egenkapital 390.422 324.874 271.008 235.256 217.005
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 382.780 316.806 263.384 229.433 211.772
Nettorentebærende gæld -48.615 72.405 123.108 100.044 100.647
Gns. investeret kapital inklusiv goodwill 436.394 406.340 371.865 327.749 305.107

Pengestrømme
Investeringer i materielle anlægsaktiver -23.879 -19.104 -34.538 -9.764 -12.325

Nøgletal
Bruttomargin 39,4 37,8 29,6 37,1 35,0

Nettomargin 9,5 8,1 4,1 4,2 4,4

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%) 24,4 18,4 7,9 9,7 5,6

Soliditetsgrad 51,3 52,6 43,5 44,2 42,8

Egenkapitalforrentning 28,2 25,0 12,8 11,4 27,1

Finansiel gearing 0,1 0,2 0,5 0,4 0,5

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Gns. investeret kapital inklusiv goodwill: Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som
nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmæssige
værdi af materielle og immaterielle anlægsaktiver
samt akkumulerede afskrivninger på immaterielle
anlægsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre
hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmæssige
forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af
goodwill er ikke tillagt. 

Nettoarbejdskapital er defineret som
varebeholdninger, tilgodehavender og øvrige
driftsmæssige omsætningsaktiver fratrukket
leverandørgæld og andre kortfristede, driftsmæssige
forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
samt likvide beholdninger indgår ikke i
nettoarbejdskapitalen. 

Nettorentebærende gæld: Rentebærende forpligtelser – rentebærende aktiver –
likvide beholdninger
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Hoved- og nøgletal for koncernen

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsætning

Nettomargin: Årets resultat x 100
Nettoomsætning

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%): Årets resultat x 100                          
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
                 Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Finansiel gearing: Nettorentebærende gæld
Egenkapital
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet består i besiddelse af kapitalandele i MacArtney A/S og MacArtney Properties ApS.
Koncernens aktivitet består i udvikling, produktion, salg og service af undervandsteknologiske produkter,
samt udlejning af ejendomme. 

MacArtney A/S er en international koncern, der udover et verdensomspændende net af agenter afsætter
produkterne gennem egne salgskontorer samt datterselskaberne i Norge, Sverige, Storbritannien, USA,
Canada, Frankrig, Italien, Tyskland, Holland, Singapore, Kina og Australien. 

MacArtney Properties ApS er et selskab, som udlejer ejendomme. Selskabet ejer ejendomme i Norge og
Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets overskud for koncernen udgør 100.955 t.kr. efter skat og for moderselskabet et overskud på 99.368 t.kr.
efter skat.

Efter disponering af årets resultat udgør egenkapitalen for moderselskabet 382.780 t.kr. og 390.422 t.kr. for
koncernen, svarende til 52,3 % af balancesummen pr. 30.09.2024 i koncernen.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
MacArtney Groups præstation for 2023/24 oversteg ledelsens forventninger både med hensyn til omsætning
og rentabilitet. Dette blev opnået gennem gode markedsforhold. MacArtney Group oplevede en vækst på 36%
i Asien, 17,9% i Europa og 9,6% i Amerika og formåede samtidig at bevare og for nogle produktområder øge
marginen. Vores præstation skyldes først og fremmest en stærk indsats fra vores næsten 500 medarbejdere i
koncernen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Renter
Koncernen er udsat for udsving i renter på sine finansieringsaktiviteter. Eksponeringen for ændringer i renter
reduceres ved at samle finansieringsaktiviteterne centralt, hvilket reducerer balancen med finansielle
institutioner. Desuden anvender koncernen finansielle instrumenter i mindre omfang.

Valutarisici
Valutarisici vedrører hovedsageligt koncernens driftsaktiviteter, hvor indtægter eller omkostninger er i en
anden valuta end DKK og indgår som tilgodehavender for salg og handelsgæld. Derudover er koncernen udsat
for valutarisici på interne koncernbalancer. Koncernen er eksponeret for USD, GBP, CAD, NOK, SEK og EUR,
hvilket betyder, at resultater, pengestrømme og egenkapital påvirkes af ændringer i valutakurser. Det
primære mål med at håndtere valutarisici er at reducere den negative indvirkning af valutakursudsving på
indtjening og pengestrømme på kort sigt, hvilket bidrager til øget forudsigelighed.

Sikring sker via terminsforretninger for at afdække forventet omsætning og indkøb på udvalgte projekter
inden for de næste 12 måneder.

Valutakursrisici i forbindelse med investeringer i datterselskaber og associerede virksomheder i udlandet
afdækkes ikke, da det er virksomhedens opfattelse, at løbende prisafdækning af sådanne langsigtede
investeringer ikke vil være optimal ud fra et samlet risiko- og omkostningsperspektiv.

Kreditrisiko
Koncernen er udsat for kreditrisiko fra kunder i forskellige forretningssektorer og geografiske områder.
Kunder vurderes regelmæssigt kreditmæssigt, og forudbetalinger og delbetalinger anvendes for at reducere
kreditrisici.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar
Moderselskabet har ikke opstillet særskilte politikker for miljømæssige forhold. Koncernselskabet MacArtney
A/S er omfattet af disse regler, og har implementeret de krævede politikker. 

Forretningsmodel
MacArtney fremstiller produkter af høj kvalitet, fuldt integrerede systemer og innovative kundetilpassede
løsninger fra design til installation. Vi understøtter vores produkter og løsninger med træning, service og
lokale værksteder. 

MacArtney Group ejer hele værdikæden fra udvikling og ingeniørarbejde til projektledelse, fremstilling og
eftersalg. Vores ekspertiseområder inkluderer konnektivitet, søsætning og genfinding samt dataindsamling for
energiselskaber, havforskningsinstitutter, marine vedvarende energikilder og løsninger til vedvarende energi.

Produkterne og løsningerne sælges gennem MacArtney A/S og datterselskaber samt gennem et
verdensomspændende netværk af agenter. Vi har MacArtney A/S datterselskaber i USA, Canada,
Storbritannien, Norge, Sverige, Frankrig, Holland, Tyskland, Italien, Australien, Singapore og Kina.

MacArtney A/S er ISO 9001 & ISO 45001 certificeret. Ledelsessystemets foranstaltninger er udvidet til at
dække områderne miljø, klima, sundhed, sikkerhed og sociale aspekter samt menneskerettigheder. Dette
betyder, at der er metoder på plads til at sikre udvikling og opfølgning på handlingsplaner for at følge
fremskridt mod strategiske intentioner og specifikke mål.

ESG Report 2023/24
MacArtneys ESG-rapport er offentliggjort på deres hjemmeside, www.macartney.com. At være en ansvarlig
virksomhed og en engageret del af vores lokale samfund har altid været en eksplicit del af MacArtneys DNA.
Som en familieejet virksomhed har MacArtney altid haft stærke værdier og en “gør det rigtige, altid”
holdning i vores måde at drive forretning på.

MacArtney har tilsluttet sig FN’s Global Compact og er Klimapartner med Esbjerg Kommune, hvor
hovedkvarteret ligger.

Risici
Den dobbelte væsentlighedsvurdering danner grundlaget for vores kommende rapportering om Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som forventes at træde i kraft for MacArtney Group i regnskabsåret
2025-26.

Den dobbelte væsentlighedsvurdering viste, at følgende emner er væsentlige og derfor betydelige prioriteter
for MacArtney i relation til ESG:

- Klimaændringer
- Marine økosystemer
- Ressourceforbrug
- Sundhed og sikkerhed
 - Arbejdsforhold og menneskerettigheder
- Data- og cybersikkerhed
- Forretningsetik og anti-korruption
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
ESG-strategi – “Connecting Responsible and Reliable Solution” 
MacArtneys ESG-strategi frem mod 2028 fokuserer på de risici, der er identificeret i den dobbelte
væsentlighedsvurdering som beskrevet ovenfor.

MacArtneys handlinger er knyttet til fire af FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvikling (SDG’er). De fire er:

Vores miljøpåvirkning – det aftryk vi efterlader i vores produktion og forbrug
MacArtney har et miljøaftryk, når vi indkøber og bruger råmaterialer, producerer produkter, forbruger energi,
genererer affald, transporterer og mere. For at støtte den grønne omstilling i vores branche har vi udvidet
vores miljøpolitik til at måle vores CO2-udledning samt vores forbrug af ressourcer og affald for at reducere
vores miljøpåvirkning som virksomhed.

Vores rapportering om vores miljøpåvirkning er hovedsageligt fokuseret på vores Scope 1 og 2 emissioner på
tværs af koncernen i henhold til Greenhouse Gas Protocol (GHG). I de kommende år vil vi udvide vores scope
til Scope 3 kategorier.

At blive en Klimapartner med Esbjerg Kommune i 2023 understregede vores mål om at blive CO2-neutrale i
Scope 1 og 2 senest i 2030.

MacArtney har kortlagt Scope 1 og 2 CO2-udledninger for hele koncernen for året 2023/24. Omfanget
inkluderer brændstofforbrug fra MacArtney-kontrollerede kilder (Scope 1) og vores elektricitet og opvarmning
(Scope 2).
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Løbende overgang til elbiler
MacArtney har et globalt mål om at have 90% elektriske medarbejderbiler og 50% elektriske køretøjer over
3,5 ton i 2028. For at fremskynde omstillingen tilbyder MacArtney Danmark ekstra fordele for medarbejdere,
der kører elektriske firmabiler. Vi har etableret vores egne ladestationer på hovedkontoret i Danmark.

Elforbrug
MacArtney har en ambition om at være drevet af 100% grøn energi i 2028.

På nuværende tidspunkt kører vores faciliteter i Danmark hovedsageligt på vedvarende energi (87%), og én
facilitet er udstyret med et jordvarmeanlæg, som minimerer CO2-udledningen fra opvarmning.

Vi overvåger vores energiforbrug på tværs af vores lokationer og arbejder med løbende energioptimering
såsom omstilling til LED, natlig varmeregulering, sensorer osv.

Selvom vi er drevet af vedvarende energi, er der stadig drivhusgasemissioner på grund af en brøkdel af
energikilderne, der er organiske fragmenter.

Affaldshåndtering og genbrug
MacArtney Danmark følger EU’s affaldsdirektiv, og vi sorterer vores affald i fraktioner for at genbruge så
meget som muligt. I 2023/24 genererede vi 312 (294) ton affald i vores danske operationer. I Danmark
genbrugte vi 93% (91%) gennem vores leverandører i affaldshåndtering.

Som koncern arbejder vi på at kortlægge alle vores anvendte ressourcer for at afgøre, om de kan genbruges.
Og vigtigst af alt ønsker vi at minimere mængden af affald, der genereres i første omgang.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Økologisk kantine og reduktion af køkken- og madaffald
MacArtney HQ har outsourcet kantineservicen til en ekstern operatør, og vi har opnået det bronzemærke for
økologi. Dette betyder, at 30-60% af forbruget i vores kantine er økologisk. Der er et stærkt fokus på at bruge
sæsonbetonede ingredienser og opskrifter, og vi arbejder løbende på at reducere vores køkken- og madaffald.
Det affald, vi genererer, omdannes til bioenergi.

For at reducere madspild har vores medarbejdere mulighed for at købe overskydende måltider til en
favorabel pris dagen efter, at retten har været på menuen. På denne måde giver vi vores medarbejdere
mulighed for at tage lækker mad med hjem, samtidig med at vi forhindrer, at mad bliver kasseret.

Regnskabsprincipper for miljømæssige KPI’er

Emissioner Scope 1 og 2
Vores tilgang til beregning af emissioner er baseret på metodologien i GHG-protokollen, der specifikt
adresserer Scope 1 (direkte emissioner) og Scope 2 (indirekte emissioner) i overensstemmelse med gældende
lovkrav.

For at bestemme emissionsfaktorer har vi indsamlet forbrugsdata om energi og varme fra individuelle enheder
inden for koncernen. Disse data er blevet individuelt indsamlet af vores koncernenheder fra
leverandørudgange, leveret og konsolideret.

For emissionsfaktorer har vi baseret vores beregninger på statslige kilder, som anbefalet af et uafhængigt
tredjepartskonsulentfirma. På denne måde søger vi at prioritere pålidelighed, der afspejler energimixet og
emissionerne fra lokale varme- og el-leverandører.

Som forventet har vi stødt på forskellige udfordringer. Nogle af vores enheder har lejemål i kontorbygninger,
hvor de deler faciliteter med andre virksomheder. I disse tilfælde er vi ikke i stand til at få data om
opvarmning/energiforbrug brugt i fælles mødefaciliteter, udendørs belysning osv., da dette er et indlejret
element i lejeomkostningerne. Vi har ikke taget disse elementer i betragtning.

Beregning af andelen af elbiler i Danmark
Andelen af elbiler er antallet af elektriske køretøjer (ejet eller leaset) i forhold til det samlede antal
køretøjer. Vi identificerede alle køretøjer og kategoriserede dem som enten fossile (inklusive hybrid) eller
elektriske.

Samlet elforbrug
Data indsamlet fra hver enhed er baseret på de faktiske forbrugstal fra elleverandører.

Andel af vedvarende energi
For at opnå de mest nøjagtige resultater indsamlede vores enheder oplysninger om andelen af vedvarende
energi i deres samlede energiforbrug.

Samlet affald og genanvendt affald
Det samlede affald blev beregnet ved at summere det affald, der blev genereret i vores enheder globalt. Det
genanvendte affald blev beregnet ved at summere det genanvendte affald fra vores enheder.

Vi har lavet en estimering (antagelse) af kategorier, der blev genanvendt i flere af vores enheder, da data
ikke var klassificeret som genanvendt og ikke-genanvendt. Kategorier antaget som genanvendt var plastik,
papir, metaller, organisk, træ.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Køkken- og madaffald og omstilling til bioenergi
Data om køkken- og madaffald blev indsamlet fra den eksterne partner, der er ansvarlig for
affaldsindsamling. De organiske affaldsdata leveres også af denne partner.

Socialt ansvar - Vores medarbejderes sundhed, trivsel og sikkerhed
Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og vi er forpligtet til at opretholde en stærk sundheds- og
sikkerhedskultur i hele vores organisation. Dette strækker sig til vores forsyningskæder, hvor vi har
implementeret en leverandøradfærdskodeks med fokus på menneskerettigheder og arbejdsforhold. Vi har
også et klart fokus på at være et stærkt medlem af vores lokalsamfund, bidrage til en bred vifte af projekter
og deltage i forskellige arrangementer inden for kultur og sport.

Et af vores værktøjer til at evaluere medarbejdertilfredshed er vores årlige
medarbejderengagementsundersøgelse på tværs af koncernen. Undersøgelsen vurderer en bred vifte af
faktorer relateret til trivsel, sikkerhed, inklusion og personlig udvikling, og den fungerer som et vigtigt
redskab til at sikre, at vores medarbejdere har det godt.

Medarbejderengagement og fastholdelse
Hos MacArtney måler vi årligt vores medarbejderengagement ved hjælp af Employee Net Promoter Score
(eNPS), en bredt anvendt indikator for medarbejderoplevelse og -tilfredshed. eNPS-scoren spænder fra -100
til 100, hvor en score på 10 eller højere betragtes som god, og en score over 80 betragtes som enestående på
tværs af alle brancher. Vi har sat et globalt mål for 2028 om en eNPS på 40. I år var vores score på tværs af
koncernens lokationer 35, og vi arbejder målrettet på at forbedre alle vores medarbejderes trivsel og
engagement.

Som nævnt er vores medarbejdere vores vigtigste ressource, og fastholdelse af vores talentfulde
arbejdsstyrke er en topprioritet. Vi sigter mod en frivillig medarbejderomsætningsrate på 14% for både
produktion og kontor. I år var vores medarbejderomsætningsrate 9%.

Sundhed og sikkerhed
Vores engagement i sundhed og sikkerhed er baseret på vores værdier. Vi tager os af mennesker. MacArtney
arbejder med sundheds- og sikkerhedsstandarder på tværs af alle vores operationer og sikrer, at alt personale
modtager ordentlig træning og opdateringer. Vores hovedkvarter i Danmark er ISO 45001-certificeret, og vi
overvåger og administrerer sikkerhedsregler ugentligt på tværs af vores datterselskaber. Vi gennemfører
regelmæssige brandøvelser og simulationer, og vores medarbejdere tilbydes førstehjælpskurser.

Alle medarbejdere skal have tillid til, at de er sikre og trygge, mens de er på arbejde. Dette gælder for alle
typer job inden for MacArtney-koncernen, herunder job udført på land eller til søs og under vanskelige
forhold. Vi skaber rammerne for et sundt arbejdsmiljø og bidrager til en sund livsstil. I år havde vi 2
arbejdsrelaterede skader, der resulterede i 6 fraværsdage. Vores mål er at have nul arbejdsrelaterede
skader. I gennemsnit havde vi på tværs af koncernen 8,2 sygedage per FTE.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Governance - Ansvarlig forretningsadfærd og ledelse
MacArtney har en “gør altid det rigtige” holdning, og vi ser pålidelighed, integritet og troværdighed som
grundlæggende principper for vores forretning. Vi har haft et omfattende fokus på ledelseshandlinger i år som
en del af vores mission om at sætte en grundig og holistisk baseline for vores arbejde med ESG, der danner
grundlaget for fremtiden for MacArtney Group.

Corporate code of conduct
MacArtney har en Corporate Code of Conduct bestående af 10 principper, der er i overensstemmelse med
FN’s Global Compact. Den vejleder vores medarbejdere, kunder, leverandører og andre interessenter i
ansvarlig forretningsadfærd hos MacArtney. Adfærdskodekset kan findes på
https://www.macartney.com/media/wm2nuf4t/code-of-conduct-corporate.pdf

Employee Code of Conduct
MacArtneys adfærdskodeks for medarbejdere er et sæt retningslinjer og principper, der definerer vores
medarbejderes forventede adfærd og etiske standarder. Adfærdskodekset kan findes på
https://www.macartney.com/media/npjdtcwu/code-of-conduct-employees.pdf

Whistle-blower
MacArtney ønsker at handle ud fra principper om ansvarlighed, åbenhed og samarbejde, herunder muligheden
for medarbejdere og samarbejdspartnere til at handle på kritiske forhold. Whistleblower-systemet er
etableret på vores hjemmeside og tilbyder en fortrolig og sikker måde at rapportere eventuelle
uregelmæssigheder eller ulovligheder inden for virksomheden.

Interne og eksterne personer kan indsende oplysninger om kritisable forhold eller rapportere handlinger, der
er uetiske, ulovlige eller overtræder interne politikker. Ordningen har til formål at bringe forhold frem i
lyset, som ellers ikke ville være blevet rapporteret. Hændelser kan rapporteres fortroligt med navn og
kontaktoplysninger, eller man kan vælge at være 100% anonym.

Anti-korruption og bestikkelse
Som angivet i vores Corporate Code of Conduct har vi en nul-tolerance politik for korruption og bestikkelse på
tværs af vores organisation. Vi er forpligtet til at overholde lovene og reglerne i de lande, hvor vi driver
forretning.

Respekt for menneskerettigheder og arbejdsrettigheder
Socialt ansvar er kernen i vores forretning, og respekt for menneskerettigheder og arbejdsrettigheder er af
stor betydning for den måde, vi driver vores forretning på. Vi overholder gældende love og regler vedrørende
arbejds- og ansættelseslove og forventer, at vores leverandører og partnere gør det samme gennem vores
leverandøradfærdskodeks.

Supplier code of conduct
I 2023 reviderede og opdaterede vi vores leverandøradfærdskodeks, og det er stadig under implementering.
Vi forventer, at vores leverandører anvender de 10 principper i FN’s Global Compact, som er hjørnestenen i
politikken. Dette gælder for menneskerettigheder, arbejdsrettigheder, miljøbevidsthed og anti-korruption og
bestikkelse. Leverandøradfærdskodekset dækker også brugen af konfliktmineraler. Adfærdskodekset kan
findes på https://www.macartney.com/media/zvnbvukg/code-of-conduct-supplier.pdf

Beskatning
Formålet med skattepolitikken er at etablere en proces for effektiv skattehåndtering i overensstemmelse med
principperne i MacArtneys politik. Denne politik fastslår, at vi stræber efter at overholde gældende love og
regler og handle på en etisk bæredygtig og socialt ansvarlig måde i alle vores forretningsaktiviteter. Sammen
med vores medarbejdere udgør vi en del af lokalsamfundet, hvor vi opererer.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Koncernens væsentligeste driftsrisiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret på de markeder,
hvor produkterne sælges. Desuden er det væsentligste for koncernen hele tiden at være på forkant med den
teknologiske udvikling inden for koncernens aktivitetsområde.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens udviklingsaktiviteter spænder fra højt specialiserede løsninger for at imødekomme en kundes
behov til udvikling af standardiserede produkter, der er egnede til forskellige kundesegmenter. Koncernen er i
konstant dialog med kunder og interessenter for at sikre, at fremtidige behov imødekommes.
Udviklingsaktiviteterne udføres delvist af interne højt kvalificerede medarbejdere og gennem en
samskabelsesproces med interessenter og kunder.

Forventninger til fremtiden
MacArtney forventer, at omsætningen er stigende i det kommende regnskabsår og forventer en omsætning på
imellem 1.100 - 1.200 mDKK, med en indtjening på samme niveau som indeværende regnskabsår. 

Dog påvirker de nuværende geopolitiske ændringer og den økonomiske udvikling reducerer forudsigeligheden i
de markeder vi operer i. 

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Kønsmæssig sammensætning i ledelsen

2023/24 2022/23

Antal medlemmer i det øverste ledelsesorgan 1 1
Antal personer på øvrige ledelsesniveauer 1 1

Det seneste regnskabsår har selskabet beskæftiget færre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke er
pligtigt til at opstille måltal og udarbejde en politik for at øge andelen af det underrepræsenterede køn på
selskabets øvrige ledelsesniveauer.

Det øverste ledelsesorgan består af to eller færre medlemmer. Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten
til at opstille et måltal for den kønsmæssige sammensætning i det øverste ledelsesorgan.

De øvrige ledelsesniveauer består af to eller færre personer. Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til
at opstille et måltal og udarbejde en politik for den kønsmæssige sammensætning for de øvrige
ledelsesniveauer.

Redegørelse for dataetik
Moderselskabet har ikke særskilte politikker for dataetik. Koncernselskabet MacArtney A/S er omfattet af
disse regler og har implementeret de nødvendige politikker. 

MacArtney A/S er ansvarlig for de oplysninger, der leveres af kunder, medarbejdere eller andre interessenter
og behandles af MacArtney A/S. Personlige oplysninger behandles med respekt for fortroligheden af
oplysningerne og for interessenternes privatliv. 

Der er en klar politik, der beskriver, at personlige oplysninger bruges respektfuldt for medarbejderes, kunders
og andre interessenters privatliv for at sikre overholdelse af databeskyttelsesloven og
databeskyttelsesforordningen (GDPR) samt Cybersecurity Maturity Model Certification (CMMC).
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Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomsætning 1 1.082.681 919.055 0 0

Andre driftsindtægter 4.051 2.512 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -562.766 -489.675 0 0

Andre eksterne omkostninger 2 -97.418 -84.558 -10.430 -29

Bruttoresultat 426.548 347.334 -10.430 -29

Personaleomkostninger 3 -304.880 -256.126 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlægsaktiver -16.200 -16.235 0 0

Andre driftsomkostninger -1.036 0 0 0

Driftsresultat 104.432 74.973 -10.430 -29

Indtægter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 4 24.218 19.805 109.753 74.018

Andre finansielle indtægter 2.525 742 737 452

Øvrige finansielle omkostninger 5 -4.347 -11.198 -741 -458

Resultat før skat 126.828 84.322 99.319 73.983

Skat af årets resultat 6 -25.873 -9.776 49 141

Årets resultat 7 100.955 74.546 99.368 74.124
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 132 1.020 0 0

Goodwill 24.238 29.760 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 8 24.370 30.780 0 0

Grunde og bygninger 150.691 137.435 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 29.719 31.099 0 0

Materielle anlægsaktiver 9 180.410 168.534 0 0

Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 392.861 316.502

Kapitalandele i associerede
virksomheder 36.031 32.941 0 0

Finansielle anlægsaktiver 10 36.031 32.941 392.861 316.502

Anlægsaktiver 240.811 232.255 392.861 316.502

Råvarer og hjælpematerialer 146.525 119.068 0 0

Varer under fremstilling 55.667 42.950 0 0

Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer 7.959 1.093 0 0

Varebeholdninger 210.151 163.111 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 171.042 150.593 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 11 65.981 22.713 0 0

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 15.331 13.663

Udskudte skatteaktiver 12 3.348 8.067 0 14

Afledte finansielle instrumenter 13 99 362 0 0

Andre tilgodehavender 6.977 7.099 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 3.856 837 0 0

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 12.853 2.137

Periodeafgrænsningsposter 14 14.979 8.307 0 0

Tilgodehavender 266.282 197.978 28.184 15.814

Likvide beholdninger 28.921 9.155 0 5

Omsætningsaktiver 505.354 370.244 28.184 15.819

Aktiver 746.165 602.499 421.045 332.321
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Anpartskapital 15 125 125 125 125

Reserve for nettoopskrivning efter
indre værdis metode 0 0 289.307 275.448

Dagsværdireserve for regnskabs-
mæssig sikring 2.567 2.975 0 0

Overført resultat 317.588 285.706 30.848 13.233

Foreslået udbytte for
regnskabsåret 62.500 28.000 62.500 28.000

Minoritetsinteresser 7.642 8.068 0 0

Egenkapital 390.422 324.874 382.780 316.806

Hensættelser til udskudt skat 16 1.019 1.220 0 0

Andre hensatte forpligtelser 17 7.288 8.322 0 0

Hensatte forpligtelser 8.307 9.542 0 0

Gæld til realkreditinstitutter 29.668 25.655 0 0

Gæld til pengeinstitutter 17.461 27.761 0 0

Leasingforpligtelser 63 656 0 0

Selskabsskat 9.513 0 10.946 0

Anden gæld 7.055 7.418 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 18 63.760 61.490 10.946 0
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Gæld til realkreditinstitutter 1.846 1.804 0 0

Gæld til pengeinstitutter 6.573 9.672 0 0

Leasingforpligtelser 582 774 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 11 77.417 45.563 0 0

Modtagne forudbetalinger fra
kunder 36.308 16.068 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 80.567 56.369 10.387 33

Gæld til tilknyttede virksomheder 4 0 16.932 13.378

Gæld til associerede virksomheder 14.271 11.797 0 0

Selskabsskat 8.377 8.657 0 2.104

Afledte finansielle instrumenter 13 297 262 0 0

Anden gæld 57.410 55.603 0 0

Deposita 24 24 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 283.676 206.593 27.319 15.515

Gældsforpligtelser 347.436 268.083 38.265 15.515

Passiver 746.165 602.499 421.045 332.321

Eventualposter mv. 19

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 20

Nærtstående parter 21
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Egenkapitalopgørelse

Koncernen

tkr. Anpartskapital

Dagsværdi-
reserve for
regnskabs-

mæssig sikring
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret
Minoritetsinter

esser I alt

Egenkapital 1. oktober 2023 125 2.975 285.706 28.000 8.068 324.874

Forslag til resultatdisponering, jf.
note 7 36.868 62.500 1.587 100.955

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -28.000 -2.014 -30.014

Andre lovpligtige bindinger 

Valutakursreguleringer -5.114 -5.114

Andre reguleringer 1 1

Bevæg. dagsværdireserver 

Årets værdiregulering -343 -343

Realiseret/tilbageført i året -128 128 0

Skat af egenkapitalbevægelser 63 63

Egenkapital 30. september 2024 125 2.567 317.588 62.500 7.642 390.422

Moderselskabet

tkr. Anpartskapital

Reserve for
nettoopskrivni
ng efter indre

værdis metode
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. oktober 2023 125 275.448 13.233 28.000 316.806

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7 19.253 17.615 62.500 99.368

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -28.000 -28.000

Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer -5.114 -5.114

Andre reg. af indre værdi -280 -280

Egenkapital 30. september 2024 125 289.307 30.848 62.500 382.780
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Pengestrømsopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncernen

2023/24 2022/23
tkr. tkr.

Årets resultat 100.955 74.546

Årets afskrivninger tilbageført 16.200 16.235

Tilbageførsel af realisationsavancer 1.036 0

Resultat af associerede virksomheder -24.218 -19.805

Skat af årets resultat tilbageført 25.873 9.776

Betalt selskabsskat -15.078 -6.472

Ændring i varebeholdninger -47.040 -29.462

Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat) -70.004 -4.883

Ændring i andre hensatte forpligtelser -1.034 -2.093

Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 80.249 43.444

Andre pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter -2.136 -2.654

Pengestrømme fra driftsaktivitet 64.803 78.632

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -142

Køb af materielle anlægsaktiver -23.879 -19.104

Salg af materielle anlægsaktiver 15 306

Salg af finansielle anlægsaktiver 1.019 0

Modtagene udbytter fra associerede virksomheder 17.951 16.481

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -4.894 -2.459

Provenu ved langfristet låneoptagelse 0 739

Afdrag på lån -7.149 -16.157

Ændring i driftskredit -2.980 -90.449

Betalt udbytte i regnskabsåret -30.014 -12.900

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -40.143 -118.767

Ændring i likvider 19.766 -42.594

Likvider 1. oktober 9.155 51.749

Likvider 30. september 28.921 9.155

Likvider 30. september specificeres således:

Likvide beholdninger 28.921 9.155

Likvider 28.921 9.155
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

1 | Nettoomsætning
Segmentoplysninger (geografi)
Asien 115.712 85.005 0 0
Europa 753.298 639.122 0 0
Amerika 213.671 194.928 0 0

1.082.681 919.055 0 0

Der afgives ikke segmentoplysninger på aktiviteter ifølge årsregnskabslovens §96 stk. 1, da ledelsen vurderer,
at informationen kan skade koncernens konkurrencemæssige fordel.

2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision 993 939
Erklæringsopgaver med sikkerhed 226 234
Skatterådgivning 429 705
Andre ydelser 1.940 1.083

3.588 2.961

Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisor udgør 1.991 t.kr. og andre revisionsfirmaer
udgør 1.597 t.kr. 

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i
gennemsnit:

474 438 1 1

Løn og gager 263.704 220.185 0 0
Pensioner 17.627 14.313 0 0
Andre omkostninger til social sikring 23.549 21.628 0 0

304.880 256.126 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.
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Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

4 | Indtægter af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i dattervirksom-
heder

0 0 109.753 74.018

Indtægter af kapitalandele i associerede virk-
somheder

24.218 19.805 0 0

24.218 19.805 109.753 74.018

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

5 | Øvrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder

0 0 736 454

Finansielle omkostninger i øvrigt 4.347 11.198 5 4

4.347 11.198 741 458

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

6 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst

21.306 14.113 -63 -28

Regulering skat vedrørende tidligere år 0 -19 0 -134
Regulering af udskudt skat 4.567 -4.318 14 21

25.873 9.776 -49 -141
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Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

7 | Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte for regnskabsåret 62.500 28.000 62.500 28.000
Henlæggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre værdis metode 0 0 19.253 61.118
Overført resultat 36.868 46.124 17.615 -14.994
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 1.587 422 0 0

100.955 74.546 99.368 74.124

8 | Immaterielle anlægsaktiver
Koncernen

tkr.

Færdiggjorte

udviklingsprojekte

r Goodwill

Kostpris 1. oktober 2023 2.425 57.056
Valutakursregulering til ultimokurs 0 -449
Afgang -1.098 0

Kostpris 30. september 2024 1.327 56.607

Afskrivninger 1. oktober 2023 1.405 27.296
Valutakursregulering til ultimokurs 0 -245
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -695 0
Årets afskrivninger 485 5.318

Afskrivninger 30. september 2024 1.195 32.369

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024 132 24.238

Færdiggjorte udviklingsprojekter består af udviklingen af Trustlink MS Connector Range. Koncernen forventer
at kunne opnå konkurrencemæssige fordele i fremtiden ved hjælp af projektet.  
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9 | Materielle anlægsaktiver
Koncernen

tkr.
Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. oktober 2023 173.543 104.256
Valutakursregulering til ultimokurs -817 -604
Tilgang 17.780 6.099
Afgang 0 -3.069

Kostpris 30. september 2024 190.506 106.682

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 36.108 73.157
Valutakursregulering 0 -462
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver 0 -2.421
Årets afskrivninger 3.707 6.689

Af- og nedskrivninger 30. september 2024 39.815 76.963

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024 150.691 29.719

Finansielle leasingaktiver 1.035

10 | Finansielle anlægsaktiver
Koncernen

tkr.

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. oktober 2023 1.524
Afgang -1.493

Kostpris 30. september 2024 31

Værdireguleringer 1. oktober 2023 31.417
Valutakursregulering -2.158
Udloddet resultat -17.951
Årets resultat 24.218
Tilbageførsel af værdiregulering på afhændede aktiver 474

Værdireguleringer 30. september 2024 36.000

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024 36.031
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10 | Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Moder-

selskabet

tkr.

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kostpris 1. oktober 2023 41.054

Kostpris 30. september 2024 41.054

Værdireguleringer 1. oktober 2023 275.448
Valutakursregulering -5.114
Udloddet resultat -28.000
Årets resultat 109.753
Andre reguleringer -280

Værdireguleringer 30. september 2024 351.807

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2024 392.861

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

MacArtney A/S, Danmark 100 %
MacArtney Properties ApS, Danmark 100 %
MacArtney Eiendomsselskap A/S, Norge 100 %
MacArtney Norge A/S, Norge 100 %
MacArtney UK Ltd., UK 100 %
MacArtney Distribution Center Inc., USA 100 %
MacArtney Inc., USA 100 %
 - MacArtney Canada Ltd., Canada 100 %
MacArtney France SAS, Frankrig 100 %
MacArtney Italy s.r.l, Italien 100 %
MacArtney Germany GmbH, Tyskland 64 %
MacArtney Benelux B.V, Holland 75 %
MacArtney Singapore Pte. Ltd, Singapore 100 %
 - MacArtney Australia Pty Ltd, Australien 100 %
 - MacArtney China Co. Ltd, Kina 100 %
MacArtney Hydraulics A/S, Danmark 100 %
MacArtney Sweden AB, Sverige 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

SubConn Inc., USA 49 %
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Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

11 | Igangværende arbejder for fremmed
regning
Salgsværdi af udført arbejde 162.556 111.845 0 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger -173.992 -134.695 0 0

Igangværende arbejder for fremmed
regning, netto

-11.436 -22.850 0 0

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

65.981 22.713 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning
(passiver)

-77.417 -45.563 0 0

-11.436 -22.850 0 0

12 | Udskudt skatteaktiv
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver, herunder indregnede finansielle
leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat vedrører:
Immaterielle aktiver 165 487 0 0
Materielle aktiver 716 83 0 0
Varebeholdninger 1.652 1.379 0 0
Tilgodehavender -200 -260 0 0
Forpligtelser 1.015 1.846 0 0
Fremførbare skattemæssige underskud 0 4.532 0 14

3.348 8.067 0 14
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Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. oktober 8.067 3.746 14 35
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -4.678 4.383 -14 -21
Årets udskudte skat i egenkapitalen -41 -62 0 0

Udskudt skat 30. september 3.348 8.067 0 14

På baggrund af en konkret vurdering af markederne i Danmark og Norge samt tiltag indenfor salg,
produktudvikling, markedspotentiale og tilpasninger af omkostninger har virksomheden udarbejdet budgetter 
for de kommende år, der leder til en anvendelse af de udskudte skatteaktiver indenfor 3-5 år.

13 | Afledte finansielle instrumenter
Rentesikring
I aktiver indgår positiv dagsværdi af renteswap på 99 t.kr. Renteswappen er indgået til sikring
af en fast rente på selskabets variabelt forrentede banklån. Renteswappen har en hovedstol
på 7,0 mio.kr. og sikrer en fast rente på 0,71% i restløbetiden på 2 år. Banklånet og
renteswappen er indgået med samme modpart.

I passiver indgår negativ dagsværdi af Reset Swap på 76 t.kr. Reset Swappen er indgået til
sikring af en fast rente på selskabets variabelt forrentede realkreditlån. Reset Swappen har en
hovedstol på 4,5 mio.kr. og sikrer en fast rente på 4,48% i restløbetiden på 2 år.
Realkreditlånet og Reset Swappen er indgået med samme modpart.

I passiver indgår ydermere også negativ dagsværdi af reset swap på 221 t.kr. Renteswappen er
indgået til sikring af en fast rente på selskabets variabelt forrentede banklån. Renteswappen har en
hovedestol på 10,5 mio.kr. og sikrer en fast rente på 4,92% i restløbetiden på 7 år. Banklånet og
renteswappen er indgået med samme modpart. 

Sikringsinstrumenterne påvirker balance, resultatopgørelse og egenkapitalopgørelse således:

Koncernen

Finansielle
instrumenter 

Dagsværdi 30. september 2024:
Aktiver 99
Forpligtelser -297

-198

Årets værdiregulering i resultatopgørelsen 492
Årets værdiregulering i egenkapitalen -343

14 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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15 | Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt således:
Ordinære aktier, 125.000 stk. a nom. 1 kr. 125 125

125 125

16 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat vedrører:
Materielle aktiver 954 1.067 0 0
Forpligtelser 175 153 0 0

1.129 1.220 0 0

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. oktober 1.220 990 0 0
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -113 230 0 0
Årets udskudte skat i egenkapitalen 22 0 0 0

Udskudt skat 30. september 1.129 1.220 0 0

17 | Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser.
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18 | Langfristede gældsforpligtelser
Koncernen

30/9 2024 Afdrag Restgæld 30/9 2023

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter 31.514 1.846 16.882 25.655
Gæld til pengeinstitutter 20.745 3.284 10.217 27.761
Leasingforpligtelser 645 582 0 656
Selskabsskat 9.513 0 0 0
Anden gæld 7.309 254 6.027 7.418

69.726 5.966 33.126 61.490

Moderselskabet

30/9 2024 Afdrag Restgæld 30/9 2023

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Selskabsskat 10.946 0 0 0

10.946 0 0 0

19 | Eventualposter mv.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter frem til udløb i alt 64.037 61.225 0 0

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 10.946 tkr. pr. balancedagen.
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20 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen
Prioritetsgæld er sikret ved pantebreve mv. på 114.068 t.kr. i ejendomme og aktiver til samlet bogført værdi
på 137.262 t.kr. 

Koncernen har ubenyttede ejerpantebreve på nominel 750 t.kr.   

Til sikkerhed for bankgæld har koncernen endvidere stillet virksomhedspant på nom. 40.000 t.kr.
Virksomhedspantet  omfatter varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt andre
anlæg,   driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmæssige værdi af de pantsatte aktiver udgør 32.911 t.kr.
pr. 30.09.2024.

Moderselskabet
Der er afgivet selvskyldnerkaution på max. 23.000 t.kr. over for tilknyttede virksomheders bankfaciliteter.
Kreditfaciliteterne er pr. balancedagen trukket med 3.058 t.kr.

Der er herudover afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution over for datterselskabet MacArtney Properties ApS
gæld til bank og realkreditinstitutter.

21 | Nærtstående parter
Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår.
Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige
vilkår.
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Årsrapporten for MacArtney Finance ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MacArtney Finance ApS samt dattervirksomheder, hvori
MacArtney Finance ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden
måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-
rettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter Book value-metoden.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skønnes en pålidelig brugstid,
fastsættes denne til 10 år. Brugstiden revurderes årligt. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgørelsen som en indtægt.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgørelsen i afholdelsesåret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.
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Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Selskabets nettoomsætning består af item salg og projekt salg.

Nettoomsætningen ved item salg indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har
fundet sted.

Projekt salg indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen udføres, således at nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over
leasingperioden.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgår tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab.

MacArtney Finance ApS | Anvendt regnskabspraksis 35



Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige
underskud).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør 5-20 år da
goodwill er knyttet til strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. omfatter færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver. 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller
anvende det pågældende produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle  aktiver. Øvrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når  omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et beløb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger på  udviklingsprojekterne.  

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne. 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra  en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5 år. 

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi. 
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Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid

Bygninger 50 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsværdi eller (hvis lavere) nutidsværdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lånerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.
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Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den indre
værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel
af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller
tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering.
Såfremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den
forholdsmæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den
vurderede brugstid, som er 5-20 år da goodwill er knyttet til strategisk erhvervede virksomheder med en
stærk markedsposition og langsigtet indtjenings-profil.

Kapitalandelene i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-
metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede,
forholdsmæssige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering.
Såfremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en
hensat forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den
forholdsmæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den
forventede brugstid, som er 5-20 år da goodwill er knyttet til strategisk erhvervede virksomheder med en
stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne på både kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i års- og koncernregnskabet præsenteret som kapitalandele i associerede
virksomheder, da denne benævnelse mere præcist beskriver koncernens involvering i de pågældende
virksomheder.
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Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter gennemsnits-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor
denne er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt
indirekte produktionsomkostninger. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde. 

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte
igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de
medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ. 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes. 

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer og
udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. 

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er
nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et år fra balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi. 

Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes til dækning af det samlede tab, der påregnes ved det pågældende
arbejde.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til
dagsværdi. 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende
regnskabsposter.  

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen som finansielle poster. 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte på
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige
enheder, omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger
væsentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill
betragtes som tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs.
Kursdifferencer, der er opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på
anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster, som er
afledt af ikke-monetære aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gældende for de
pågældende ikkemonetære poster.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt skat.
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Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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