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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Lundager Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 14. april 2025

Direktion:

Ove Lundager
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lundager Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lundager Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 14. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Svensson
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34505
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

81.855
16.270
10.437
-4.809
5.628
4.374

158.561
47.059
46.626

1.533
-14.740
12.696
-511
-14.663

96,8
29,4
9,6

2023
tkr.

73.408
12.788
7.382
-3.778
3.604
2.793

141.355
43.683
43.286

2.175
-9.333
6.485
-673
-8.981

108,1
30,6
6,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022
tkr.

56.415
14.544
9.401
-1.737
7.664
6.112

128.174
43.881
43.519

-6.832
-7.226
13.402

-656
-9.659

115,1
34,0
14,4

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2021
tkr.

59.060
21.684
17.718
-1.255
16.463
13.218

113.796
40.768
40.444

17.763
-33.719
18.339
2.383
-34.046

104,8
35,5
37,7

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

2020
tkr.

44.380
14.807
9.427
-836
10.679
8.354

72.438
29.311
29.311

22.441
-8.006
-4.119
10.316
12.189

131,7
40,5
32,9

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Samlede aktiver, ultimo



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet bestar i at producere og saelge potteplanter samt udvikling og salg af added value
koncepter. Derudover er der ogsa en breeding afdeling som udvikler ny planter og sorter.

Usadvanlige forhold

| arsrapporten for 2023 er pantenter vedrgrende selskabets plantekulturer fejlagtigt indregnet under
varelager. Den korrekte klassifikation er dog under Erhvervede pantenter, som indgar i imatterielle
anlaegsaktiver. Forholdet er korrigeret i sammenligningstallene i arsrapporten. Korrektionen formindsker
varelager med 1,1 mio. kr., og forhgjer imaterielle anlaegsaktiver med 1,1 mio. kr. Egenkapitalen og
resultatet er ikke pavirket heraf.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| Tingdal by Lundager er der en foraedlings afdeling (Lundager Breeding) hvor der udvikles nye sorter. Der er
indgaet royalty aftaler med kunder i forskellige lande herunder USA, Australien, Japan og diverse europaeiske
lande. | 2025 vil disse aftaler vil den del af forretningen begynde at pavirke resultatet positivt.

Vi har forlaenget lejeaftale af Tvillingegarden (27500m2) som kerer under LUNDAGER Production A/S til
udgang 2025. Her produceres der 10,5 og 12 cm grenne potteplanter.

Vi arbejder pa et byggeprojekt med henblik pa at bygge flere effektive drivhuse pa Fangelvej 33 som
erstatning for nogle af de lejede arealer. Dette projekt er en del af vores strategi for at forbedre vores
produktionskapacitet og reducere afhangigheden af lejede faciliteter. De nye drivhuse vil vaere udstyret
med den nyeste teknologi for at sikre optimale vaekstbetingelser for vores planter og samtidig minimere
energiforbruget.

Byggeprojektet omfatter opfarelsen af flere drivhuse, som vil blive bygget i faser for at sikre en javn
overgang og minimal forstyrrelse af den nuvarende produktion. Den fgrste fase af projektet forventes at
veere afsluttet inden udgangen af 2026, og de resterende faser vil blive gennemfart i lobet af de falgende ar.

Vi laegger stor vaegt pa baeredygtighed og miljevenlighed i vores byggeprojekter ligesom som vi ogsa gar
vores produktion. De nye drivhuse vil vaere designet til at minimere energiforbruget og reducere vores
miljepavirkning. Vi vil ogsa fortsaette med at arbejde pa energieffektivisering og implementere nye
teknologier for at forbedre vores baredygtighed.

Vi samarbejder med flere anerkendte leverandgrer og entreprengrer for at sikre, at byggeprojektet bliver
gennemfort i henhold til de hgjeste standarder. Blandt vores samarbejdspartnere er Ammerlaan, Bekidan og
Kemp & Lauritzen, som alle har stor erfaring med lignende projekter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Der blev for aret forventet et samlet resultat pa 8-10 mio. kr. efter skat i 2024, hvor der er realiseret et
samlet resultat pa 4,4 mio. kr. hvilket er lavere end det forventede.

Arets resultat 4,4 mio kr. anses for ledelsen som vaerende tilfredsstillende i forhold til arets kontekst. Arets
resultat er er lavere end forventet og er pavirket negativt af vaesentligt egede energiomkostninger, ggede
rente omkostninger, fragtomkostninger og prisstigninger pa ravarer, der anvendes i produktionen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Markedsrisci

Selskabets produktion af potteplanter er undergivet naturlige saesonsvingninger. Dette sages imgdegaet ved
bedst mulig tilpasning af produktion efter forventet efterspargsel.

Valutarisici
Da selskabets salg primart sker i Eurolande er der ingen stgrre valutarisici.

Renterisici
Selskabets rentebaerende gaeld er for starstedels vedkommende rentetilpasningslan, hvorfor en renteaendring
vil fa indflydelse pa resultatet.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen vurderer, at de gunstige udviklingsmuligheder bade for planter samt keramik koncepter i Europa og
andre potentielle markeder vil resultere i fortsat vaekst i 2025. Ledelsen forventer ogsa stor udvikling i
Breeding afdelingen fremover. Der forventes i 2025 et resultat pa 8-10 mio. kr. efter skat.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 81.854.550 73.407.763 -36.401 -50.048
Personaleomkostninger 1 -65.509.203 -60.619.552 0 0
Af- og nedskrivninger -5.833.158 -5.406.212 0 0
Andre driftsomkostninger -75.045 0 0 0
Driftsresultat 10.437.144 7.381.999 -36.401 -50.048
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 4.825.336 3.225.113
Andre finansielle indtaegter 2 55.032 48.288 40.297 10.350
Andre finansielle omkostninger 3 -4.864.490 -3.826.673 -625.784 -555.926
Resultat for skat 5.627.686 3.603.614 4,203.448 2.629.489
Skat af arets resultat 4 -1.253.924 -810.434 134.373 128.759
Arets resultat 5 4,373.762 2.793.180 4,337.821 2.758.248

Lundager Holding ApS | Resultatopggrelse
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udfaerelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Andre vaerdipapirer

Lejedepositum og andre
tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Note

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1.404.959 1.100.000 0 0
1.486.856 1.990.808 0 0
2.891.815 3.090.808 0 0
66.339.522 66.892.392 0 0
19.957.587 11.305.619 0 0
506.418 644.278 0 0
1.058.265 0 0 0
87.861.792 78.842.289 0 0
0 0 53.965.916 50.138.488
122.781 122.781 0 0
537.102 525.582 165.624 154.141
659.883 648.363 54.131.540 50.292.629
91.413.490 82.581.460 54.131.540 50.292.629

Lundager Holding ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Planter 34.532.294 33.236.958 0 0
Hjaelpematerialer 2.640.096 2.862.421 0 0
Keramik 6.193.851 5.840.851 0 0
Varebeholdninger 43.366.241  41.940.230 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 10.219.274 9.319.260 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 57.335 0
Andre tilgodehavender 10.193.867 2.521.374 804.867 590.894
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.024.953 0 802.484
Periodeafgraensningsposter 9 1.890.998 1.980.998 0 0
Tilgodehavender 22.304.139 14.846.585 862.202 1.393.378
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 10 12.240 11.616 0 0
Veerdipapirer og kapitalandele 12.240 11.616 0 0
Likvide beholdninger 1.464.762 1.975.188 30.804 267
Omsaetningsaktiver 67.147.382  58.773.619 893.006 1.393.645
Aktiver 158.560.872 141.355.079 55.024.546 51.686.274
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 52.000 52.000 52.000 52.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 23.821.494 19.994.066
Overfort resultat 46.573.688 42.233.776 22.752.194 22.239.709
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 1.000.000 0 1.000.000
Minoritetsinteresser 433.678 397.504 0 0
Egenkapital 47.059.366 43.683.280 46.625.688 43.285.775
Hensaettelser til udskudt skat 11 4.332.481 3.522.818 0 0
Hensatte forpligtelser 4,332.481 3.522.818 0 0
Leasingforpligtelser 651.284 814.538 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 22.352.870 22.720.478 0 0
Banklan 11.794.913 13.351.783 0 0
Deposita 47.000 47.000 0 0
Feriepengeindefrysning 2.942.811 2.854.328 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 12 37.788.878 39.788.127 0 0

Lundager Holding ApS | Balance

14



Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 1.900.046 1.748.883 0 0
Geeld til pengeinstitutter 44.241.457 30.778.032 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.921.603 8.238.287 7.000 7.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 6.552.610 6.036.412
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 13 1.141.242 1.583.827 1.141.242 1.583.827
Selskabsskat 358.987 0 358.986 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 339.020 264.619
Anden geeld 6.328.312 10.962.076 0 508.641
Periodeafgraensningsposter 14 7.488.500 1.049.749 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 69.380.147 54.360.854 8.398.858 8.400.499
Galdsforpligtelser 107.169.025 94.148.981 8.398.858 8.400.499
Passiver 158.560.872 141.355.079 55.024.546 51.686.274

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Lundager Holding ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Foreslaet
Overfort udbytte for Minoritetsinte
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret esser | alt
Egenkapital 1. januar 2024 52.000 42.233.776 1.000.000 397.504 43.683.280
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 4.,337.588 36.174 4.373.762
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte -1.000.000 -1.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 2.324 2.324
Egenkapital 31. december 2024 52.000 46.573.688 0 433.678 47.059.366
Moderselskabet
Reserve for

nettoopskrivn Foreslaet

ng efter indre Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 52.000 19.994.066 22.239.709 1.000.000 43.285.775
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 4.825.336 -487.515 4,337.821
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte -1.000.000 -1.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 2.092 2.092
Overfarsler
Modtaget udbytte -1.000.000 1.000.000 0
Egenkapital 31. december 2024 52.000 23.821.494 22.752.194 0 46.625.688
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat 4.373.762 2.793.180 4.337.821 2.758.248
Arets afskrivninger tilbagefart 5.833.158 5.406.212 0 0
Tilbagefarsel af realisationsavancer 75.045 0 0 0
Urealiserede kursavancer tilbagefart -624 -785 0 0
Resultat af dattervirksomheder 0 0 -4.825.336 -3.225.113
Skat af arets resultat tilbagefart 1.253.924 789.895 -134.373 -128.759
Betalt selskabsskat 779.713 -1.380.324 1.155.994 -527.384
/Zndring i varebeholdninger -1.426.011 -7.150.776 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -10.377.988 -3.310.735 -11.207 -10.350
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 1.022.256 5.027.887 -951.226 2.073.997
skyldige afdrag og kassekredit)
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.533.235 2.174.554 -428.327 940.639
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -347.814 0 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -14.663.420 -9.040.243 0 0
Salg af materielle anlagsaktiver 282.688 15.000 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -11.483 -308.240 0 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -14.740.029 -9.333.483 0 0
Provenu ved langfristet lanoptagelse 1.050.000 3.000.000 0 0
Afdrag pa lan -627.735 -1.124.212 0 0
/Zndring i mellemregning med tilknyttede 0 0 458.864 -3.540.634
virksomheder
/ndring i driftskredit 13.274.103 7.608.834 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret -1.000.000 -3.000.000 -1.000.000 -3.000.000
Modtaget udbytte i regnskabsaret 0 0 1.000.000 5.600.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 12.696.368 6.484.622 458.864 -940.634
Z&ndring i likvider -510.426 -674.307 30.537 5
Likvider 1. januar 1.975.188 2.649.495 267 262
Likvider 31. december 1.464.762 1.975.188 30.804 267
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.464.762 1.975.188 30.804 267
Likvider 1.464.762 1.975.188 30.804 267
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Noter

Moderselskabet

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 142 140
gennemsnit:
Lan og gager 55.244.300 51.127.045
Pensioner 8.377.642 7.605.292
Andre omkostninger til social sikring 1.822.935 1.788.648
Andre personaleomkostninger 64.326 98.567
65.509.203 60.619.552

2024
kr.

[eoNeNoNel

2023
kr.

[eNeNeNe]

o

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 0 705 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 55.032 48.288 39.592 10.350
55.032 48.288 40.297 10.350

3 | Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 498.119 478.725

virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt 4.864.490 3.826.673 127.665 77.201
4.864.490 3.826.673 625.784 555.926

4 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige 444,261 246.649 -134.373 -128.759

indkomst

Regulering af udskudt skat 809.663 563.785 0 0
1.253.924 810.434 -134.373 -128.759
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000 0 1.000.000
Ekstraordinaert udbytte 0 3.000.000 0 3.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode 0 0 4.825.336 3.225.113
Overfort resultat 4.337.588 -1.242.682 -487.515 -4.466.865
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 36.174 35.862 0 0
4,373.762 2.793.180 4,337.821 2,758.248
6 | Imnmaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 1.100.000 4.539.520
Tilgang 347.814 0
Kostpris 31. december 2024 1.447.814 4.539.520
Afskrivninger 1. januar 2024 0 2.548.712
Arets afskrivninger 42.855 503.952
Afskrivninger 31. december 2024 42.855 3.052.664
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.404.959 1.486.856
7 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
kr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 78.988.926 27.400.268
Valutakursregulering til ultimokurs 0 250
Tilgang 1.862.100 11.743.055
Afgang 0 -952.974
Kostpris 31. december 2024 80.851.026 38.190.599
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 12.096.535 16.094.648
Valutakursregulering 0 84
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -595.242
Arets afskrivninger 2.414.969 2.733.522
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 14.511.504  18.233.012
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 66.339.522  19.957.587
Finansielle leasingaktiver 1.347.438
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Noter

7 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Indretning af

Materielle
anlaegsaktiver

kr. lejede lokaler  under udferelse
Kostpris 1. januar 2024 689.300 0
Tilgang 0 1.058.265
Kostpris 31. december 2024 689.300 1.058.265
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 45.022 0
Arets afskrivninger 137.860

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 182.882 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 506.418 1.058.265
8 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Lejedepositum og

Andre veaerdipapir- andre
kr. er tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 122.781 525.582
Valutakursregulering til ultimokurs 0 37
Tilgang 0 11.483
Kostpris 31. december 2024 122.781 537.102
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 122.781 537.102

Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- andre
kr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 30.144.422 165.624
Kostpris 31. december 2024 30.144.422 165.624
Vardireguleringer 1. januar 2024 19.994.066 0
Valutakursregulering 2.092 0
Udloddet resultat -1.000.000 0
Arets vaerdireguleringer 4.825.336 0
Veerdireguleringer 31. december 2024 23.821.494 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 53.965.916 165.624
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Noter

8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Gartneriet Lundager A/S, Odense 14.015.435 1.625.769 100 %
LUNDAGER PRODUCTION A/S, Odense 3.260.601 699.364 100 %
Lundager Ejendomme ApS, Odense 32.593.679 2.096.446 100 %
Tingdal By Lundager ApS, Odense 193.100 80.283 100 %
Lundager B.V., Holland 4.336.781 359.415 90 %

9 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og kontingenter, der
vedragrer det efterfalgende regnskabsar.

10 | Andre veaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen
kr. Danske aktier
Dagsveaerdi 31. december 2024 12.240
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 624

11 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder
indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar 3.522.818 2.959.033 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 809.663 563.785 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 4.332.481 3.522.818 0 0

Lundager Holding ApS | Noter 21



Noter

12 | Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser 1.144.609 493.325 0 1.419.478
Geeld til realkreditinstitutter 23.759.591 1.406.721 16.309.096 23.864.421
Banklan 13.254.913 1.460.000 5.952.701 14.600.327
Deposita 47.000 0 47.000 47.000
Feriepengeindefrysning 2.942.811 0 2.887.493 2.854.328
41.148.924 3.360.046 25.196.290 42.785.554

13 | Geeld til selskabsdeltagere og ledel:
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.141.242 1.583.827 1.141.242 1.583.827
1.141.242 1.583.827 1.141.242 1.583.827

Selsskabets ledelse, Ove Lundager, har overfor selskabets pengeinstitut Sparekassen Sjaelland-fyn afgivet
tilbagetraedelseserklaring for ovenstaende, vedrgrende det til en hver tid vaerende mellemvaerende mellem
Sparekassen Sjaelland-fyn og Gartneriet Lundager A/S cvr. 39634481, Lundager Ejendomme ApS cvr.
39634465, Lundager Production A/S cvr. 25931416 samt Tingdal by Lundager ApS.

14 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder modtaget tilskud til investeringer i anlaegsaktiver, der indtaegtsfares i
takt med at der afskrives pa aktivet.

15 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncerncen haefter solidarisk for koncernens engagementer med Sparekassen Sjalland-Fyn.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Gartneriet Lundager A/S, Lundager Production A/S, Tingdal By
Lundager ApS og Lundager ejendomme ApS, mellemvarende med Sparekassen Sjaelland-Fyn, maksimalt 57,15
mio. kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Gartneriet Lundager A/S, Lundager ejendomme ApS og
Lundaberg B.V., mellemvaerende med Sydbank, maksimalt 4 mio. kr.

Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.762 tkr. i

uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. marts 2027

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 355 tkr. pr. balancedagen.
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Noter

16 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
RegnskabsmaessigPantets nom. veerdi RegnskabsmaessigPantets nom. veerdi
vaerdi af aktiver eller restgaeld vaerdi af aktiver eller restgaeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
geeld til realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger 66.339.522 23.759.591 0 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
bankforbindelser:
Goodwill 1.211.857 0 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 11.316.996 0 0 0
Tilgodehavender 9.803.260 0 0 0
Varebeholdninger 43.366.241 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 506.418 0 0 0
Engagement med pengeinstitut 0 19.000.000 0 0
Pantsatte aktier Gatneriet Lundager A/S 0 0 14.015.435 500.000
Pantsatte aktier Lundager Ejendomme ApS 0 0 32.593.679 50.000
Pantsatte aktier Lundager Production A/S 0 0 3.260.601 500.000
Pantsatte aktier Tingdal By Lundager ApS 0 0 193.100 40.000

Bogfert vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte fordeling.
Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af drifsmateriel mv., som vil vaere omfattet af pantet i henhold
til tinglysningslovens §37

Til sikkerhed for bankgaeld pa 13.255 tkr. har koncernen stillet ejendomspant pa nominelt 19.050 tkr.
Ejendomspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Koncernen Moder-
selskabet
kr. kr.
Grunde og bygninger 66.339.522 0

17 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Ove Lundager, Fangelvej 36, 5260 Odense S, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
@vrige naertstaende parter omfatter selskaber og virksomheder, hvori Ove Lundager har bestemmende
indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lundager Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

| arsrapporten for 2023 er pantenter vedrgrende selskabets plantekulturer fejlagtigt indregnet under
varelager. Den korrekte klassifikation er dog under Erhvervede pantenter, som indgar i imatterielle
anlaegsaktiver. Forholdet er korrigeret i sammenligningstallene i arsrapporten. Korrektionen formindsker
varelager med 1,1 mio. kr., og forhgjer imaterielle anlaegsaktiver med 1,1 mio. kr. Egenkapitalen og
resultatet er ikke pavirket heraf.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lundager Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Lundager
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Igangvaerende produktion af planter indregnes til kostpris inkl. IPO i takt med, at produktionen udfares,
hvorved nettoomsatningen svarer til arets udferte arbejder.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af
ravarer og hjaelpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og
hjeelpematerialer.

ZAndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som falge af omkostninger til ravarer og hjalpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af faerdigvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter avrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-30 ar 0-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-30 %
Udlejningsboliger 0-50 ar 0-50 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode, der anses som en maleme-
tode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kgbsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.
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Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfgres til. Mervaerdier vedrgrende grunde og bygninger afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervaerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgarelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belagb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgemme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne tilskud, der indtaegtsfares i
takt med, at der afskrives pa det tilskudsberettigede aktiv.

Pengestreamsopgarelse

Pengestreamsopggarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald, betaling af
udbytte til selskabsdeltagere og kassekredit.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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