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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013 for
Bjerregaard Sko ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenlgse, den 14. marts 2014

Direktion

Torben Bjerregaard Per Overgaard Christensen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Bjerregaard Sko ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Bjerregaard Sko ApS for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september

2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbe;j-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2012 - 30. september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar,
at regnskabet er aflagt med fortsat drift for gje. Den fortsatte drift forudseetter, at de tiltag der er foretaget
vil generere den forventede positive indtjening, saledes egenkapitalen kan reetableres og
kapitalberedskabet bevares.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hurup, den 14. marts 2014

BRANDT

statsautoriseret revisionspartnerselskab

Jens Kr. Yde

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Bjerregaard Sko ApS
Egedal Centret 92
3660 Stenlase
Telefon: 43454646
Telefax: 43459532
E-mail: glostrup@skoringen.dk
CVR-nr.: 28 11 90 38
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Torben Bjerregaard
Per Overgaard Christensen
Revision BRANDT

statsautoriseret revisionspartnerselskab
Mollevenget 17
7760 Hurup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestéet af salg af sko og hermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méiling

Der har ikke veaeret vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklinglen i samfundsgkonomien er endnu ikke kommet tilbage til normaliseret niveau, hvilket fortsat
pavirker detailsalget negativt. Arets resultat anses som varende utilfredsstillende.

Selskabets ekonomiske stilling, kapitalberedskab og fortsatte drift samt vaesentlige begivenheder
Selskabet har en fortsat opmarksomhed pa at reducere omkostningerne og samtidig @ge omsatningen.
Ledelsen er af den opfattelse, at der er den nedvendige likviditet til radighed, indtil de nye tiltag vil pavirke
indtjeningen yderligere i positiv grad og afleegger derfor arsrapporten pa baggrund af fortsat drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjerregaard Sko ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt ren-
tetilleg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pd under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste 1.529.568 1.367.661

2 Personaleomkostninger -1.557.242 -1.897.199
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver -51.534 -39.863
Driftsresultat -79.208 -569.401

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-

der, der er anlaegsaktiver 33.421 19.744
3 Andre finansielle omkostninger -134.639 -106.273
Resultat for skat -180.426 -655.930
4  Skat af arets resultat -103.940 0
Arets resultat -284.366 -655.930

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -284.366 -655.930

Disponeret i alt -284.366 -655.930
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2013 2012
Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 141.981 99.120
Materielle anlaegsaktiver i alt 141.981 99.120
Kapitalandele i driftsfonde 513.857 495.295
Andre tilgodehavender 48.000 390.168
Finansielle anlaegsaktiver i alt 561.857 885.463
Anlagsaktiver i alt 703.838 984.583
Omsatningsaktiver
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 1.990.433 2.207.351
Varebeholdninger i alt 1.990.433 2.207.351
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.818 8.145
Udskudt skatteaktiv 0 103.940
Andre tilgodehavender 84.750 158.824
Tilgodehavender 1 alt 90.568 270.909
Likvide beholdninger 254.645 390.636
Omsztningsaktiver i alt 2.335.646 2.868.896
Aktiver i alt 3.039.484 3.853.479
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Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500.000
7  Overfort resultat -1.223.041 -938.675
Egenkapital i alt -723.041 -438.675
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.273.791 1.168.905
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.744.107 2.724.017
Geeld til tilknyttede virksomheder 417.152 210.412
Anden gald 327.475 188.820
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 3.762.525 4.292.154
Geldsforpligtelser i alt 3.762.525 4.292.154
Passiver i alt 3.039.484 3.853.479
8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2013 2012

1. Selskabets eokonomiske stilling, kapitalberedskab og fortsatte drift samt vasentlige
begivenheder
Selskabet har en fortsat opmaerksomhed pa at reducere omkostningerne og samtidig ege
omsatningen. Ledelsen er af den opfattelse, at der er den nedvendige likviditet til radighed, indtil
de nye tiltag vil pavirke indtjeningen yderligere i positiv grad og aflaeegger derfor arsrapporten pa
baggrund af fortsat drift.

2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 1.410.788 1.719.490
Pensioner 105.131 130.053
Andre omkostninger til social sikring 41.323 47.656

1.557.242 1.897.199

3.  Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 134.639 106.273
134.639 106.273

4.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 103.940 0
103.940 0

5.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2012 977.247 947.075
Tilgang i érets lab 94.396 30.172
Kostpris 30. september 2013 1.071.643 977.247
Nedskrivninger 1. oktober 2012 -878.128 -838.264
Arets af-/nedskrivninger -51.534 -39.863
Nedskrivninger 30. september 2013 -929.662 -878.127
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2013 141.981 99.120
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Noter

30/9 2013 30/9 2012

6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2012 500.000 500.000
500.000 500.000

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. oktober 2012 -938.675 -282.745
Arets overforte overskud eller underskud -284.366 -655.930
-1.223.041 -938.675

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til varekreditor, er der udstedt virksomhedspant tkr. 2.000 i
varebeholdninger, goodwill driftsmateriel og inventar.

Der er indgaet lejekontrakter omkring selskabets lokaler. Lokalerne kan opsiges med 6 maneders
varsel, dog tidligst med virkning fra henholdsvis 31. december 2016 og 30 april 2019.
Lejeforpligtelsen udger samlet kr. 1.962.615

Kapitalandele i driftsfonde kr. 513.857

Kapitalandelen i Shoe-d-vision er ansvarlig kapital. Kapitalandelen tjener som sikkerhed for
selskabets til enhver tid varende skyld til Shoe-d-vision.
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