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AAD Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for AAD Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 9. februar 2024

Direktion

Johan Nikolaj Due
direktor



AAD Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AAD Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AAD Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. februar 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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Koncernoversigt
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Hoved- og nggletal
Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern
2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 66.000 38.407 40.430 30.444
Resultat f@gr af- og nedskrivninger 43.708 21.279 28.132 22.634
Resultat af primaere drift 43.380 21.043 28.005 22.541
Resultat af finansielle poster (249) (1.455) (475) 576
Arets resultat 32.397 15.282 21.512 18.105
Balance
Balancesum 117.879 99.178 98.012 59.676
Investering i materielle anlaegsaktiver 264 454 412 149
Egenkapital 84.549 58.672 50.355 40.313
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 41.241 16.412 (19.361) 10.233
- finansieringsaktivitet (23.857) (13.946) 12.894 (5.986)
Arets forskydning i likvider 16.825 1.772 (7.485) 4.098
Nggletal
Afkastningsgrad 38,6 % 21,3 % 355 % 75,5 %
Soliditetsgrad 71,7 % 59,2 % 51,4 % 67,6 %
Forrentning af egenkapital 45,2 % 28,0 % 47,5 % 44,9 %
Likviditetsgrad 383,6 % 247,7 % 203,1% 364,0 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Da det er koncernens tredje koncernregnskab omfatter hoved- og nggletallene kun regnskabsarene 2023,
2022, 2021 og 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 128, stk. 4.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er salg af t@j primaert inden for sports- og outdoorsegmentet. Salget
sker pa forskellige e-handelsplatforme, herunder egen webshop og diverse tredjepartsplatforme.

Modersselskabets vasentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Pa trods af et udfordrende ar for forbrugersektoren og bekleedningsindustrien saerligt grundet hgj
inflation, makrogkonomisk usikkerhed og geopolitiske spaendinger, leverede koncernen endnu et ar
med stgrke gkonomiske resultater inklusiv hgj tocifret vaekst bade pa toplinjen og bundlinjen.

Vaeksten i omsatningen var drevet af savel solid vaekst i volumen samt ggede priser, der reflekterede
de hgjere omkostninger pa en raekke inputfaktorer. Salgsvaeksten hos WaterNlife ApS var markant
hgjere end salgsveeksten for det generelle tgjmarked og det generelle e-handelsmarked og var drevet af
bl.a. tre nyligt tilfgjede platforme samt en staerk salgsveekst i virksomhedens egen web shop.

Koncernen leverede et resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) pa 43,7 mio. kr. mod 21,3 mio. kr. i
2022, svarende til en stigning pa 105%. Arets resultat efter skat endte pa 32,4 mio. kr. mod 15,3 mio. kr.
sidste ar, svarende til en stigning pa 112%.

Den forbedrede indtjening var dels drevet af den hgjere toplinje og dels drevet af dedikerede
effektiviseringstiltag inden for sourcing, logistik, marketing og produktportefgljen. Ud over den steerke
udvikling i indtjeningen er likviditeten ogsa forbedret, idet lagerniveauet er yderligere optimeret og
forblev stabilt for andet ar i traek pa trods af en vaesentlig stigning i koncernens aktivitetsniveau.

Det betgd, at likviditeten og soliditeten blev forbedret, og at koncernens egenkapital (inkl. minoriteter)
voksede til 84,5 mio. kr. fra 58,7 mio. kr. sidste ar.

Det realiserede resultat (EBITDA) pa 43,7 mio. kr. ligger i den gvre ende af sidste ars forventninger pa
35-45 mio. kr., og ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

For 2024 forventes endnu et ar med tocifret veekstrate i omsaetningen, og EBITDA forventes at lande i
intervallet 50 til 65 mio. kr. Det skal bemarkes, at usikkerheden fortsat er stor, da de generelle
forbrugermgnstre forbliver udfordret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AAD Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Moderselskabet AAD Holding ApS er fusioneret med datterselskabet Consult Due ApS med virkning fra
1. januar 2022.

Sammenlaegningen er gennemfgrt ved anvendelse af koncernmetoden. Denne metode kraever
tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsar, hvorfor sammenligningstal for balancen er
korrigeret. Selskabet har indregnet de overtagne nettoaktiver i Consult Due ApS til de
regnskabsmaessige veerdier.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AAD Holding moder og dattervirksomheder, hvori
AAD Holding moder direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa an-
den made har bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Huslejeindteegter og forpagtningsafgifter indregnes i henhold til indgdede lejeaftaler med den del der
vedrgrer regnskabsaret.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger samt omkostninger vedrgrende
ejendommens drift.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives line-
art over 10 ar.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saeedvanligvis 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Andre veerdipapirer, der omfatter unoterede vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af deposita, males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andre vaerdipapirer, der omfatter unoterede vaerdipapirer males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger geninvindindsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

AAD Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopg@relsen som en finansiel post.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncer-
nens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gezeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdieendringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 66.000 38.407 (205) (160)
Personaleomkostninger 1 (22.292) (17.128) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 43.708 21.279 (205) (160)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver (328) (236) 0 0
Andre driftsomkostninger 2 (1.446) 0 0 0
Resultat for finansielle poster 41.934 21.043 (205) (160)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5.293 3.060
Finansielle indtaegter 3,4 1.558 915 1.384 168
Finansielle omkostninger 5 (1.807) (2.370) (873) (120)
Resultat for skat 41.685 19.588 5.599 2.948
Skat af arets resultat 6 (9.288) (4.306) (67) 19
Arets resultat 32.397 15.282 5.532 2.967
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat (15.487) (6.981)
Arets resultat 16.910 8.301

Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. december 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Erhvervede patenter 38 43 0 0
Software 118 189 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 156 232 0 0
Grunde og bygninger 9 11.686 11.777 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 9 509 488 394 237
Indretning af lejede lokaler 102 21 0 0
Materielle anlaegsaktiver 12.297 12.286 394 237
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 10 0 0 6.845 6.845
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11 3.274 3.001 3.274 3.001
Deposita 11 172 150 0 0
Finansielle anlagsaktiver 3.446 3.151 10.119 9.846
Anlaegsaktiver i alt 15.899 15.669 10.513 10.083
Feerdigvarer og handelsvarer 60.653 63.691 0 0
Varebeholdninger 60.653 63.691 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 8.922 5.371 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 44 395
Andre tilgodehavender 3.395 3.013 0 0
Selskabsskat 579 189 579 189
Periodeafgraensningsposter 12 426 65 0 0
Tilgodehavender 13.322 8.638 623 584
Veerdipapirer 3 6.955 5.606 6.955 5.606
Vardipapirer 6.955 5.606 6.955 5.606
Likvide beholdninger 21.050 5.574 1.270 855
Omsaetningsaktiver i alt 101.980 83.509 8.848 7.045
Aktiver i alt 117.879 99.178 19.361 17.128
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Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeld til realkreditinstitutter
Deposita

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
126 126 126 126
45.754 37.581 11.740 14.808
6.000 0 6.000 0
32.669 20.965 0 0
84.549 58.672 17.866 14.934
13 1.431 1.375 0 0
1.431 1.375 0 0
5.289 5.398 0 0
26 26 0 0
14 5.315 5.424 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 14 109 0 0 0
Banker 1.860 19.197 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5 5 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 6.890 5.666 141 254
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2 1.213
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 742 587 742 573
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 610 154
Anden geeld 16.978 8.252 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 26.584 33.707 1.495 2.194
Geaeldsforpligtelser i alt 31.899 39.131 1.495 2.194
Passiver i alt 117.879 99.178 19.361 17.128
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Foreslaet Foreslaet
Virk- udbytte for  ekstraordi-
somheds- Overfgrt regnskabs- naert Minoritetsin
kapital resultat aret udbytte teresser lalt
Egenkapital 1. januar 2023 126 37.581 0 0 20.965 58.672
Overfgrsel (137) 0 0 137 0
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (3.920) (3.920)
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (2.600) 0 (2.600)
Arets resultat 8.310 6.000 2.600 15.487 32.397
Egenkapital 31. december 2023 126 45.754 6.000 0 32.669 84.549
Moderselskab
Foreslaet Foreslaet
Virk- udbytte for  ekstraordi-
somheds- Overfort regnskabs- naert
kapital resultat aret udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2023 126 14.808 0 0 14.934
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 (2.600) (2.600)
Arets resultat 0 (3.068) 6.000 2.600 5.532
Egenkapital 31. december 2023 126 11.740 6.000 0 17.866
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Koncern
Note 2023 2022
t.kr. t.kr.

Arets resultat 32.397 15.282
Reguleringer 18 9.865 5.997
Z&ndring i driftskapital 19 8.849 3.347
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 51.111 24.626
Renteindbetalinger og lignende 1.558 915
Renteudbetalinger og lignende (1.807) (2.370)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 50.862 23.171
Betalt selskabsskat (9.621) (6.759)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 41.241 16.412
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 (257)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (264) (217)
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. (273) (291)
Regulering deposita (22) (35)
Andre reguleringer 0 106
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (559) (694)
Kassekredit (17.337) (6.906)
Minoritetsinteresser udbytte (3.920) (2.940)
Betalt udbytte (2.600) (4.100)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (23.857) (13.946)




AAD Holding ApS 24
Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2023 (fortsat)
Koncern
Note 2023 2022
t.kr. t.kr.

Zndring i likvider 16.825 1.772
Likvide beholdninger 5.574 3.885
Verdipapirer 5.606 5.523
Likvider 1. januar 2023 11.180 9.408
Likvider 31. december 2023 28.005 11.180
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 21.050 5.574
Veerdipapirer 6.955 5.606
Likvider 31. december 2023 28.005 11.180
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 20.816 16.056 0 0
Pensioner 1.145 794 0 0
Andre omkostninger til social sikring 331 278 0 0
22.292 17.128 0 0
Antal heltidsbeskzeftigede personer i
gennemsnit 39 35 0 0
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Seerlige poster
Under andre driftsomkostninger er indregnet tab pa 1.361 t.kr. vedrgrende UK importmomes.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3  Oplysning om dagsveerdi
Verdipapirer
Dagsveerdi af aktiv der males til
dagsvaerdi, primo 5.606 0 5.606 5.522
Zndringer af dagsveaerdien, der
indregnes i resultatopggrelsen (161) 84 (161) 84
Dagsveerdi af aktiv der males til
dagsveerdi, ultimo 6.955 5.606 6.955 5.606
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Noter til 5rsrapporten
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4 Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter 1.558 915 1.384 168
1.558 915 1.384 168
5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 0 49
Andre finansielle omkostninger 1.807 2.370 873 71
1.807 2.370 873 120
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 9.232 4.335 67 (19)
Arets udskudte skat 56 (29) 0 0
9.288 4.306 67 (19)
7 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 6.000 0 6.000 0
Ekstraordinaert udbytte 2.600 4.100 2.600 4.100
Overfgrt resultat 8.310 4.201 (3.068) (1.233)
16.910 8.301 5.532 2.967




Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023
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Noter til érsrapporten
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Erhvervede
patenter Software
Kostpris 1. januar 2023 50 207
Kostpris 31. december 2023 50 207
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 18
Arets afskrivninger 71
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 12 89
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 38 118

Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel

Indretning af

ninger og inventar lejede lokaler
12.978 695 37

0 157 107

12.978 852 144
1.201 207 17

91 136 25

1.292 343 42
11.686 509 102
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Noter til arsrapporten

10

Moderselskab
Andre anlzaeg,

driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2023 237
Tilgang i arets lgb 157
Kostpris 31. december 2023 394
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 394

Moderselskab

2023 2022
t.kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 6.845 6.814
Overfgrsler i arets lgb 0 31
Kostpris 31. december 2023 6.845 6.845
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 6.845 6.845
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejendommen Hostrupvej 8,
Hostrup ApS Hellerup 100 % 5.533 54
Waternlife ApS Hedensted 51 % 71.579 33.326
Desejr Holding ApS Hedensted 31% 89 (5.493)

- Desejr ApS Hedensted 31 % (3.574) (1.216.322)
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Noter til érsrapporten
11 Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Andre vardi-
papirer og ka-
pitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 2023 3.001 150
Tilgang i arets lgb 273 22
Kostpris 31. december 2023 3.274 172
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.274 172
Moderselskab
Andre vardi-

12

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Periodeafgraensningsposter

papirer og ka-

pitalandele

3.001
273

3.274

3.274

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende bl.a. leasing, forsikringer

og kontingenter.
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2023 1.375 1.404 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 56 (29) 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 2023 1.431 1.375 0 0
14 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
Koncern 1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.398 5.398 109 4.570
Deposita 26 26 0 0
5.424 5.424 109 4.570

15

Eventualforpligtelser

Koncern
Andre forpligtelser

Koncernen har en huslejeforpligtelse pr. 31. december 2023 pa 249 t.kr.

Koncernen har indgaet leasingaftale pa bil med en restlgbetid pa 7 maneder og en restleasingforpligtelse

pr. 31. december 2023 pa 28 t.kr.

Moderselskab
Moderselskabet er

som administrationsselskab

sambeskattet med @vrige danske tilknyttede

virksomheder, og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt

for kildeskat pa udbytter og renter.
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Noter til arsrapporten

16

17

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 5.398 t.kr., har koncernen givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 11.686.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har koncernen udstedt skadelgsbreve, 5.500 t.kr.,
hvor der er givet pant i de samme grunde og bygninger.

Moderselskab
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskabet Ejendommen Hostrupvej 8, Hostrup ApS'
mellemvaerende med banken.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Johan Nikolaj Due, 2900 Hellerup

@vrige nartstaende parter

Waternlife ApS, CVR nr. 35 14 52 57

Ejendommen Hostrupvej 8, Hostrup ApS, CVR nr. 3157 95 70
Desejr Holding ApS, CVR nr. 42 64 17 66

Desejr ApS, CVR nr. 42 64 44 20

Transaktioner
Koncernen og moderselskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foregaet pa normale
markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7.
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Noter til arsrapporten

18

19

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.

(1.558) (915)

1.807 2.370

328 236

9.288 4.306

9.865 5.997
3.038 (3.948)
(4.294) 5.277
10.105 2.018

8.849 3.347




	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver
	 
	 


