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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for TS TECH A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 28. juli 2025 28-07-2025

Direktion:

________________________ ________________________
Dennis Østergård Mathiasen Thomas Vallentin West

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Niels Grening Langerhuus
Formand

Thomas Bech Sandholdt John Sørensen

Uenighed om indhold i årsrapporten:

Thomas Bech Sandholdt har udtalt følgende angående uenighed om indhold i åsrapporten.

Jeg skal som medejer, og bestyrelsesmedlem i TS Tech A/S gøre brug af min ret til at udtrykke uenighed i
forbindelse med min underskrift i ledelsespåtegningen. Jeg har ifølge loven ret til at give en konkret, og
fyldestgørende forklaring på årsagen til min uenighed som følger her:

Jeg er uenig i vurdering af værdien af tilgodehavende hos undertegnede på 7 mill, da delvis fremlagt
dokumentation herfor inkluderer en stor del virksomhedsrelaterede omkostninger, som der har været fuldt
bemyndigelse til at foretage. Disse omkostninger er afholdt udelukkende i virksomhedens interesse.

Jeg er uenig i ledelsens vurdering af værdien af varelageret, samt værdien af igangværende arbejder, som
efter min opfattelse samlet er værdiansat for lavt med 5,2 mill.
Desuden har den nuværende direktion og bestyrelse valgt at ompostere en indtægt på 2,1 mill fra 2024 til
2023. Hvor en enig bestyrelse, og direktion i april 2024 besluttede at indtægten skulle indregnes i
regnskabsåret 2024.

Jeg har ikke modtaget den fulde efterspurgte, og ønskede dokumentation for at kunne vurdere rigtigheden af
flere af posterne i regnskabet. Jeg kan derfor samlet ikke vurdere om regnskabet er retvisende.

TS TECH A/S | Ledelsespåtegning 4



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i TS TECH A/S

Konklusion Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for TS TECH A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold i regnskabet
Selskabet har været udsat for besvigelser i 2024 og årene før, hvilket har haft betydelig indflydelse på
regnskabet. Der henvises til note 13 Oplysning om usædvanlige forhold for yderligere informationer om
effekten heraf.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og
gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28. juli 2025 28-07-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Henrik Harbo Andersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19699
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er udførelse af el-tekniske løsninger, on- og offshore i vind & energi sektorerne, samt
rådgivning inden for produktions- og maskinteknik.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat før skat blev et overskud på 6,7 mio.kr.

Selskabet har været udsat for besvigelser i 2024 og årene før, hvilket har haft betydelig indflydelse på
regnskabet.

For så vidt angår effekt på tidligere års regnskaber henvises til egenkapitalnoten side 12 og til beskrivelse af
ændring som følge af væsentlige fejl under anvendt regnskabspraksis. Den samlede effekt er en forøgelse af
egenkapitalen primo 2024 med 3,8 mio.kr.

For så vidt angår effekten på regnskabet for 2024 henvises til note 15 Særlige poster, til note 9 Andre
hensatte forpligtelser, til note 8 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse, til note 11
Eventualaktiver og til note 14 Oplysninger om væsentlige usikkerheder ved indregning og måling.

Efter resultatdisponering er selskabets egenkapital positiv med 7,2 mio.kr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling ud over opgørelse af effekten af besvigelserne
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 59.571.591 47.865.350

Personaleomkostninger 1 -45.450.384 -34.663.285

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -527.967 -481.021

Andre driftsomkostninger -7.500.000 0

Driftsresultat 6.093.240 12.721.044

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 212.634

Andre finansielle indtægter 745.649 289.278

Øvrige finansielle omkostninger 2 -151.919 -623.606

Resultat før skat 6.686.970 12.599.350

Skat af årets resultat 3 -2.300.813 -2.756.870

Årets resultat 4.386.157 9.842.480

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte 15.000.000 4.000.000

Overført resultat -10.613.843 5.842.480

I alt 4.386.157 9.842.480
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker samt
lignende rettigheder 100.582 154.234

Immaterielle anlægsaktiver 4 100.582 154.234

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 231.102 610.203

Indretning af lejede lokaler 428.464 523.678

Materielle anlægsaktiver 5 659.566 1.133.881

Lejedepositum og andre tilgodehavender 203.694 195.000

Finansielle anlægsaktiver 6 203.694 195.000

Anlægsaktiver 963.842 1.483.115

Råvarer og hjælpematerialer 999.540 2.264.445

Varebeholdninger 999.540 2.264.445

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.732.370 24.237.916

Igangværende arbejder for fremmed regning 7 12.503.520 6.196.247

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 136.197 1.433.889

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 3.526.296 3.431.094

Udskudte skatteaktiver 541.543 0

Periodeafgrænsningsposter 1.365.373 1.609.528

Tilgodehavender 59.805.299 36.908.674

Likvide beholdninger 258.767 601.692

Omsætningsaktiver 61.063.606 39.774.811

Aktiver 62.027.448 41.257.926

TS TECH A/S | Balance 10



Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Aktiekapital 5.000.000 5.000.000

Overført resultat 2.199.328 12.813.171

Egenkapital 7.199.328 17.813.171

Hensættelser til udskudt skat 0 1.120.930

Andre hensatte forpligtelser 9 8.748.000 542.000

Hensatte forpligtelser 8.748.000 1.662.930

Feriepengeindefrysning 2.107.601 2.106.306

Langfristede gældsforpligtelser 10 2.107.601 2.106.306

Gæld til pengeinstitutter 14.141.643 447.888

Igangværende arbejder for fremmed regning 7 9.979.438 680.711

Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.134.492 7.162.073

Gæld til tilknyttede virksomheder 2.231.549 3.174.761

Gæld til associerede virksomheder 121.870 27.870

Selskabsskat 4.624.286 2.631.859

Anden gæld 6.739.241 5.550.357

Kortfristede gældsforpligtelser 43.972.519 19.675.519

Gældsforpligtelser 46.080.120 21.781.825

Passiver 62.027.448 41.257.926

Eventualposter mv. 11

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 12

Oplysning om usædvanlige forhold 13

Oplysninger om væsentlige usikkerheder ved indregning og
måling 14
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 31. december 2023 5.000.000 9.026.568 0 14.026.568

Korrektion af fejl 3.786.603 3.786.603

Korrigeret egenkapital 1. januar 2024 5.000.000 12.813.171 0 17.813.171

Forslag til resultatdisponering -10.613.843 15.000.000 4.386.157

Transaktioner med ejere

Ekstraordinært udbytte -15.000.000 -15.000.000

Egenkapital 31. december 2024 5.000.000 2.199.328 0 7.199.328
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 64 52

Løn og gager 39.976.287 30.534.954
Pensioner 4.772.026 3.582.361
Andre omkostninger til social sikring 702.071 545.970

45.450.384 34.663.285

2 | Øvrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 59.536
Finansielle omkostninger i øvrigt 151.919 564.070

151.919 623.606

3 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 3.963.286 2.822.940
Regulering af udskudt skat -1.662.473 -66.070

2.300.813 2.756.870

4 | Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede

koncessioner,

patenter, licenser,

varemærker samt

lignende

rettigheder

Kostpris 1. januar 2024 160.940

Kostpris 31. december 2024 160.940

Afskrivninger 1. januar 2024 6.706
Årets afskrivninger 53.652

Afskrivninger 31. december 2024 60.358

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 100.582
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Noter

5 | Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 1.963.208 666.502
Afgang -118.376 0

Kostpris 31. december 2024 1.844.832 666.502

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.353.005 142.824
Årets afskrivninger 260.725 95.214

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.613.730 238.038

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 231.102 428.464

6 | Finansielle anlægsaktiver

kr.

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 203.694

Kostpris 31. december 2024 203.694

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 203.694

7 | Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 30.766.709 9.868.086
Acontofaktureringer/acontobetalinger -28.242.627 -4.352.550

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 2.524.082 5.515.536

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver) 12.503.520 6.196.247
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver) -9.979.438 -680.711

2.524.082 5.515.536

8 | Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabet har et indregnet krav mod et tidligere direktionsmedlem på ca. 7,0 mio.kr. inklusive renter. Kravet
er forrentet i henhold til selskabslovens §215 med 13,5% /13,75% i 2024. Ledelsen har valgt af
forsigtighedshensyn at nedskrive fordringen i regnskabsåret med 50%.
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Noter

2024 2023
kr. kr.

9 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 år 4.748.000 542.000
> 1 år 4.000.000 0

8.748.000 542.000

Andre hensatte forpligtelser omfatter dels hensættelser til garantiforpligtelser og dels hensættelse til
imødegåelse af forpligtelser grundet besvigelsessagen beskrevet i note 13 Oplysninger om usædvanlige
forhold. Denne hensættelse indeholder muligt bødeansvar, renter til myndighederne og omkostninger til
behandling af sagen.

10 | Langfristede gældsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgæld 31/12 2023

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Feriepengeindefrysning 2.171.601 64.000 2.073.000 2.106.306

2.171.601 64.000 2.073.000 2.106.306

11 | Eventualposter mv.
Eventualaktiver
I det omfang selskabet kommer til at betale det hensatte beløb under andre hensatte forpligtelser agter
ledelsen at kræve beløbet refunderet som del af sagen om besvigelser.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået leje- og leasingkontrakter, som pr. 31.12.2024 har forpligtelser frem til
udløb på i alt 12.779 t.kr. (9.593 t.kr. i 2023).

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Grening Invest ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

12 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld er deponeret ejerpantebrev nom. 5.000 t.kr. i goodwill, erhvervede immaterielle
rettigheder, driftsmidler, tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser og varebeholdninger.

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte aktiver udgør 43.492 t.kr.
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Noter

13 | Oplysning om usædvanlige forhold
Selskabet har været udsat for besvigelser i 2024 og årene før, hvilket har haft betydelig indflydelse på
regnskabet. Selskabet har i den forbindelse identificeret et betydeligt krav, som er aktiveret, men nedskrevet
til skønnet nettorealisationsværdi. Samtidig er opgjort en forpligtelse vedrørende moms og selskabsskat, som
er afsat skyldig i balancen. Selskabets ledelse er i dialog med skattestyrelsen angående forpligtelserne overfor
myndighederne. Som en følge af situationen har ledelsen lavet en hensættelse til at imødegå de forpligtelser,
som selskabet måtte skulle afregne som følge af situationen.

For yderligere oplysninger henvises til note 15 Særlige poster, til note 9 Andre hensatte forpligtelser, til note
8 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse, til note 11 Eventualaktiver og til note 14 Oplysninger
om væsentlige usikkerheder ved indregning og måling.

14 | Oplysninger om væsentlige usikkerheder ved indregning og måling
Der indgår et væsentligt regnskabsmæssigt skøn i opgørelsen af hensættelsen til imødegåelse af forpligtelser
grundet besvigelsessagen beskrevet i note 13 Oplysninger om usædvanlige forhold. Hensættelsen indeholder
muligt bødeansvar, renter til myndighederne og omkostninger til behandling af sagen, og det er på
regnskabsafslutningstidspunktet endnu ikke afklaret, hvilke forpligtelser selskabet vil skulle honorere. Der er
derfor en betydelig usikkerhed ved måling af hensættelsen.

Der indgår ligeledes et væsentligt regnskabsmæssigt skøn i værdiansættelsen af krav hos tidligere
direktionsmedlem jf. note 8 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse, idet der er usikkerhed
forbundet med betalingsevnen hos modparten. 

15 | Særlige poster
Hensættelse til forpligtelser forbundet med besvigelsessag jf. note 13 7.500.000
Nedskrivning af tilgodehavende til nettorealisationsværdi jf. note 8 3.500.000
Aktiveret krav i 2024 forbundet med besvigelsessagen, indtægt -2.322.260

8.677.740
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for TS TECH A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændring som følge af væsentlige fejl
Den i note 13 Oplysning om usædvanlige forhold omtalte besvigelsessag har medført ændring til primo tallene
i regnskabet for 2024. Herudover har ledelsen valgt at foretage rettelse af fejl i vurdering af nedskrivning af
et debitortilgodehavende 31.12.2023. Den samlede effekt af ændringerne er en forøgelse af egenkapitalen
med 3.787 t.kr., en forøgelse af aktiverne med 5.512 t.kr., en forøgelse af gæld og hensættelser med 1.725
t.kr. og en forøgelse af resultat efter skat i 2023 med 2.923 t.kr.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen som udgangspunkt på grundlag af en målbar
færdiggørelsesgrad, dog anvendes lineær indregning for ydelser, der leveres over tid i et jævnt mønster. Er
færdiggørelsesgraden ikke målbar eller er salgsværdi eller samlede omkostninger til færdiggørelse usikre,
indregnes omsætning maksimalt med det beløb, som virksomheden mener at have krav på og forventes
modtaget for leverede ydelser på balancedagen.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen
udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt lønrefusioner.
Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
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Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtægter og
omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -
omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver omfatter erhvervede certificeringer, og måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Certificeringer afskrives
lineært over 3 år.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år
Indretning af lejede lokaler 3-7 år

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i selskabets balance efter den indre værdis metode, der anses som
en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-
skabsmæssige indre værdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af
kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder  opgøres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede kapitalandel på salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under indtægter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pågældende entreprise.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, til imødegåelse af
forpligtelser grundet besvigelsessag mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De
hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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