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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2024
for Radius Elnet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svinninge, den 11. juni 2025

| direktionen

Jens Fossar Madsen
direktgr

| bestyrelsen

Knud Pedersen Jon Balsby Hanne Christensen
formand naestformand
Pelle Dragsted Sgren Eriksen Brian Vad Mathiesen

Anders Jgrn Jensen Claes Leisgaard Graff



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Radius Elnet A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Radius Elnet A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 11. juni 2025

PWC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(cvr.nr.3377 12 31)

Rasmus Friis Jgrgensen Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28705 mne32174
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Belgb i t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 2.520.386 2.456.175 2.604.702 2.123.538 1.908.217
Bruttofortjeneste 1.584.893 1.424.343 1.405.167 1.281.299 1.186.711
Resultat fgr finansielle poster 896.410 750.035 713.052 589.808 511.331
Resultat af finansielle poster -236.317 -278.806 -66.567 -24.696 -28.007
Arets resultat 507.514 367.697 506.233 440.432 376.774
Balance

Balancesum 16.667.632  15.853.138 15.036.465 14.584.960 14.042.712
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.336.719 829.890 587.504 568.568 545.381
Egenkapital 3.330.663 2.868.571 2.502.195 1.995.962 5.016.033
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 34 31 26 25 18
Nggletal

Bruttomargin 62,9% 58,0% 53,9% 60,3% 62,2%
Overskudsgrad 35,6% 30,5% 27,4% 27,8% 26,8%
Afkastningsgrad 5,5% 4,9% 4,8% 4,1% 3,7%
Soliditetsgrad 20,0% 18,1% 16,6% 13,7% 35,7%
Forrentning af egenkapital 16,4% 13,7% 22,5% 12,6% 7,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der hevises
til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Med regnskabsmaessig virkning pr. 1/1-2021 er selskabet fusioneret med N1 Hillergd A/S, med Radius Elnet A/S
som fortsaettende selskab.
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Strategi og regulatoriske rammer

Selskabets veaesentligste aktiviteter

Radius Elnet A/S’ (herefter Radius) primaere aktiviteter er drift, vedligehold og udbygning af elnettet i Ksbenhavnsomradet, i
Nordsjzelland og i dele af Midtsjzelland. Radius og Cerius A/S er koncernforbundne netselskaber og drives i praksis som ét netselskab
under fzlles ledelse. Selskaberne omtales som Cerius-Radius, hvor det er relevant. Begge selskaber kgber service- og
entreprengrydelser fra entreprengrvirksomheden Nexel A/S, og de tre selskaber betegnes samlet som forretningsomradet
Infrastruktur.

Formdl og strategi

Selskabets aktiviteter drives og udvikles indenfor rammerne af en strategi, der har fire overordnede malsaetninger: at fremme
elektrificeringen og levere en god kundeoplevelse, udvikle Asset Management og databaseret netplanlaegning med henblik optimeret
investeringstilgang, udvikle produkter og Igsninger, der fremmer fleksibilitet samt arbejde for en gkonomisk regulering med de rigtige
incitamenter, saledes at samfunds- og selskabsgkonomiske incitamenter er i balance. Pa tvaers af de strategiske indsatsomrader er
fokus at drive elnettet sa effektivt som muligt og opretholde en hgj leveringskvalitet.

Regulatoriske forhold

Radius’ indtaegter er underlagt en gkonomisk regulering med Forsyningstilsynet som tilsynsmyndighed, hvor der saettes loft over
selskabets indtaegter. Indtaegtsrammen er opbygget af en omkostningsramme, en forrentningsramme og justeres derudover for en
reekke forhold. Omkostningsrammen daekker driftsomkostninger og afskrivninger, og fastlaegges pa grundlag af det gennemsnitlige
niveau for disse i den foregaende reguleringsperiode. Forrentningsrammen er opdelt i to dele, hvoraf den ene del vedrgrer historiske
investeringer foretaget fgr 2018, og den anden del de fremadrettede investeringer foretaget fra 2018 og frem. Derudover kan der
arligt foretages reduktioner af indtaegtsrammen — f.eks. som fglge af effektiviseringskrav.

Fra 2025 gennemfgres en raekke @&ndringer i de regulatoriske rammer primaert med henblik pa at sikre en regulering der understgtter
elektrificeringen og den gregnne omstilling af vores samfund. Herunder vil det veere muligt at ansgge om tillaeg for helhedslgsninger
vedrgrende udbygning af hgjspandingsnettet - ogsa i forhold til det forventede fremtidige behov. Dette er veesentligt, da det med
den accelererende elektrificering vil veere det mest optimale samfundsgkonomisk at udbygge elnettet pa forkant - sdkaldte
anticipatory investments — fremfor at der alene udbygges til det aktuelle behov.

Udvikling i skonomiske forhold

Udvikling i gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud efter skat pa 508 mio. kr., mens balancen pr. 31. december 2024 udggr
16.668 mio. kr. og udviser en egenkapital pa 3.331 mio. kr.

Resultat fgr skat udggr et overskud pa 660 mio. kr. svarende til en stigning pa 189 mio. i forhold til resultatet i 2023 pa 471 mio. kr.
Resultatet fgr skat er 11 mio. hgjere end de udmeldte forventninger.

Resultatet anses som tilfredsstillende og det positive resultat skal ses i sasmmenhang med de seneste ars stigende aktivitet og
investeringsbehov. Investeringerne er som fglge af reinvesteringer og udbygning af elnettet gget markant fra 830 mio. kr. i 2023 til ca.
1.337 mio. kr. i 2024.

Forventning til skonomisk udvikling
Ledelsen forventer et resultat fgr skat i 2025 i niveauet 577 mio. kr. pa baggrund af det fortsat hgje aktivitetsniveau for tilslutninger.

Ledelsen forventer dertil at investeringerne fortseaetter pa niveau med investeringerne i 2024.

Udviklingen i energimarkederne og gkonomien fglges fortsat teet i 2025 og tarifferne tilpasses Igbende til eventuelle sendringer i
markederne, som pavirker de regulatoriske forhold.

Usikkerhed ved indregning og mdling

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretages skgn i forbindelse med indregning og maling af visse regnskabsposter. De vaesentligste
skan relateres til selskabets reguleringsgkonomi, hvor bl.a. indtaegtsrammer og dermed tilladte indtaegter er afhaengige af
Forsyningstilsynets myndighedsgodkendelser og dermed underlagt deres sagsbehandlingstider.
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Vasentlige forretningsmaessige aktiviteter

Radius og omverdenen

2024 har veeret praeget af en fortsat stor interesse fra kunder, aktgrer, presse og det omgivne samfund. Selskabet maerker stadig en
stor efterspgrgsel pa tilslutninger samt opmaerksomhed vedrgrende tilslutningstider og priser og produkter. Radius har intensiveret
dialogen med stgrre kunder yderligere for, dels for sa tidligt som muligt, at fa indsigt i udbygningsbehovet for derved at finde den
rette balance mellem rettidig udbygning og gkonomisk risiko, dels for at sikre en bedre kundeoplevelse. Radius har deltaget i NEKST-
arbejdet som netop omhandlede hurtigere netudbygning.

Der har ogsa i 2024 vzeret fokus pa udvikling af nye produkter, priser og vilkar, ligesom samarbejdet med markedsaktgrer,
vidensinstitutioner og branchen om udviklingsaktiviteter. Cerius-Radius er desuden udpeget til at sta i spidsen for Elsektorens
Dataudviklingsgruppe i regeringens forsyningsdigitaliseringsprogram, der Igber frem til 2027.

Investeringer

| 2024 har Radius intensiveret investeringerne i elnettet for at understgtte samfundets stigende elektrificering. De ggede krav til
kapaciteten i elnettet har skabt behov for malrettede investeringer, der muligggr tilslutning af nye kunder savel som gget forbrug fra
eksisterende.

Derudover har Radius gennemfgrt omfattende udskiftninger af eksisterende anlaeg for at sikre en rettidig og Igbende fornyelse af
elnettet — blandt andet ved at udskifte en stgrre maengde 10 kV kabler og 10/0,4 kV netstationer. Herved sikres et fortsat robust og
fremtidssikret elnet.

Investeringsprogrammet i Radius har vaeret udfordret af knappe ressourcer i markedet — szerligt vedrgrende levering af udvalgte
komponenttyper, hvor efterspgrgslen er stor og leveringstiden gget. Dette er handteret gennem fokus pa logistikprocesser, teet dialog
med leverandgrer samt indgaelse af nye rammeaftaler, der sikrer materialeleverancer — ogsa i arerne fremover. Der har saledes i
2024 blevet ansat markant flere mennesker i infrastrukturomradet bestaende af Cerius-Radius og Nexel, ligesom der har veeret en
betydelig stigning i brugen af eksterne ressourcer.

Bezeredygtighed
| 2024 arbejdede Radius malrettet pa at opfylde de kommende krav i EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som
koncernen fremadrettet skal leve op til.

Som en del af Andel-koncernen rapporterer Radius ikke selvstandigt, men bidrager som forretningsomradet Infrastruktur med
vaesentlige data til koncernens baeredygtighedsrapport. Selskabernes bidrag omfatter centrale emner som klimaforandringer,
forurening, biodiversitet, cirkuleer gkonomi, diversitet, lighed og inklusion. Disse emner er afggrende for at sikre ansvarlighed i
baeredygtighedsarbejdet og for at understgtte bade selskabernes og Andels overordnede strategiske mal.

| Igbet af 2024 gennemfgrte Radius bade en dobbeltvaesentlighedsanalyse og en GAP-analyse. Disse analyser har identificeret flere
nggleomrader, der kraever sarlig opmaerksomhed fremadrettet blandt andet baeredygtigt indkgb, CO,e-regnskab, CO,e-reduktion og
klimaresiliens.

Kundetilslutninger

Antallet af kundesager er fortsat hgjt, og der er stort pres pa de kundevendte funktioner i Radius. Den tidlige kundedialog er blevet
videreudviklet i Radius, og et betydeligt antal stgrre kunder benytter sig af muligheden for en tidlig dialog med netselskabet. Dialogen
hjeelper med at modne kundens projekt, inden der formelt anmodes om forsyning, hvilket reducerer risikoen for tilbagelgb og
forsinkelser i den efterfglgende tilslutningsproces.

Radius har veeret repraesenteret i regeringens NEKST vedrgrende elnetudbygning, og har benyttet muligheden til at fremhave de
omrader, hvor der kan sattes ind for at skabe mere transparens, bedre processer og bedre rammer for det store infrastrukturprojekt,
som det er at etablere elnet til et elektrificeret Danmark.
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Leveringskvalitet

Leveringskvaliteten i Radius har i 2024 veeret pa et forventet niveau — pa trods af vintermaneder med mere nedbgr end normalt.
Seerligt for 2024 gaelder, at vi har haft flere kundeafbrud relateret til planlagte udskiftninger af komponenter, der kraever afbrud af
forsyningen. Disse afbrud varsles, sa det er muligt at planlaegge sit elforbrug herefter. Udskiftningerne sker praeventivt for at sikre, at
elnettet forbliver i god stand fremadrettet.

1 2025 planlaegger Radius med samme maengde komponentudskiftninger, og dermed samme maengde varslede afbrud, som i 2024.
Derudover fglges udviklingen i antallet af fejl og selskabet genforsyner altid hurtigst muligt, sa eventuelle fejl eller planlagt arbejde i
elnettet er til mindst mulig gene for kunderne.

Priser og produkter

I marts 2024 anmeldte Radius en ny metode for tarifering af lokale sammenslutninger af netkunder. Der er tale om en ny metode
efter eendringer i Elforsyningsloven, der tillader prisdifferentiering pa baggrund af geografisk afgransning for lokale
sammenslutninger af netbrugere. Anmeldelsen, der introducerer en ny tariferingsmetode for ssmmenslutningerne, kan anvendes af
lokale energifaellesskaber. Anmeldelsen er under behandling af Forsyningstilsynet.

For kunder, der tilsluttes pa 10kV-niveau og hgjere, er afbrydelighedsproduktet "Begraenset Netadgang" blevet udvidet til ogsa at
omfatte produktionskunder og produktet er under indfasning i takt med implementering af IT til overvagning og styring i
kontrolcentret.. "Begraenset Netadgang" er et fleksibilitetsprodukt, der giver Radius mulighed for, at de omfattede anlaeg kan kobles
af elnettet i perioder med hgj belastning.

| 2024 har Radius, sammen med de gvrige netselskaber, anmeldt en ny model for forbrugstilslutningsbidrag. Den nye model
harmoniserer den geografiske differentiering af tilslutningsbidrag for kunder, der tilsluttes pa 10kV-niveau og hgjere. Samtidig
afskaffes standardkategorierne, sa kunderne i hgjere grad far mulighed for at vaelge den stgrrelse tilslutning, der passer deres behov.
Anmeldelsen er under behandling af Forsyningstilsynet.

Risikofaktorer

Risici forbundet med manglende netkapacitet (Risici relateret til investering i EL-net)

Elektrificeringen medfgrer en stor efterspgrgsel efter netkapacitet, som igen medfgrer et tilsvarende stort behov for udbygning af
elnettet. Dette geelder iszer i forbindelse med tilslutning af nye store forbrugs- og produktionskunder, udvidelser hos eksisterende
industrikunder samt i forbindelse med elektrificeringen af fjernvarmesystemet. Men det kraever ogsa nogle gange ekstra netkapacitet,
nar almindelige husstande udvider elforbruget — f.eks. til opladning af elbiler eller brug af varmepumper.

Risikoen forbundet med potentielt manglende netkapacitet bestar overordnet af tre elementer. For det fgrste kan der opsta en
situation med utilstraekkelig kapacitet i elnettet til at kunne tilslutte kunder inden for rimelig tid og/eller uden en vaesentligt forringet
net-ydelse i form af ringere leveringskvalitet. For det andet er der en risiko for, at vi ikke har tilstraekkeligt overblik over de
ngdvendige re- og nyinvesteringer i elnettet til at kunne foretage de ngdvendige investeringer. For det tredje er der en risiko for, at vi
ikke har den ngdvendige eksekveringsevne til at udfgre de ngdvendige investeringer i tide. Begge de to sidstnavnte risici kan medfgre
flere og leengere kundeafbrud, end det er samfundsgkonomisk hensigtsmaessigt. Alle risici kan medfgre tab af omdgmme og i sidste
ende vaerditab for savel selskab som kunder.

Radius er godt i gang med at mitigere disse risici gennem en raekke forskellige initiativer. Det gaelder bl.a., at vi gger vores
eksekveringsevne gennem ansattelser og eksterne aftaler, forbedret portefgljestyring, at vi har styrket vores kundedialog, og at vi
arbejder med vores processer og systemer, sa vi far et bedre overblik og arbejder mere effektivt.

Risici forbundet med investering, finansiering og likviditet (finansielle risici)
Radius er eksponeret over for finansielle risici i forbindelse med den ordinaere drift, finansiering, investeringer og med placeringen af
overskydende likviditet fra driften. Risikofaktorerne inkluderer likviditets-, rente-, og kreditrisici.

Cash-management malet for Radius er at opretholde et tilstraekkeligt likviditetsberedskab i forhold til selskabets daglige drift, til
finansiering af investeringsprogrammet samt til handtering af gaeldsrefinansiering ved forfald.
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Risici forbundet med investering, finansiering og likviditet (fortsat)

Radius er eksponeret mod finansielle risici i forbindelse med udviklingen i renteniveauet, der pavirker selskabets resultat, pa grund af
regulatorisk fastsatte forrentningsniveauer. Saledes medfgrer stigende renter i udgangspunktet hgjere indtaegtsrammer, og faldende
renter medfgrer lavere indteegtsrammer. De finansielle risici er dog ikke symmetriske, da der i reguleringen af elnetaktiviteten er et
loft over den tilladte forrentning. Radius' finansielle risici styres igennem overvagning af rentemarkedet samt ved brugen af finansielle
instrumenter til at prissikre fremtidige pengestrgmme.

Radius er eksponeret for kreditrisici ifm. elleverandgrer som benytter elnettet. Risikoen mitigeres ved Igbende kreditvurdering af
elleverandgrer samt overvagning af betalingsmegnstre. For de elleverandgrer, der ikke vurderes kreditveerdige ift. bestemmelserne i
Aftalen mellem netselskab og elleverandgr om brug af Distributionsnettet fra november 2021, indhentes der sikkerhed for leverance.
Sikkerheder indhentes i form af kontante deponeringer, anfordringsgarantier, bankgarantier mv.

Realkreditbelaning er den primare laneform for Radius, og andre netselskaber, nar der optages lan til udbygning af elnettet. Med en
nyfortolkning af lovgivningen som myndighederne har lagt op til, vil det fremover blive markant dyrere at optage realkreditlan sfa.
ekstra tinglysningsafgift. Der foregar pt. dialog mellem Green Power Denmark og myndighederne for at finde en Igsning. Alternativt
kan Radius vaere ngdsaget til at sgge andre mere komplekse finansieringsformer, som vurderes at vaere forbundet med samme
omkostninger. Saledes vurderes der ikke at veere en stgrre gkonomisk risiko for selskabet i forbindelse hermed.

Regulatoriske risici (Finansielle risici)

Ultimo 2022 udlgb den fgrste femarige reguleringsperiode og den naeste periode Igber fra 2023 til 2027. Imidlertid er der fortsat en
reekke forhold, som ikke er endeligt afklarede i forhold til fastsaettelsen af indteegtsrammen for Radius for den fgrste
reguleringsperiode.

| 2024 er der truffet afggrelse om Radius’ indtaegtsrammer for 2023. Afggrelsen kan dog ikke anses for endelig, da Forsyningstilsynet
for sa vidt angar en raekke forhold vedrgrende indtaegtsrammerne i afggrelsen for 2023 og tidligere reguleringsar har udskudt sin
stillingtagen til et senere tidspunkt. De naevnte uafklarede forhold skaber usikkerhed, og kan pavirke selskabets indteegtsramme og de
bagudrettede differencer i forhold til kunderne.

Der er fra januar 2025 indfgrt eendringer af Elforsyningsloven og Indtagtsrammereguleringen, som har betydning for de
fremadrettede gkonomiske rammer. Herunder er det hensigten, at eendringerne skal sikre, at netselskabernes meromkostninger som
folge af elektrificeringen skal deekkes af indtaegtsrammerne. £ndringerne af reguleringen er dog ogsa pa flere punkter uklare og
skaber derfor usikkerhed om, hvorvidt denne intention reelt vil blive indfriet.

Bade de generelle og de individuelle effektiviseringskrav fra gkonomisk benchmarking er desuden fortsat med til at skabe usikkerhed
om netselskabernes gkonomi og dermed omkostningsdaekning af de investeringer, der foretages for at fglge med elektrificeringen og
samfundets behov.

Risici i forhold til compliance (Compliance og juridiske risici)
Radius er eksponeret over for en bred vifte af lovgivningsmaessige krav og risici, som afdakkes via governance, politikker, kontroller
og rapportering internt i selskabet samt gennem en proaktiv involvering i brancheorganisationer og lovarbejde.

Saerlovgivning for netselskaber er et vaesentligt complianceomrade. Selskabet skal efter Elforsyningsloven sikre en klar adskillelse
mellem monopolaktiviteter og konkurrenceudsatte aktiviteter og en ikke-diskriminerende adfaerd overfor kunder og brugere af
elnettet. Al koncernintern samhandel skal overholde et armslangdeprincip med krav om markedspris og markedsmaessige vilkar.
Risikoen bestar i utilsigtet manglende compliance med Elforsyningsloven. Risikoen mitigeres via et overvagningsprogram, instrukser
samt Igbende kontroller og audits med gennemfgrelsen i organisationen. | samhandelsaftalerne bruges kun OECD anerkendte transfer
pricing principper og metoder. Selskabet har en fast proces for gennemgang og tilpasning af aftaler og dokumentation for Igbende at
sikre overensstemmelse med udviklingen i geeldende krav.
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Risici i forbindelse med cyber security trusler (IT-relaterede risici)

Energistyrelsen har 11. juni 2024 meddelt den danske energisektor at sektorberedskabsniveauet er havet fra let forhgjet (grent) til
forhgjet (gult). Et gget sektorberedskabsniveau er bl.a. udtryk for, at virksomhederne i energisektoren skal udvise gget
opmarksomhed. Meldingen kom efter at NATO den 2. maj 2024 skzerpede retorikken omkring det hybride trusselsbillede, PET den 5.
maj 2024 skaerpede deres trusselsvurdering i forhold til fysisk sabotage samt Center for Cybersikkerhed under FE den 4. juni 2024
hzaevede trusselsvurderingen for destruktive cyberangreb.

Radius har som fglge af det ggede beredskabsniveau, et ekstra fokus pa at beredskabsprocedurer er opdaterede og kendte. Desuden
er der skaerpet adgangskontrol til kontorfaciliteterne, gget fokus pa IT-sikkerhed og ekstra opmaerksomhed pa usaedvanlig adfeerd ved
og omkring selskabets fysiske anlaeg.

Redeggrelse om samfundsansvar, jf, regnskabslovens §99a

Beaeredygtighedsrapportering

Radius Elnet er datterselskab i Andel-koncernen. Der henvises derfor til det ultimative moderselskab Andel A.m.b.a., CVR nr.
68515211, for koncernens UN Global Compact Baeredygtighedsrapport 2024, som findes her: https://andel.dk/om-
andel/baeredygtighed/

K@nsmaessig sammensaetning i det gverste ledelsesorgan

Radius Elnet har en ligelig ksnssammensatning i det gverste ledelsesorgan, idet bestyrelsen bestar af 2 kvinder og 4 mand, hvormed
det underrepraesenterede kgn udggr 33%. Selskabet betragtes hermed som havende en ligelig kenssammensaetning i det gverste
ledelsesorgan ifglge Erhvervsstyrelsens retningslinjer for opggrelse heraf (33/67%, for ledelsesniveau bestaende af 6 personer). |
henhold til retningslinjerne skal hverken forbruger- eller medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer medregnes ved opggrelsen.

K@nsmeaessig sammensaetning i de gvrige ledelseslag

| Radius Elnet bestar de gvrige ledelsesniveauer af i alt 4 personer, heraf 2 kvinder og 2 maend. Selskabet betragtes hermed som
havende en ligelig ksnssammensaetning i de gvrige ledelsesniveauer ifglge Erhvervsstyrelsens retningslinjer for opggrelse heraf
(25/75%, for ledelsesniveau bestaende af 4 personer).

Ved virksomhedens gvrige ledelsesniveauer forstas to ledelsesniveauer under det gverste ledelsesorgan, hvoraf det fgrste omfatter
direktionen samt de personer, som organisatorisk er pa samme ledelsesniveau som direktionen. Det andet niveau omfatter personer
med personaleansvar, som refererer direkte til fgrste ledelsesniveau.

2024 2023

@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer* 5] 5}
Underrepraesenteret ken 33% 33%
Maltal -

Arstal for opfyldelse af - -
maltal

@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 4 4
Underrepraasenteret ken 50% 509
Méltal -

Arstal for opfyldelse af - -
maltal

Redeggrelse for dataetik
Radius er datterselskab i Andel-koncernen. For redeggrelse for politik for dataetik henvises til ledelsesberetningen for koncernen
2024 i det ultimative moderselskab Andel A.m.b.a., CVR nr. 68515211, som findes: https://aarsrapport.andel.dk

Betydningsfulde handelser, som er truffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Note 2024 2023
t.kr. t.kr.

1 Nettoomsaetning 2.520.386 2.456.175
2 Andre driftsindteegter 1.854 20.071
Kgb af energi og transportydelser -230.943 -233.889
Andre eksterne omkostninger -706.404 -818.014
BRUTTORESULTAT 1.584.893 1.424.343

3 Personaleomkostninger -31.032 -26.915
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anleegsaktiver -640.908 -627.593

4 Andre driftsomkostninger -16.543 -19.800
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER 896.410 750.035

5 Finansielle indtaegter 132.601 49.894
6 Finansielle omkostninger -368.918 -328.700
RESULTAT F@R SKAT 660.093 471.229

7 Skat af arets resultat -152.579 -103.532
ARETS RESULTAT 507.514 367.697

8 Resultatdisponering



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
AKTIVER

Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
9 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

10 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

11 Takstmaessig underdaekning

TILGODEHAVENDER

LIKVIDER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

12

2024 2023

t.kr. t.kr.

0 0

0 0

609.792 594.291
11.655.053 11.504.812
1.185.341 671.924
13.450.186 12.771.027
13.450.186 12.771.027
205.179 247.635
2.962.908 2.592.172
40 40

49.301 242.264
3.217.428 3.082.111
18 0
3.217.446 3.082.111
16.667.632 15.853.138




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

Note

12

13

14
14
15

14

16
17
18

Virksomhedskapital

Reserve for dagsveerdi af sikringsinstrumenter

Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Henszettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Periodeafgraensningsposter
Finansielle instrumenter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Modtagne sikkerhedsstillelser
Sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

13

2024 2023

t.kr. t.kr.
1.108.662 1.108.662
-45.422 0
2.267.423 1.759.909
3.330.663 2.868.571
383.280 505.315
383.280 505.315
7.883.111 7.879.402
3.622.011 3.297.152
58.233 0
11.563.355 11.176.554
1.585 1.732
361.482 263.426
3.875 4.604
261.541 325.042
644.241 599.859
117.610 108.035
1.390.334 1.302.698
12.953.689 12.479.252
16.667.632 15.853.138




EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1. januar 2024

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital pr. 31. december 2024

Reserve for

14

Virksom- sikrings- Overfgrt
hedskapital instrumenter resultat | ALT
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.108.662 0 1.759.909 2.868.571
0 -58.233 0 -58.233
0 0 507.514 507.514
0 12.811 0 12.811
1.108.662 -45.422 2.267.423 3.330.663




NOTER 15
1 Nettoomsaetning 2024 2023
t.kr. t.kr.
Danmark
Salg af abonnementer 570.417 569.320
Salg af transportsydelser 1.994.182 2.326.664
Investeringsbidrag 95.111 85.066
@vrigt salg 53.639 60.294
Regulering af takstmaessigt under-/overdaekning -192.963 -585.169
| ALT 2.520.386 2.456.175
2 Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver 1.854 2.877
Lejeindtaegter ejendomme 0 17.194
| ALT 1.854 20.071
Lejeindtaegter af ejendomme er fra og med regnskabsaret 2024 klassificeret som nettoomsaetning jf. anvendt
regnskabspraksis.
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 28.106 24.325
Pensioner 2.721 2.407
Andre udgifter til social sikring 205 183
I ALT 31.032 26.915
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion og bestyrelse 2.021 1.711
| ALT 2.021 1.711
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 34 31
4 Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af anlaegsaktiver 16.543 19.800
| ALT 16.543 19.800
5 Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 99.754 48.888
Finansielle indtaegter i gvrigt 32.847 1.006
| ALT 132.601 49.894




NOTER

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger til realkreditinstitutter
Finansielle omkostninger i gvrigt

IALT

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat, sambeskatningsbidrag
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

I ALT
Arets skat fordeles saledes:

Skat i resultatopggrelsen
Skat af egenkapitalbevaegelser

IALT

Resultatdisponering

Overfgrt resultat

IALT

Immaterielle anlaegsaktiver

16

2024 2023
t.kr. t.kr.
4.251 0
360.446 324.747
4221 3.953
368.918 328.700
261.541 325.042
-129.131 -221.509
262 158
7.096 -159
139.768 103.532
152.579 103.532
-12.811 0
139.768 103.532
507.514 367.697
507.514 367.697

Kostpris pr. 1/1 2024

Kostpris pr. 31/12 2024

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2024

Af- og nedskr. pr. 31/12 2024
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2024

Afskrives over

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter
t.kr.
320.495
320.495

320.495

320.495

Udviklingsprojekter bestar af udviklet IT-software til understgttelse af driften i Radius Elnet A/S.



NOTER 17

10 Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Materielle
Grunde og anlegog  anlaegsaktiver
bygninger maskiner under udfgrsel | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris pr. 1/1 2024 719.620 20.546.757 671.924 21.938.301
Korrektion primo 0 0 0 0
Overfgrsler 21.490 436.622 -458.112 0
Tilgang i aret 3.856 361.334 971.529 1.336.719
Afgang i aret 0 -47.753 0 -47.753
KOSTPRIS PR. 31/12 2024 744.966 21.296.960 1.185.341 23.227.267
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2024 125.329 9.041.945 0 9.167.274
Arets afskrivninger 9.845 631.063 0 640.908
Af- og nedskrivn., afgang i aret 0 -31.101 0 -31.101
AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2024 135.174 9.641.907 0 9.777.081
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2024 609.792 11.655.053 1.185.341 13.450.186
Afskrives over 30-50 ar 10-50 ar
11 Takstmaessig underdaekning 2024 2023
t.kr. t.kr.
Saldo primo 242.264 827.433
Arets regulering af mellemregning med kunder (underdaekning) -192.963 -585.169
| ALT 49.301 242.264
12 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.108.661.566 aktier 8 nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt szerlige
rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 1/1 1.108.662 1.108.662 1.108.662 1.100.000 1.100.000
Tilgang i aret 0 0 0 8.662 0

Virksomhedskapital pr. 31/12 1.108.662 1.108.662 1.108.662 1.108.662 1.100.000




NOTER

13

Hensattelse til udskudt skat

14

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Regulering udskudt skat tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Henszettelser og gaeldsforpligtelser

IALT

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for et ar

Kortfristet del

I ALT
Periodeafgransningsposter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for et ar

Kortfristet del

IALT

18

2024 2023

t.kr. t.kr.
505.315 726.983
7.096 -159
-129.131 -221.509
383.280 505.315
-2.524 -2.729
1.197.671 1.205.775
10.846 53.298
-822.713 -751.029
383.280 505.315
7.148.033 7.290.803
735.078 588.599
7.883.111 7.879.402
0 0

0 0
7.883.111 7.879.402
3.144.811 2.862.889
477.200 434.263
3.622.011 3.297.152
117.610 108.035
117.610 108.035
3.739.621 3.405.187

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne investeringsbidrag og 3. partsinvesteringer, der indtaegtsfgres

over 30-40 ar, hvoraf 3.144.811 t.kr. vedrgrer perioden efter 5 ar.
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15 Finansielle instrumenter
Regnskabs-
Finansielle instrumenter maessig veerdi Hovedstol Lgbetid
t.kr. t.kr. (Mdr.)
Finansielle forpligtelser mdlt til dagsveerdi
Rentederivater 58.233 4.750.000 1-36
lalt 58.233 4.750.000
Rentederivater
Selskabet har indgdet DKK renteswaps, da selskabet er eksponeret mod CIBOR renter. Selskabet indgar alene
renteswaps med modparter af Investment Grade (AAA - BBB-). Renteswaps vaerdiansaettes efter almindeligt
anerkendte principper og er baseret pa relevante observerbare forwardrenter.
Derivater Derivater
Modregning (aktiver) (forpligtelser) Total
t.kr. t.kr. t.kr.
Brutto 0 58.233 -58.233
Modregning 0 0 0
Derivater indregnet i balancen 0 58.233 -58.233
Sikkerhedsstillelse 0 0 0
Netto 0 58.233 58.233
Regnskabsmaessig sikring
Den urealiserede veerdi af derivater indregnet i egenkapitalen udggr -45.422 t.kr.
Positiv/Negativ 2025 2026 2027 2028 2029
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Rentederivater indregnet i
egenkapitalen som
pengestrgmssikring -45.422 4.750.000 4.750.000 0 0 0
16 Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Andel Holding A/S (Administrationsselskab) og haefter solidarisk med
gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udggr et andet
belgb. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

Andre eventualforpligtelser
Selskabets distributionsnet omfatter en raekke transformerstationer og kabellagte straekninger, der vaesentligst er
beliggende i offentlig vej og pa tredjemands ejendom.
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Distributionsnet beliggende i offentlig vej og pa tredjemands ejendom ligger typisk efter det sékaldte gaesteprincip.
Dette princip medfgrer, at selskabet i visse tilfaelde for egen regning kan blive palagt at flytte transformerstationer og
ledninger. Der er saedvanligvis ikke kutyme for at tinglyse rettighederne til at have distributionsnet liggende i offentlig

| 2024 har Forsyningstilsynet truffet afggrelse om selskabets indtaegtsramme for 2023. Afggrelsen ma dog anses som
forelgbig, da der i afggrelsen er naevnt en raekke forhold, som der endnu ikke er taget stilling til fra Forsyningstilsynets
side. Der er dermed udestaender, som kan pavirke stgrrelsen af selskabets indtaegtsramme og det regulatoriske
bagudrettede mellemvaerende i forhold til kunderne. Udfaldet heraf vurderes ikke, at ville have vaesentlig indflydelse

Til sikkerhed for selskabets geeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i ledningsnettet pd 7.982 mio. kr.
Aktivmassen, der delvist er anvent til sikkerhed, udggr 11.667 mio. kr. pr. 31. december 2024.

NOTER
16 Eventualforpligtelser (fortsat)
vej eller pa tredjemands ejendom.
pa selskabets finansielle stilling.
17 Pantsatning og sikkerhedsstillelser
18 Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Andel Holding A/S, Hovedgaden 36, 4520 Svinninge (moderselskab)
Andel A.m.b.A., Hovedgaden 36, 4520 Svinninge (ultimativt moderselskab)

Ejerforhold
Selskabet er ejet med 100% af Andel Holding A/S, der ejes 100% af Andel-koncernen.
Selskabets ultimative moderselskab, som udarbejder koncernregnskab, er Andel A.m.b.A.

@vrige naertstdende parter
Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
Tilknyttede og associerede virksomheder (der henvises til koncernoversigt)

Der oplyses om alle transaktioner med naertstdende parter, som ikke er pa markedsmaessige vilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ikke foretaget sadanne transaktioner i aret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernarsrapporten for moderselskabet
Andel A.m.b.A.

Hovedgaden 36, 4520 Svinninge.

CVR-nr. 68 5152 11.

Arsrapporten for Andel A.m.b.A. kan rekvireres pa fglgende adresse: https://aarsrapport.andel.dk
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Arsrapporten for Radius Elnet A/S er aflagt i overensstemmelse arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i t.kr.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er pengestrgmsopggrelsen udeladt, idet selskabets pengestrgmme indgar i
koncernregnskabet for Andel A.m.b.A.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 96, stk. 3 er oplysninger om honorar til revisor udeladt, idet selskabet indgar i
koncernregnskabet for Andel A.m.b.A.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefdrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinster over
Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner (DKK). Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Koncerneksterne virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
arsregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden faktisk opnar kontrol med den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor virksomheden opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden.

De tilkgbte virksomheders aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle anlaegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer af en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopggrelsen over forventet brugstid efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb indregnes i
resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Koncerneksterne virksomhedssammenslutninger, (fortsat)

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og
udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af @endring i indregning og maling af kgbsvederlag,
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser reguleres med tilbagevirkende kraft indtil 12 maneder efter overtagelsen. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill herunder i allerede foretagne afskrivninger. Herefter
indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem salgsprisen og den
regnskabsmaessige veerdi af afhandede nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg og afvikling. Fortjeneste eller tab ved salget indregnes i resultatopggrelsen pa det tidspunkt, hvor virksomhedens
raderet over den tilknyttede virksomhed ophgrer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte
forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid, det fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 40 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er
knyttet til.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende virksomheder er
under modervirksomhedens kontrol, anvendes Book Value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.

Efter Book Value-metoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige veerdier, korrigeret
for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn.

Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i resultat opggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendet eller geeldens opstaen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

Rapporterede segmenter udggres af selskabets overordnede forretningsaktiviteter og er baseret pa selskabets forskellige
overordnede aktiviteter og interne gkonomistyring. Aktiver i forretningssegmenterne omfatter de aktiver, der anvendes direkte i
segmentets drift, herunder immaterielle aktiver, materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i associerede virksomheder.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af el- og transportydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang og indtaegten kan opggres palideligt. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lovbestemt regulering af for meget opkraevet belgb hos elnetkunderne (overdaekning) indregnes i resultatopggrelsen som en
korrektionspost til nettoomsaetningen og i balancen som en gzldsforpligtelse. | tilfselde, hvor der er opkraevet for lidt hos
elnetkunderne (underdaekning), og hvor det er besluttet at udnytte retten til at regulere taksten i fremtidige priser, indregnes pa til
svarende vis en korrektion til nettoomsaetningen og et tilgodehavende i balancen.

Modtagne tilslutningsbidrag indregnes i balancen og indtaegtsfgres under nettoomsaetning over en periode pa 30-40 ar, der svarer til
den gennemsnitlige afskrivningsperiode for de Igbende anlaegsinvesteringer. Periodiseringen af modtagne tilslutningsbidrag er
foretaget fra 1. januar 2000.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder avance ved
salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til kgb af energi og transportydelser
Kgb af energi og transportydelser indeholder omkostninger til kgb af el, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder produktionsomkostninger og omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer med videre. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige it-omkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter ift. selskabets hovedaktivitet, herunder tab ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gzeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat, arets udskudte skat samt eventuelle reguleringer til tidligere ar, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat af arets resultat er opgjort med udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og
omkostninger, samt eventuelle reguleringer til tidligere ar.

Selskabet er sambeskattet med Andel Holding A/S og @vrige datterselskaber i Andel-koncernen. Skatteeffekten af sambeskatningen
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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BALANCEN

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre
eller anvende projektet, indregnes projektet som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger ellergenindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar

2016 eller senere. Reserven reduceres Ipbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdigggrelsen linezert over den periode, hvori udviklingsarbejdet
forventes at frembringe pkonomiske fordele.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Isnforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af materielle anlaegsaktiver med lang fremstillingsperiode indregnes i kostprisen. @vrige
renteomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

* Bygninger 30-50 ar
¢ Produktionsanlaeg og maskiner 10-50 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Restvaerdien af selskabets materielle anleegsaktiver revurderes arligt.
Fortjeneste eller tab ved afhandelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris (reduceret med

nedtagelses-, salgs- og reetableringsomkostninger) og bogfgrt vaerdi. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under ‘andre
driftsindtaegter’ henholdsvis ‘andre driftsomkostninger’.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, bliver aktiverne vurderet samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, samt for tilgodehavender fra salg
tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Takstmaessig under-/overdaekning

Lovbestemt regulering af for meget opkraevede belgb hos elforbrugerne (overdaekning) vedrgrende elforsyningsaktiviteten, indregnes
i resultatopggrelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen og i balancen som en takstmaessig overdaekning under
geeldsforpligtelser.

| tilfelde, hvor der er opkraevet for lidt hos kunderne ift. det tilladte (underdaekning), indregnes pa tilsvarende vis en korrektion til
nettoomsatningen og en takstmaessig underdaekning under tilgodehavender.

Takstmaessig underdaekning vedrgrende tidligere ar, som i kommende ar kan indregnes i nettariffen, indregnes i balancen under
tilgodehavender til en veerdi svarende til det belgb, som ledelsen forventer vil blive opkrzaevet i de kommende ar.

PASSIVER

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for dagsveerdi af sikringsinstrumenter bestar af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner vedrgrende elkgb og rentesikring. En eventuel skatteeffekt
heraf er afsat som udskudt skat

Finansielle gaeldsforpligtelser (langfristet)
Gealdsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Rentebaerende gaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males rentebzaerende gaeld til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er hensat med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, idet de skattemaessige veerdier opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af henholdsvis det enkelte aktiv
og forpligtelse. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved reduktion af udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi.

Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i regnskabsposten dagsveerdi af finansielle kontrakter
under tilgodehavender henholdsvis kortfristet geeld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdi af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med veaerdireguleringer vedrgrende det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke er sikringsinstrumenter, indregnes vaerdireguleringer i dagsvaerdien ligeledes i
resultatopggrelsen.

Hvis der pa kontraktindgaelsesdagen identificeres en forskel mellem transaktionspriser og dagsveerdien (dag 1 gevinst/tab), indregnes
forskellen linezert i resultatopgg@relsen over kontraktperioden.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
aktiver eller forpligtelser, indregnes i regnskabsposten dagsveerdi af finansielle kontrakter under tilgodehavender eller geeld og i
egenkapitalen. Indtaegter og omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved realisation af
det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indtaegter der indtaegtsfgres i efterfglgende regnskabsar.

Posten bestar af modtagne investeringsbidrag og 3. parts investeringer, der balancefgres og indtaegtsfgres over en periode pa
30 - 40 ar, der svarer til den gennemsnitlige afskrivningsperiode for de Ipbende anlaegsainvesteringer. Modtagne investeringsbidrag
males til kostpris og indtaegtsfgres efterfglgende under nettoomsaetningen i takt med, at anlaegsaktiverne afskrives.

Der foretages indregning af 3. parts investeringer, i form af projekter omfattet af udligningsordningen, nar det endelige
tilsagn er modtaget.

Geeldsforpligtelser (kortfristet)
Galdsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Rentebaerende geeld males pa tidspunktet for laneoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males rentebaerende gzeld til amortiseret kostpris, svarende til den

kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger og nggletal 2015" fra Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet séaledes:

Bruttoresultat X 100
Nettoomseaetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo X 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Resultat fgr finansielle poster X 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlige egenkapital

Forrentning af egenkapital



