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ICG A2 A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at udave konsulentvirksomhed, herunder besidde andele i andre virksomheder.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat vurderes som tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningere.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af arsrapporten.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. juli 2011 - 30. juni 2012
for ICG A2 A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni
2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

S5
Harsholm, den /[q 2012

Dire /

Mads Bjer

§

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordineere generalforsamling, der blev afholdt den I'to
2012.

Dirigent
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Den uafhangige revisors erklearing

Til kapitalejeren i ICG A2 A/S:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ICG A2 A/S for regnskabséret 1. juli 2011 - 30. juni 2012 omfattende an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pé grundlag af vores revision, Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vessentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konkiusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2012 samt &f resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni 2012
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

1S
Helsinger, den 10 2012
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s

Bo Bay Hougaard
statsautoriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for ICG A2 A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i fornold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over l@betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsaetningen ved salg af radgivningsydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt ydelse har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtsegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ning indeholder faktureret udleeg og indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer,
operationelle (og finansielle) leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virk-
somhedemnes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjene-
ste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
&ret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acon-
toskatteordningen mv. Udbyite fra kapitalandele indtesgtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen

med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nomine! veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Aktuelle skattetiigodehavender”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planfagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
andringer | skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende &r er anvendt en skattesats péa
25%.

Galdsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende fil nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. juli 2011 - 30. juni 2012

Nettoomsatning

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindteegter

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfert resultat

Disponeret

201112 2010/11
0 13.175.583
0 7.835.102
20.439 4.781.608
13.000.000 0
12.979.561 558.873
620.092 4.671
4179 13424
13.595.474 550.120
3.399.479 137.530
10.195.995 412,590
0 400.000
10.195.995 12.590
10.195.995 412.590
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Note

Balance 30. juni 2012

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2012 2011
0 1.974.786
11.142 87.550
0 50.000
11.142 2,112,336
14.643.973 1.704.930
14.655.115 3.817.266
14.655.115 3.817.266
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Balance 30. juni 2012

Passiver

Note 2012 2011
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfart resultat 10.266.656 70.661
Foreslaet udbytte 0 400.000

4 Egenkapital 11.266.656 1.470.661
Leverandarer af varer og tjienesteydelser 0 233.565
Geeld il tilknyttede virksomheder 28.980 0
3  Selskabsskat 3.349.479 771.828
Anden geaeld 10.000 1.341.212
Kortfristet gaeld 3.388.459 2.346.605
Gald 3.388.459 2.346.605
Passiver i alt 14.655.115 3.817.266

5  Ejerforhold
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Finansielle indtzgter

Finansielle indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Renteindteegter i avrigt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i avrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
Foragelse af hensasttelse til udskudt skat

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2011
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Noter til arsrapporten
2011/12 2010/11

617.500 0
2.592 4,671
620.092 4,671
4179 13.424
4179 13.424
3.349.479 137.530
50.000 0
3.399.479 137.530

Selskabs- Overfart Foreslaet

kapital resultat udbytte
1.000.000 70.661 400.000
0 0 -400,000
0 10.195.995 0
1.000.000 10.266.656 0

Egenkapital 30. juni 2012

Selskabskapitalen bestar af 1.000.000 aktier af kr. 1.
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Noter til arsrapporten

Ejerforhold

Falgende aktionzerer er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmeme eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

Implement Consulting Group P/S og Implement Datterholding A/S.
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