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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for LAUNGAARD HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Virum, den 28. maj 2025

Direktion

Seren Jens Laungaard
direktor
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i LAUNGAARD HOLDING ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LAUNGAARD HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Hillerad, den 28. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Brian Renne Nielsen Michael Blom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33726 mne32797
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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LAUNGAARD HOLDING ApS

Ingvar Hjorts Vej 7

2830 Virum

CVR-nr: 31 42 42 32

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 8. maj 2008

Regnskabsar: 17. regnskabsar
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarback

Seren Jens Laungaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43

3400 Hillerad



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK
Bruttotab -219.304 -59.454
Distributionsomkostninger -126 -540
Administrationsomkostninger 2 -405.749 -441.577
Resultat for finansielle poster -625.179 -501.571
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.078.086 2.293.232
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.642.005 5.206.035
Finansielle indtaegter 3 1.142.004 959.891
Finansielle omkostninger 4 -73.925 -123.030
Resultat for skat 6.162.991 7.834.557
Skat af arets resultat 5 -103.022 -74.091
Arets resultat 6.059.969 7.760.466
Resultatdisponering
2024 2023
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foresliet udbytte for regnskabsaret 1.200.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.880.490 2.420.559
Overfort resultat 1.979.479 2.339.907
6.059.969 7.760.466
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK

6 21.780.835  20.617.169

7 9.165.143 7.557.138

8 0 2.952.146

8 0 0

30.945.978  31.126.453

30.945.978  31.126.453

199.747 124.617

9 132.866 278.917

30.954 20.829

363.567 424.363

10 11.419.094 8.944.135

2.812.088 3.846.582

14.594.749  13.215.080

45.540.727  44.341.533
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Hensettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK

125.000 125.000

16.772.524  13.892.034

26.273.229  24.293.750

1.200.000 3.000.000

44.370.753  41.310.784

0 2.508.820

0 2.508.820

24.456 131.178

974.774 0

170.744 390.751

1.169.974 521.929

1.169.974 521.929

45.540.727  44.341.533
1
11
12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Ialt
DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 13.892.034 24.293.750 3.000.000 41.310.784
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 2.880.490 1.979.479 1.200.000 6.059.969
125.000 16.772.524 26.273.229 1.200.000 44.370.753




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar hovedsageligt i besiddelse af kapitalandele samt ydelse af visse
serviceydelser.

2024 2023
DKK DKK
2. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2024 2023
DKK DKK
3. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra associerede virksomheder 0 60.000
Andre finansielle indtaegter 1.142.004 899.891
1.142.004 959.891
2024 2023
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 73.925 123.030
73.925 123.030
2024 2023
DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 103.022 74.091
103.022 74.091
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Noter til arsregnskabet

2024 2023

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7.902.689 5.795.161
Tilgang i arets lob 4.400.000 2.107.528
Kostpris 31. december 12.302.689 7.902.689
Veardireguleringer 1. januar 10.205.660 7.912.428
Arets resultat -216.503 1.744.817
Modtagne udbytter -1.805.600 0
Andre reguleringer 1.294.589 548.415
Verdireguleringer 31. december 9.478.146 10.205.660
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfort til hensatte
forpligtelser 0 2.508.820
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 21.780.835 20.617.169
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Laungaard & Company ApS Virum 125.000 100%
EOR Technologies ApS Virum 1.582.500 100%
PAJEMS A/S Senderborg 1.040.000 99,6%
PAJ Sensor A/S Senderborg 1.040.000 99,4%
o -

10
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.870.765 1.870.764
Kostpris 31. december 1.870.765 1.870.764
Verdireguleringer 1. januar 5.686.373 3.559.047
Valutakursregulering 0 -44.708
Arets resultat 4.642.005 5.206.035
Modtagne udbytter -3.034.000 -3.034.000
Veardireguleringer 31. december 7.294.378 5.686.374
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 9.165.143 7.557.138
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Leadership Pipeline Institute A/S Kgbenhavn 500.000 30,34%
8. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Tilgode-
havender hos
associerede
virksom-
heder
DKK
Kostpris 1. januar 2.952.146
Afgang i drets lob -2.952.146
Kostpris 31. december 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0
i
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
9. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 278917 684.617
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen -103.022 -74.091
Arets indregnede belob pa egenkapitalen -43.029 -331.609
Udskudt skatteaktiv 31. december 132.866 278.917

Underskud anvendes i skattepligtig indkomst i overskudsgivende sambeskattede selskaber.

2024 2023
DKK DKK
10. Veardipapirer
Verdipapirer 11.419.094 8.944.135
11.419.094 8.944.135

Veardipapirer er indregnet til en dagsvaerdi pa 11.419.094. Urealiseret kursgevinst udger DKK 119.402.

11. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter m.v. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens hzaftelse udger et storre
belagb. Samlet forpligtelse for 2024 udger DKK 15.114.
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Noter til arsregnskabet

12. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LAUNGAARD HOLDING ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Bruttotab

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter salgsrelaterede omkostninger, administration og lokaler.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Noter til arsregnskabet

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Laungaard & Company ApS, EOR Technologies ApS, PAJ EMS A/S, PAJ

SENSOR A/S og PAJ SAFETY A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Verdipapirer

Veerdipapirer males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Noter til arsregnskabet

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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