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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31,
december 2021 for ECCO Holding A/S.

f\rsropporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, af koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt aof resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, érets resultat og for koncernens og

selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 25. mqj 2022

Direktion:

Seren Dalsgaard Stier

Bestyrelse:

Anna Kasprzak

Aondie Uespe zak Barey

André Kasprzak Karsten Borch




Den vafheengige revisors revisionspétegning
Til kapitalejerne | ECCO Holding A/S

Konklusion’

Vi har revideret koncermregnskabei og arsregnskabet for ECCO Holding A/S for regnskabséret 1. januar — 31,
december 2021, der omiatier anvendt regnskdbspraksis; resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
oghcter, for sével koricemen som selskabet, samt pengestrgmsopgarelse for koncernen.. Koncemregnskabet
‘og.drsreghskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det ervores opfaﬂelse at koncernregriskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede of koncernens [ols]
selskabets akfiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resulatet af koncernéns g
selskabets akiivileter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 |
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udigrt vores revision i-overensstemmelse med intefnationale standarder om revision oy de yderligers
krav, der er geeldende | Danmark. Vores ahsvor felge disse standarder og krdv er ncermere beskrevet i
revisienspdfegningens afsnit"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet” (herefter
bencevnt regnskaberne’). Det er vores opfatielse, at det opridiede revisionsbevis er tilstrcekkeligt og egnet
som grundlagfor vores konklusiom,

Uafheengighed

Vi er uatheengige aof virksombeden i overensstemmelse med Intemationial Ethics Standdrds -Board for
Accountants' intemationale retningsiinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Cede) og de yderigere etiske
krav, der ergasidende | Danmairk, figesom vi har opfyldt vores gviige etiske forpllgfelser i henhold il disse krav
og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, dér giver et retvisende
billede i overerisstemmelse med &rsregriskabsloven. Ledeisen har endvidere dnsvaret for den inferne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at.udarbejde regriskabeme uden vassentlig fellinformation, uanset om
dénne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens: og selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om-forhold vedrgrende forisatl diift, hvor dette er relevant; samt at uvdarbejde
regnskabeme pé grundiag of regnskabsprincippet om forisat diift, medmindre ledelsen-enten har fil hansigt
at ikvidere koncemen eller selskabet, indstile. driften ellerikke har andet redilistisk dlitemaitiv end-at gare dette.

Revisors dnsvar for revisionen aof regnskaberne

Vores mél er at opn& haj grad- aof sikkerhed for, om regriskabermne som heihed er uden veesentlig
feflinformation, .vansef om denne skyldes besvigelser eller f&fl, og af dfgive en rewmonspa’regmng ‘med en
konklusion. Hej grad -af sikkerfied er et hgit nivedu of sikkerhed, men er ikke en-garanti for, at en revision, der
udferes i overensstémmelse med infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gceldende I Danmark, alfid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformiationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betrc:g’res som- vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samiet har |ndflydelse pé-de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision; der udfares i ‘overensstemmelse med infermationale standarder o revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professmne]
skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificeret og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne.
sky!des besvigelser eller feji; udformer og udfarer revisionshandiinger som recktion pd disse risicl samt
opndr revisionsbevis, der er tistroakkeligt og egnet til gt donne grundiag for vores konkiusion. Risikoen
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Den vafheengige revisors revisionspditegning

for ikke at opdage veesentlig feflinformation forarsaget of besvigelser er hgjere end ved voesentlig
fejlinformafion fordrsaget of fejl; idet besvigelser kan omfatfe sammensveergelser, dokumentialsk,
bevidste udeladelsér, vildledning eller tiisidescettelse af intem kantrol.

- Opndr vi forstdelse af den inteme. kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme:
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udirykke en
konklusion om effektiviteten af koncermens og selskabets interne kontrol,

- Tager vi stiling i, om: den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
reghskabsmeessige skan og tiknytede: oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbsjdelse aof regnskdberne pé grundlag df regnskabsprincippet om:
forfsat diift er possende, sami om der pd grundiag ‘af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, -der-kan skabe betydelig tvivi om koncernens
og selskabets evne fil ot fortscetie driften. Hvis vikonkluderer, atder er en vassentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspdategning gere opmcerksompd oplysninger heromii regnskaberne eller; hvis sdddnne
oplysninger ikke er filstraekkelige, modificere voras konklusion: Vores koriklusion er boiseret pé det
revisionsbavis, der er opndet frem til datoen. for vores revisionspdiegning.. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog mediere, ai kohcernen og selskabet ikke lcengere kan fortséette driften.

- Tager Vi stiing fil den samlede preesentation.. stukiur og indhold of regnskaberne, herunder
nofeoplysmngerne samt  om  regnskabeme  afspejler de underfiggende tfransoktioner og
begivenheder p& en sédan méde, of der gives et retvisende billede herat.

- Opndr vi tilstreekkelig! og egnet.revisionsbevis for de finansielle aplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne 1 koncermen Hil brug for at-udtrykke en korklusion o kehcernregnskabet. Vier
ansvarlige for at lede, fare filsyn med. og vdfere koncernrevisionen. Vi-er gneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi komimunikerer med den-averste ledelse om bl.a. det planlagte omiang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
konirdl, som viidentificerer under revisionen.
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Udtalelsé om ledelsesberetningen
tedelsen eransvarlig for ledelsesbereiningen.

Vores kenklusion om regnskaberne omifdtiter ikke fedelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed. om ledelsesberetningen.

| titknyining til vores revision af regnskabefne er del vores ansvar al lcese ledelsesbheretningen og i den
fofbindelse overveje, om Iedeisesberetnlngen er vcesenﬂlgt inkensistent med regniskaberme eller vores viden
opnuef ved revisionen éller p& anden madesynes af indeholde veesentlig fejinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede-oplysninger f henhold fil
Arsregnskabsloven.

Baseret pél det-udigrte arbejde er det vores-opfattelse, at ledelsesberétningén er i overensstemmielse med

regnskaberne. og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens. Krav. Vi har Kke fundet
vaesentlig fejlinformation.iledelsesberethingen:

Bredebro, den 25. maj 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28.

Y@stergadrd Koch es Jensen
stcitsaut, revisor ffsqut. revisor
mne35420 ine44108
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- Hoved- oqg ngqletal for koncernen

E_genkopﬁolens forrenfring:-

So!idifefsg_rcd:

Afskrivninger

Koncermrasuttat x 100

Aktionaerer | ECCO Holding A/S' andel af egenkapital

Aktioncerer 1 ECCO Helding A/$"ahdel of egenkapital X 100

1. kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsceining 10,814,733 8.564.930  10.784.066 10.431.834 10.198.690
Resultat far afskrivainger 979.941 528.406 1.670024  1.498.761  1.625.657
Afskrivninger (578,738} 1577 .637) [489.758)  (450.722}  (430.696]
Resultdt fgr finansielle poster 401.203 149.231} 1180266  1.248039 1.194.961
Finansielle poster, neio 277.706 35970 147348 (202.295)  282.306
Resultat for skat 678.909 (13.261) 1.827.614  1.045744 1.477.267
Selskabsskat (327.299) [161.163) (395953)  (342.737) (373.218)
Koncernresultat 351.610 (174.424) 931.441 703.007  1.104.049
Anloegsakfiver 4,002,983 3888.687  -3.237.324 3011958 2.615.346
Ormscetningsakiiver 9.508.888 '8.505.946 8.270.122  7.266.044. 7.181.822
Aktiver 13.531.871 12:394.653  11.507.446 10.278.004 9.797.148
Aktioncerer | ECCO Holding A /S andel daf _ _
egenkapital 6.170.254 4.010.632 6:862.326  6:350.737  6.102.276
Minoritetsinteresser 1.502.597 1.272.478 1.297.884 1082911 937843
Hensatte forpligielser 399.534 398.794 407,718 322038 280013
Geeldsforpligtelser- 5.459.486 4712.749 2939518 2522318  2.477.036
Passiver 13.531.871 12.394.453  11.507.446 10.278.004 9.797.148
Cash-flow fra drift 1.401.006 {140.376) 1.523954  1.156986 1.245.451
‘Caish-flow ffa investering (812.911)  {1.478.433} (790:716}  [921.321)  (354.850)
Cash-flow. fra finansiering: 304.855 1,446,316 (153823}  [188:361)  [553.370)
Antal ansatte [pr. 31.12) 23.754 23318 23.453 23,392 23,272
Nogletal
Overskudsgrad 3.7% 0,6% 10.9% 12,0% 7%
‘ROIAC 3% -0,4% 10.8% 12,4% 12,3%
Afkastningsgrad 52% 01% 12,2% 10,4% 15.2%
Investeringsgrad 1.4 2.5 1.8 2,0 0.8
Egenkdpitdiens forrentning 1,3% -61% 9.6% 75% 14,4%
Soliditetsgrad 45:6% 48,5% 59,6% 61,6% 62,3%
Likviditetsgrad 2.4 2,8 3.4 38 3.6
Definition af nagletal
Overskudsgrad: Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsaetning
Afkasiningsgrad: Resultat ferskat x 100
Alkiiver
ROIAC: Resultat ferskdt x 100
Gns; Aktiver
Likviditetsgrad: Omscainingsakiiver
Kortfristet geeld
Investeringsgrad: Arets investéringer

Akfiver

B
i
i
H
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Ledelsesberetning

Formal

Selskabets formdl er at eje aktiemajoriteten i ECCO Sko A/S samtkapitalandele T andre selskaber og at eje.
og udleje fast ejendom.

Udvikling 1 aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomscetning udger kr. 10.815m mod kr. 8.565m sidste &r. Resultat fer skat udger et overskud pd kr.
679m mod et underskud pé kr. 13m sidste dr. Resultatet er som forveniet g anses for filfredsstillends.
Udvikiingen for koncemen i regnskobsarei og forventningerne il fremtideh er primoert knytfet
dc:’r’rervarksomheden ECCO Sko A/S. samtECCO Holdings investeringsportefalie.

Aret 2022 forventes at vaere praeget of uro pd de finansielie markeder, som pévirker investeringsportefalien.
For den gvrige del af forretningen forventes en positiv udvikling.

samfundsansvar

Koncernens vaesentligste samfundspavirkning sker | datterselskabet ECCO Sko A/S. Nedenstdende omiaie af
scnmfundspawrknmg er derfor en opsummering af ECCO Sko A/S' redegerelse for risic, politikker, handiinger
samit resultater pé de fem kereomrdder.

ECCO har formuleret og bredt kommunikeret en Code of Conduct, som indeholder koncernens 10
grundleeggende forpligielser, der afspejler koncernens ansvarlige ageren i forhold til kunder, medarbejdere,
forretningsparinere og omverdenen som helbied.

ECCO lcegger belydelig veegt pd, at koncernens Code of Conduct fgiges ngje intemt sGvel som éksternt,
eksempelvis i relation til samarbejdspartnere. Dette sikres: b‘ldﬁd? andeét ved gennemfgreise af on-site audits
fra et teom af interne specialister og eksterne quditorer po egne produkhOnssteder sami hos en Tcekke
underleveranderer. Der eri 2021 gennenifert 183 leverander audiis og fem audits pé vore skofabrikker og
garverier. ECCO har i 2021 afbrodt somarbejdet med to vikksormheder pd grund af kifiske audit
anrmcerkninger.




Ledelsesberetning

ECCO Business Model

DATA TESIGN, INNOVATION
COUECHON AND TECHNOLOGY

!

ECCO’S
BUSINESS
MODEL

WAREHOUSES AND DISTRIBUTION oyt SHOE FRODUCTION

Menneskerettigheder
Den sigrste risiko for brud p& menneskeretfigheder anses at veere | ECCOs samlede value chain, herunder
hos leverandgrer, ECCO anerkender, ot risikoen for brud pd menneskerettigheder og moderne slaver

eksisterer over hele verden. ECCQ sigiter, respekierer og har en proakiiv tilgang il overholdelse . of de.

internafionall anerkendte menneskerettigheder jf. koncermens Code of Conduct, hvor 7 af 10 forpligielser
omhandler defle. Dette auditeres of irterne og eksterne auditorer; ligessm  Anti Slavery og- anti- -Cofruption
politikker cjourfares, tilige med at behovet for trasning heri vurderes.

Miligforhotd/klimafarhold

Koncernens sigrste risici i relafion 1l mille og kimapdvirkninger anses at vosre affald og restprodukter | ECCOs.

produktionskoede - samt forbrug af fossile bréendstoffer, | henhold il forpligtelse nr. ¢ i Code of Conduct
tistreeber ECCO af veere blandt de ferende wrksomheden industrien inden for miljz, Klima og arbejdsmiliz og
generel besredygtig udvikling.

ECCO -evaluerer lgbende- affaldssirammen og seger muligheder for at reducere og gehanvende
restprodukierne i alle koncernens fabrikker. Resuliatet af denne proces har 1 2021 fert fil en eget
genanvendelse af restprodukter, som har nGet 78% i skofabrikkerne og 62,5% i garveriems.

| 2020 opstilede ECCO ambitigse og vidircekkende milgmal for energl, spiid, vand og spildevand. ECCO
investerer i reduktion af forbrug of fossile breendstoffer. ECCO Holdings. investefing 1€t solcelleaniceg |

slutningen of 2021 betyder, at energimalsastningen for 2024 nds fer tid. Der er ligeledes inden for detie.

omréde 12021 indgdet investeringer og samarbejder med Circlia Nordic, Bioscavenge og Respin.

Socigle- od medarbeiderforhold

ECCOs starste risici relateret 1il koncernens medaorbejdere anses at veere arbejdsforhold P& koncetnens
fabrikker, garverier og egne butikker, ECCO fisireeber, at medarbejderne skal kunne foerdes pd
arbejdspladsen uden forfelgelse eiler mlsbrug og fordgmmer-enhver form for 1vcmgsorbejde ECCOQO tibyder
uddannelse, frcening og anden kompetenceudviking pé dlle niveauer jf. Code of Conduct forpligielse nr. 6
og 8. Der bliver lgbende investeret { iniroduklions-programmer for nye. fabriksmedarbejdere o9
udviklingsprogrammier for eviige' medarbejdere.

Som felge af COVID-12 blev nogle uddannglsessessioner med succes udfart online.




Ledelsesberelning

Ydermere blev der gennemfart en personaletiifredshedsundersggelse: pd tvasrs ‘af EGCO Sko A/S'
orgarnisation med deltagelse af 3.329 medarbejdere og en svarrate pé 94,6% med et resultat, hvor bl.a. 91%
svarede ja il al de er stolte over at forteelle andre, ot de arbejder for ECSO.

Antikorruption og dataetik

Som giobal virksomhed anses kancemens stgrste fisici af vesre brud pd antikoruptionslove, interiationale
sanktioner samt hvidvaiskning. ECCO ansker til.enhver fid at overholde love g regler i de lande, hvor ECCO
opererer, og forventer, at koncemens medarbejdere og somarbejdspdrinere handler etisk korekt jf.
kencermens Code of Conduct forpligtelse nr. 10. ECCO har implementéret politikker for dntikorruption,
overholdelse of infemationale sanktioner og hvidvaskning af penge.

{ 2027 fortsatte den labende fokus -p‘ét' treening -of ECCO medarfbejdere pa disse omrader ved hjcelp: of
inferaklive udddnneisesprogrammer | de lokale enheder.

ECCO anerkender behovet for al behandle og lagre data pd en etisk kérrekt made og udarbeldede i 2021
en dataetikpolifik, som i 2022 implementeres | organisationen.

For s& vidt angdr bestyrelsens sammenscetning er begge ken ligeligh fordeit.

Begivenheder eiter balancedagen

Krigsudbruddet i Ukraine betragies som en vassentlig begivenhed siden slutningen af regnskabsdret, hviket
forventes at have én hegativ Indvirkning. pd koncemens forventede resultat for 2022,

Resultatet| 2022 forventes ligeledes forisat pavirket hegativi som falge af COVID-19; der pdvirker de selskaber,
ECCQO Holding er investerefi,




‘Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er oflagti overensstemmelse med arsregnskabsiovens bestemmelser for Klasse C-virksomheder
{stor}.

Arsregnskabet oflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r;
Koncernregnskabet

Koncernregnskabe’r omfatter modervirksomheden ECCO Holdmg A/S Og- dattervirksomhedsr, hveri ECCO
Holding A/S direkie eller indirekie besidder mere end 0% df stemmereﬁ[ghederne eller pé anden made har
bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af revidérede regnskaber for ECCO
Holding A/S "og dattervirksomhedearne ved sammenleggning af regnskabsposter af ensartet karakier. De
regnskdber, der anvendes il brug for konsolideringen, omatbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskalbspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering aof inferne indtcegter og’ udgifter, okliebesiddelser, interne
meliemvcerenderog udbytter samt realiserede og urealiserede forljenaster og tab. ved transaktioner meliem
de konso[rdere_c_]_e virkscmheder.

Udenlondske datterviksomhedersresultatopgerelse omregnes il gennemsnitskurser, g balancen omregnes
efter bolancedagens kurs. Kursdiifferencer, der opsiér ved omregning df de-udenlandske datiervirksamheders
egenkapital ved drets begyndelse 1t kursen pr. 31, december, samti forskellen mellem dattervirksomheders
nettoindijening 1il gennemsnitskurser henholdsvis kursen pr. 31. december, posteres pd egenkapitalen.
Valutakursomregning af filgodehavender hos udenlandske dattervicksomheder, hvor tiigodehavender er en
del af den samlede investering | den pogaeidende dattervirksomhed, fgres direkie pd egenkapitalen.

Virksomhedssammensiuiningetr

Nyerhvervede-eller nysfiftede virksomhedsr indregnes i koncemregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller atviklede virksomheder indregnes 1 den konsoliderede resuliatepgarelse. frem il afstéelsestidspunkiet.
Sammenligningsial korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder,

Forieneste eller tab ved afhcendelse. af dattervirksomheder og associerede vikksomhedet opgeres som
forskelien mellern afhcendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet
irnkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til'salg eller c:fv:kimg

Ved kob of nye vitksomheder anverides over’iogesesr"ne’roden hvorefter de riylilkgbte vitksomheaders
identificerede’ akiiver og forpligtelser mdles il dagsveerdi pd erhvervelsestidspunkiet. Omkostninger il
omsfrukfurennger som er indregnet i den overfagne virksomhed inden overtagelsesdogen og som ikke ef
aftalt .som fed i wrksomhedsover’ragelsen indgér i overfagelsesbalancen g dermed fastiaeggelse of
goodwill. Omstrukiureringer, der besluties af den . overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgarelsen.
Der fages hensyn il skatteeffekten of de foretagne omvurderinger,

Positive forskelsbeigb (goodwill} mellem kestpris og dagsveerdi- af overtagne identificérede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immateriglle aktiver og afskrives systematisk over resuHc:fongire}sen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negalive forskelsbelegb (negafiv goodwill) indregnes som en indicegt 1 resuliatopgarelsen pa
avertagelsestidspunktet, '




Anvendt regnskabspraksis

Koncerninteme virksomhedssammensiutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og sdilg af kapitalondele, fusioner, spaltninger, filfgrsel af aktiver
og ckifeombyininger m.v. ved delfagelse af virksomheder Under modervirksomhedens Korifrol dnvendes-
book value-metoden, hyor sammenlcegningen cnses for gennemfgr po ‘erhvervelsestidspunktet uden
tipasning af sammeriligningsial.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méles minoritetsinteresser enfen ti dagsveerdien af minoritetsinteresserhes eferandel
eller il minoritetsinteressernes: forholdsmcessige andel aof dagsvaerdien af den overtagne virksomheds
identificerbare akiiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstncevnie Tifcelde indregnes der sdledes goodwill vedrerende minoriteisinteressenes gjerandel i-den
overfagne viksomhed, mens der i sidstheevrite filfcelde  ikke Indregnes goodwil vedrgrende
minaritetsinteressemes eJerandeI Méling of mincritelsinteresser veelges transaklion for transaktion.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1T fremmed valuta omregnes ved farste  indregning ‘ri_l' transakifonsdagens  kurs.
Valutakursdifferencer, der opsiér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansie! post,

Tigodehavender, geeld og andre monetcere poster | fremimied valutd omregnes. 1l balancedagens
valutakurs. Forskelien mellem balancedogens kurs og kursen pd tidspunktet for tllgodehovendefs aller
geeldsforpligtelsens opsiéen eller indiegning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansigiie indicegter og omkostringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen fil kostprs: og méles efterdelgende il
dagsveerdi. Positive og negofive dagsveerdier af ofledite finansielle instrumenter indgér i andre
tlgodehavender, henholdsvis anden geeld,

Zndringer’i dagsveerdi of afledte finansielle. instrumenter, der er Klassificeret som 0g opfy’!'der kriferlerne for
sikiing af dagsveerdien af et indregnet aktiv -eller en indfegnet forpligtelse, indregnes i resuliatopgerelsen
sammen med cendringer | dagsveerdien of det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som.og opfylder befingelserne
for sikiing af fremtidige akliver eller forpligielser, Indregnes i andre 1l godehcvender eller anden geeld og i
egenkapitdien. Resulterer den fremiidige fransaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb,
som tidligere er indregnet pd egenkapitalen fil kostprisen for henholdsvis-akiivet eller forpligfelsen. Resulterer
den fremiidige ransaktion | indicegter eller omkosininger, overfares belgb, som lidligere. er indregnet- i
egenkapitalen, til resul?otopg;arelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resulfatopgarelsen.

For afiedte finansielie instrumenter, som ikke opfylder befingslserne for behandling som sikiingsinstrumenter,
indregnes cendringer i dagsveerdi ipbende i resulfatopgereisen.

Andringer’ i dagsveerdi of afledte finonstelle. instrumenter, som anvendes fil sikiing of ‘nettoinvesteringer i
selvstcendige udenlandske  daiterviksomheder eller dssocierede  virksornheder, indregnes: direkte- |
egenkapitalen.

Resulfatopgerelsen

Nettoomscetfning

$Salg indtcegisfares, nér levering og risikocovergang fil keber har fundet sted. Nettoomscetningen udggres af
de fakturerede belgb ekskiusive merveetdiaigitter og med fradrag af returvarer, fabatter.og dekorter.
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Révarer og hjeelpematerialer

Révarer og hjcelpemateraler indeholder forbruget af révarer og hjoelpemcﬁenoler til egen produkhon
udgifien indgdr tilige forbruget df handelsvarer.

Andre driﬂsindfcegier-

Andre drifisindtcegter indehoider regnskabsposter af seékundcaer karakter i forhold il virksornhiedens
hovedakfivitel, herunder gevinst/iab fra afhcendelse af anleegsaktiver, subsidier mv.

Andre eksterrie udgiffer
Andre eksteme udgifter omfatter udgifter, der vedigrer virksomhedens: pfimesre, ordincere aktivitet bland?

andet il lesster, stansejern, vedligeholdelse, leje of anléey, lokaier, konforholdsudg:ffer, salgsfremmende
aktiviteter, honorarer m.v.

Personaleudgiffer

Personaleudgifter omfatter lznninger samt udgifter fil pensioner og social sikring.

Andel of resuitat | dattervirksomheder

Resultat i dattervirksormhederne medtages. med den forholdsmcessige ande! of resultat effer skat.
Urealiseret koncermintern avance

Uredliseret kencernintern' avance elimingres og omfatter den 1 koncemen “uredlisgrede avance ved
samhandel mellem de konsoliderede selskaber af varer og -anlcegsaktiver,

Finansielle indiazgter og omkestninger

Finansielle indicegter og omkostninger indeholder renter. kursgevinster og -tob vedrarende veardipapirer,
geeld og fransakiioneri fremmed valuta og bankgebyrer m.y.

Selskabsskat

Den forventede betalbare skat-af drets indkemst udgiftsfares i resultatopgarelsen tillige med arets forskydning
i udskudt skait.

ECCO Holding A/S og de danske selskaber i koncemnen er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning. Dattervirksomheder |ndgc1r|sambeskatn[ngen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i konsolidering
1 kencemregnskabet, og frem il det fidspunkt, hver de udgdr fra konsolideringen.

Den aktuelie danske selskabsskat fordeles ved ofregning af sambeskatningskidrag mellem de sambeskatiede

selskaber i forhold 1l disses skatteplighige indkomst. I filknytning hertil modiager selskaber med skatiemcessigt
underskud sambeskainingsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende: dette uniderskud fil nedscettelse af
eget skdﬂemcess:gi overskud.

Arefs skat indregnes | resuitatopgerelsen med den del; der kan henfgres til drefs resulial, og. direkie i
egenkapitalen med den dél, der kan henfares posteringer direkie | egenkapitalen.

Udskudt skat mdies. efter den bdlanceorienterede geeldsmetode af alle midierfidige forskelle mellem
regnskc:bsmcesmg og. skcﬁemcessrg vesidi of aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midiertidige forskelle vedrarende skattemcessigt ikke- afskrivningsberettiget: goodwﬂl samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle -~ bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstéet pd anskaffelsestidspunktet uden-at
have effekt pd resultat eller skattepligtig inckomst. | de fifcelde, hver opggrelse. af skatteveerdien kan
fore’rc:ges efter forskellige beskatningsregler, males udskud? skat pa grundlag af den aof ledelsen planlagte
anvendeise af aklivet, hienholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudie skafteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skaftemcessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved vdligning i skat af fremtidig
indfiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skaiteenhed og
jurisdikiion.

Der foretages regulering af udskudi skat vedrgrende forelagne elimingringer af uiedliseredes koricerninteine
avancer og ~tab.

Udskudt skat méles pd grundlag of de skatteregler og skatfesaiser i de respekiive lande, der med
balancedagens lovgivning vit veere geeldernide, ridr den udskudte skat forventes udiast som aktuel skat.

Balancen
Immaterielle anlcegsakfiver

imimaterielle” anlcegsaktiver optages il kostpris med fradrag of akkymulerede afskrivninger. Afskrivninger
foretages iinecert over anlcegsakilvets brugstid,

Udvikiingsprojekier

Udviklingsprojekier, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf@rl:ghed
fiistraekkelige ressourcer og ef potentielt fremtidigt marked eller udv;khngsmullghed Kan pévises, og hvor det
er hensiglen at fremstile, markedsfare eller anvende projekiet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis
kostprisen kan apgares palideligt, og der er tilsireskkelig sikkerhed for, at den fremtidige indfjening kan dcekke
omkostningeme.

Udvikliing$omkosininger, der er indregnet i balancen, mdales 1l kestpris-med fradrag af akkumulerede -af og
nedskrivninger. Efter feerdiggarelsan af udwkllngsorbejcief afskrives udv;klmgsomkosfnlnger linecert over den
vurderede gkonamiske brugstid, Afskrivningsperioden udger op 1il'5 ..

Udvikiingsomkosininger, som ikke optylderkiterieme for indregning i balancen, indregnes som omkosthing |
resultatopgerelsen pd afholdelsestidspunkiet.

Patenterog varemcerker

Omkostriinger 1. registrering af  nye patenter og varemcerker indregnss: og  afskives over
patentets/varamdaerkets lgbelid eller dets gkonomiske levetid ( op fil 5ar).

Vedligeholdelse af eksisterende patenter/varemaerker udgitisfares pd afholdelsestidspunkiet.

Software

Software afskrives over dets forventede gkonomiske levetid (3-5 r).

Koncerngoodwill

Koncerngoodwil cpgares pa kestidspunktet som forskellen-mellem kostprisen og ‘dagsveerdien for den
erhvefvede virksomheds hettoakiiver. Koncerngoodwﬂl indregnes | balohcen og afskrives linecert over den
forventede gkonomiske-levetid, der fastscettes pd baggrund of |ndﬁenmgsforven?nmgeme pd de enkefte
forretningsomréder (5-10 dr).

Lejeretligheder

Befalinger for at overtage lejemal ("key money") Klassificeres som lejerettigheder. Kostprisen for

lejeretlighederne- indregnes i balancen og afskrives iinecert over lejekontrakiens Igbetid eller -over den
forventede skonomiske levetid [op 1l 10 ar).
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Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsakiiver optages fil kostpris med fradrag of akkumulerede afskrivninger. Afskrwnmgeme
foretages linecert over-aktivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er;

- Bygninger: 10-100 ér

- 'Produkﬂ"onscml_ceg og mdskiner samt-andre anlesg, driftsmateériel og inventar: 3-10 &r

- Derforetages.ikke afskrivninger pd grunde.
Afskrivningsgrundlaget opgares under hansyntagen 1t akiiveis restvoardi efter afsiutfet biugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger, Afskrivhingsperioden og restvcerdien fastscaties pd anskcffelseshdspunkte’r
og revurderes Griigh. Overstiger restvoerdien aktivets reghskabsmaessige veerdi, ophgrér afskivning.
Investeringstiskud modregnes | de anlcegsakiiver, der er grundiag for tiskuddene.
Fingnsielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes efter den'indre veerdis metode 1l den forholdsmeessigh ejede
andel of viksomhedernes egenkapital — opgjort p& grundlag af Koncermens regnskabsprincipper - med
fradrag af uredliseret koncernintemn avance,
Neticopskivning af kapitalandele i dattervirksomheder g associeredé vitksomheder vises som reserve for
netfoopskrivning efter dén indre veerdis metode | egenkopncﬂen i det. omiang, den regnskabsmdessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vediaget inden godkendelsen af

arsrapporten for ECCO Holding A/S; bindes ikke pd opskhiviingsreserven.

Veerdipapirer og aviige finansielle anleegsakiiver optages il dagsveerdi pdrbolancedogen baseret pé-enten
barskurs eller beregnet kapitalvaerdi.

Veerdiforringelse af akliver

Den regnskcbsmcesage veerdi af immaterielie, materielle 6g finonsiells anlaagsakfiver vurderes ariigt for
indikationer p& veerdiforringelse.  Foreligger der indikalioner pd  veerdiforingslse  bestermmes
genindvindingsveerdien for aktivet for ot vurdere behovet for nedskrivning.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvesrd. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien of de forvenfede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet elier
aktivgruppen og forventede netiopengestramme: ved solg of aktivet eller akfivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Révarer og hicelpematerialer optages 1l anskaffelsespris beregnet P& grundlag of de senest forétagne-
indkab.

Varer under fremstiling og fremstillede feerdigvarer opidges fil kalkuleret kostors bestdende af anskaffelsespris
for ravarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkostninger med tiiceg of andel af indirekte
produkfionsomkostninger.

Handelsvarer veerdianscaties Hil anskaffelsespris,

For varer hvor netiorealisctionsveerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen, nedskrives il
den lavere veerdi.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender op_"_rc:ges til amortiseret kostpris med fradraig -of nedskrivning 1l imedegdelse af forventede
tab, opgjort efter individue! vurdering.

Periodeafgreensningsposter
Omfatier atholdie omkosinger vedrgrende efterfelgende regnskalbsar,
Veerdipapirer

Veerdipapirer anscettes il seneste noterede barskurs, Obligationer der er udirukkst pr, 1. januar 2021 er
vicerdignsat il pari.

Egenlkapital
Egne aktier

Egrhe aktier indregnes under egenkapitalen uden veerdi. Kab af egne akiier fratraekkes | egenkapitalens frie
reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efier indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 datter- og
associerede vitksomheder forhold 1l kestpris.

Reserven kan elimineres ved undérskud, realisatioh af kapitalandele. eller cendring 1 regnskalbsmeessige skan,
Reserven kan ikke Indregnes imied ef negolivt beleb,
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikiingstransckfioner indeholder dagsveerdi af derivative finansielle instrumenter, som er til sikring
af fremfidige aktiver eller forpligtelser.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for va uicakursregu]ennger omfatter kursreguleringer vedigrende omregning af udenlandske enhieder
og ongfrlsfede fan fil udenlandske enheder.,

Udbytte

Forgsidiet udbytte indregnes som en forpligtelse pd fidspunkiet for vedfageke pd den ordingere
generalforsamling, {deklareringstidspunkiet]. Udbylte, som forventes udbetailt for dret, vises som en scerskilt
post under egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Der er o typer af pensionsforpligteiser: Bidragshaserede pensionsforpligtelser og  ydelsssbaserede
pensionsforpligtelser. ' '

Ved bidragsbaserede perisionsforpligielser indregnes’ pehsmnsbfdrcig, som enten kan veere et fast belgb eler
en fast proceritdel af den mdnediige lgn, | resultatopgerelsen i takt med ai de betales il uafhcengige
pensionsselskaber. Eventuelle ubetalte bidrag indregnes i baiancen.

Ved ydelsesbasgrede pensionsforpligleiser har koncernen.en forpligtelse til of betale et fast belgb elerenfast
procenidel of isnnen ved pensienering. Det belyderat koncemen beerer riskoen for enhver cendring i den
aktuarmeessigi beregnede kapitalvaerd af pensionsforpligteiserne. Arlige aktuarmcessige béregninger
foretages. ved beregning af nutidsvoerdien af de fremtidige ydelser, som medarbejderen har ret fil.
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Nutidsveerdien beregnes ud fra en reekke forudsce?nrnger vedrgrende den fremiidige udvikling  lenniveauer
og renfer, inflation, og dadelighed. Nutidsveerdien af den ydelsesbcserede pensionsforpligielse indregnes |
balancen. Akfuarmcessige gevinster og fab indregnes direkie pd egénkdpitalen.

@vrige hensatte forpligtelser

gvrige hensatte forgligtelser omfatier forventede omkosiningér il garantiforpligtelser; ornsfrukfureringer mv.
Hensatte forpligielser indregnes, nar selskabet som fzlge af en tidligere begivenhed har e rellig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrieise of forpligtelsen vil ske.

Geeldsforpligtelser

Geeldsferpligtelser indregnes fil amortiseret kostpris, saedvanligvis svarende il nomine! veerdi.

Pengestromsopgarelse

Pengesirgmsopgarelsen viser koncemens pengesiram for &ret samt den likviditetsmeassige stiling ved drets
begyndelse og udgang.

Pengestremmen relaterer sig til 3 hovedomrdder: Drift, 'invesferinger'_og__ﬂncinsi'e'ring'.

Pengestremme fra driftsaktivitel opgeres somresultat fer skat reguleret for egndring | driftskapitalen, betalte
skatter og ikke-kontante resultatposter som af- 6g nedskrivninger og cendring | hensatie forpligieiser.

Pengestrammie fra investeringsakiivitet omiofter pergestremme fra kgb of finansielle, immaterielle og
materielle anilcegsakiiver.

Pengestrgmme fra finansteringsakdivitet omfatter pengestramme fra optagelse og filbagebetaling of gasld il
kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger 1l og fra selskabsdeliageme.

Likvider i pengesiramsopgerelsen omfatter likvide beheoldninger og veerdipapirer optaget under
amscetningsaktiver.

I 'tqlopsﬁlli_nger anvendes parentes. om negative resultatér og fradragsposter.
‘Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd ckiiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne. felger koncernens
regnskabspraksis, risici og interme gkonomistyting.




Resvitatopgarelse

Koncern Modervitksomhed
Note t. kr. 2021 2020 2021 2020
1 Andel of resultat. efter skat | datterselskciber 0 0 (143.389) {440.254)
2 Nettoomscetning 10.814.733  8.564.930 11.140 15.131
Zndring i logre of feerdigvarer og varer under
fremstiling 361.35) 305:570 211 (315)
Ravarerog hjcelpematerialer {4:427.419)  12.974.413) -{1.558) {929)
3 Andre diffsindicegter 77.524 114.337 0 _ 0
Andre eksterng udgifter {2.683.614}  [2:381.827) {14.885) {13.712)
4 Personclévdgifier {3:168:634)  (3.100.190} {46,758} 131.942)
5.6 AR og nedskriviinger [578.738) (577.637) {1.577) {2.518)
Resuliat fer finansielle poster ' 401,203 (49.231) (198.818)  (474.579)
7 Fingnsielle indtcegter 404.929 136.044 355.376 108.347
7 Finansielle udgifter (127.223) {100.074) 111.358) {17.709)
Resuitat fer skat 678,909 (13:287) 145.202 (377.921)
8  Selskabsskat [327.299} 1141.143) {64.251) (14.740)
Arets resuliat 351610  (174.424) B0.951 {392.681)

Koncemens resultat fordeler sig saledes:
Aktioncerer | ECCO Holding A/S
Minoritetsinferésser

80.951  (392.661)
270.659 218.237
351.610  (174.424)




Balance

_ Koncern ‘Moderyirksomhed
Note f. k. 2021 2020 2021 2020
Udviklingsprojekter gennemfart 14 275 o 0
Patenter, varemaerker og licenser 15.454 12.345 0 0
Software: 117.006 138.027 0 0
Goodwill 668.212 727.087 0 0
Lejeretiigheder 23.240. 26:546 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 84.159 43.095 Q 0
5  Immaterielle anlcegsaktiverialt 910.285 247.415 1] 1]
Grunde og bygninger 1.414.82] 1.307.699 21286 22,806
Produktionsanlceg og maskiner '325.354 354,133 0 [o;
Andre aniceg, driftsmaterel og inveniar -354.653 334,487 2,050 1.809
Materielie anleegsakiiver under opferelse: 1239.188 296.635 0 0
6  Muterielle anicegsaktiver i alt 2.334.014 2.292.954 23.3146 24,615
1 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 3.497.694.  4,007.067
Veerdipapirer 4664.597 544,708 656,018 -543.221
vhige finansielle anlcegsaktiver 114.085 103.410 0 0
Finansielte anlcegsakiiver i alf 778.682 648318 4.153.712 4.550.288
ANLEGSAKTIVER 1 ALT 4.002,983 3.888.487 4.177.028: 4.574.903
Révarer og hicelpematericler 500.335 491.894 0 ol
Varer under fremstilling; 44.269 37.174 0 o
Fremstillede: feerdig- Og handelsvarer 2.713.004 2.738.222 In 082
Varebeholdningeri alt 3.257.408 3.267.290 71 782
Tilgodehavender fra'salg og fenesieydelser 744377 788.622 ‘855 62
Tilgedehavende has fiknyttede virksomheder 0} 0 567057 445,305,
9 Udskudf skat '580.629 449.687' 2.082 2,197
Andre fiigodehavender 514.080 559114 170,189 159.332
Tigodehavends skat- 114519 127.317 0 0
10 Periodeafgrasnsningsposter 234814 144,025 0 0
Tilgadehavender i alt 2188419 2,068,765 740,183 606,894
Veerdipapirer 1.302.04% 1.747.260 1.302.027 1.147.0%4
Likvide beholdninger 2.760.812 2.022.651 234.330 64.316
OMSETNINGSAKT]VER I'ALT 9.508.888 8.505.944 2.277.311 1.819.290.
AKTIVER | ALT 13.531.871 12.394.653 6454339  6.394.193
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Koncem Modervirksomhed
Note . kr. 2021 2020 2021 2020
11 Akflekapital _ _ _ 1114 1131 1.118 1131
Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis o
rmetode 0 0 886829 341.688
Reserve for sikringstransaktionér _
metode (79.652) 8.757 0 0
Reserve for valutagmregning (53.053) (308.655) 0 2]
Qverfart resuttat 6.251.844 6.209.399 5.232:310 5.547.813
Foresidet udbytte _ _ 50.000 100.000 50,000 100.000
Aktloncerer i ECCO Holding A/S' andel aof N _
egenkapital 6.170.255 4.010:432 £.170.255 4.010.632
Minotitetsinteresser 1.502.597 1.272.478 0 0
EGENKAPITAL | ALT 7.672:852 7283110  6.170.255  4.010.632
S Udskudt skaj 53.439 63:394 0 0
12 @vrge hensatte forpligtelser 346.095 1335400 0 0
'HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 3%9.534 398.794 0 o !
Kreditinstifutter 1.549.811 1.649.412 7.069 7.504
Anden.gceid 0 27318 0 1.771
13 Langfiistet geeld i alf 1.549.811 1.676.730 7.08% 9.275
Kortfristet del af langfristet geetd 826,452 571,188 435 432 g
Kredifinstituiter _ -935.1.50 887.377 163.997 291.244
Leveranderer af varer og flenesteydelser 750,880 456,965 1.627 1.096
Geeld it tiknyftede virksomheder 0 B ) 1.12¢ 12.949
Selskabosskat 172.729 39.950 54.000 13.159
Andengeeld 1:224:4463 1:080,539 55:830 55.406
Kortfristet geeld | alt 3.909.674 '3.036.019 277.015 374.285
G/ELDSFORPLIGTELSER | AET 5.459.485 4,712,749 284.085 383.541
PASSIVER | ALT 13.531.871 12,394,653 6.454.33% 6.394.193

14 Afledte finanslelte instrumenter

15 Evenfualforpligielser og sikkerhedsstilélser
16 Honorar Hl genéralforsamlingsvailgt revisor
17 Nemrtstaende parer og ejerforhold

18 Forslag til resultatdisponering
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Egenkdpitalopgarelse

1. kr,
Resgrve  Reserve.
for for
sikdngs:  valulas Egen-
Akdie- trans- om- Oveifart Foresléief Minoritefs- kapital
KONCERN Kapital  okfioner  regning  resulfal  udbyite Lalt interesser ialt
Egenkapital _ o . o _
1. januar 2021 1131 8757 (308.655) 4.209.399 100,000 £.010.632 1.272.478 7.283.110
Kapitalnedscatielse {15) 0 0 15 0 i} 0 0
Udioddet udbyite 0 0 4] 0 (100.000] (100.000} {171.934) (271.934)
Overfart via resultaidisponering 0 0 0 30957 50000  BO.9ST 270459  351.410
Valutakursreguleririg o, 4 255402 [1.612) 0 253.994 134.89% 38.8..3"?3
Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 {113.051) 0 1.286 0 (111.745) {5.198} ({116.953)
Aktuarmcessige gevinster og a _ _
tab ¢ 0 12.038 O 12,088 560 12598
Skat af egenkapital-
transakitonier 0 24.638 o] {234) & 24.404 1.135 25,539
Egenkapital
31. december 2021 116 [79.652)  (53.053) 6.251.843 50.000 &.170.254. 1.502.597 7.5472.85%
Neftoop-
skrivning
effer
_ inclre- Egen-
Aklie:  wveerdis  Overfert  Foresidet  kapited
MODERVIRKSOMHED kapital metode  resulfat  udbytte [ alt
Egenkapital
1. janvar 2021 1,131 341.688 5.547.813 100,000 5.070.632
Kapitainedscetelse. {15 0. 15 0 2o
Udioddet udbytte 0 Q 0 {100,000} (100.000)
Overfert vig resultatdispenering 0 346.469 (315518} 50,000  80.951
Valutakursregulering- o (1277 1} 0  (1.277)
Egenkapitalbeveegelser |
datterselskober 0 179.94% v 0 179.949
Egenkapital
31. december 2021 1,114 884.829 5232310 SC.000 6.170.255
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Pengesiremsopgerelse

Koncemn

t.kr. 2021 2020

Resultat fer skat 678,909 (13.241)

Regulering for ikke-likvide driftspostar;

Afskrivninger 578.738 577.637
Kursreguleringer 88  (124.545)

Zndring i driftskapital:

(Stigning}/faid i varebeholeninger 165:987 123.789)
{Stigning}/faid i tigodehavender (119.652) 198.883
Sfigning/{fald) i kreditorer 293915 {75.475)
Stigning/{fald) i andengesld 116.605 {311.143)
Stigning/{fdld) i hensatte forpligtelser 10.695 {83,712}
‘Betailte skatter (324.279)  (284.951)

Driftens likviditetsvirkning 1.401.006 (140.374)

immaterelie anlcegsaktiver {125.546) (110.711)

Materielie anlasgsakiiver (331.488)  [426.293)

Finansielie. anlcegsaktiver [355.677) {941.4729) :
Likviditetsvirkning fia investeringsaldiviteter (812.911) (1.478.433) ;
Mincritefsintergsser 257.339) {181.692) :
Stigning/(fald} T geeld il kredifinstitutter 178,693  1.842.351 i
Udloddet udbytte 383.500  {100.000) i
Keb af egne aktier 0 (114,343}
Likviditetsvirkning fra finansieringsaktiviteter 304:855 1,446,314

Arets pengestram fra drift, investering og finansiering B92.950 (172.493)

Likvide beholdninger mim. pimo 3169911 3.342.404

Likvide beholdninger m.m. ulfimo 4,052,881 3169910

Der kan specificeres sdledes: o
Veerdipapirer 1,302.049 1.147 240 i
Likvide beholdninger 2760812  2.022.651 :

4.062.861 3:169.911
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1 Kapitalandelé i dattervitksomheder, Modervirksomhed
okt 2021 2020
Kostpris 1. januar 3.365.627  2.962.678
Arets tigang 111.545 402,949
Arets afgang (1.043.954) 0
Kostpris:31. december 2.433.214 3.3465.627
Reguleting 1, januar 441.440 1.840.463
Arets resultal efter skat (143389)  {439.835)
Valutakursregularng {1:277) {19.629}
¥ cerdiregulering védrgrende drets afgang 672,102 o
Amorfisering og afskrivning af goodwill 0 {459)
Udbytte _ (284.347)  (514.039)
Egenkopitalposteringer dattervirksomheder 179.949 {225.061}
Regulering pr. 31. december 1.064.478 441.440
Regnskabsmeessly veerdi pr, 31, december 3.497.694 4.007.067

ECCO Helding A/S kapitalandele
Land Ejerandel
ECCO Ska A/S Benmark 96%
Ecco'let {Porfugal) - Fabricd de Sapatos, Lda, Portugal 100%
ECCOQ Shee Production Pie, Lid, Singapore 100%
ECCO Slovakiq, ¢.5. Slevakia 100%
'ECCO ({Thailand) Co., Lid. Thailand 100%
ECCQ {vietnam} Co. Lid, Vietnam 100%
ECCO [Xiamen) Co. Lid, China 100%
P.T. ECCO Indonésia indohesia ']'_00%.
Xiamen ECCO Logistics Co. Lid. Ching 100%-
FAGUS Portugal, S.A. Portugal 50%
FAGUS {Thalland) Co., kid. Thafianhd 50%
Panna Leather {Xiamen) Co. Lid. Ching 100%
ECCO LeatherB.v, The Netherliands 100%
ECCO Tannery (Holland) B.Y: The.Netherdands 100%.
ECCU Tdnnery Holding {Singapore) Ple. Lid. Singapore 100%:
ECCO Tannary (Thailand) Co., Lid: Thaillend 100%
ECCO Tannery (Xiamen) Co. Lid. Ching 100%
PT. ECCO Tonnery indonesia Indonesic 100%.
Water Treatment Dongen B.V. The Netherarids H00% -
ECCO Asia Pacific. (Singopore) Pte. Lid: Singapore 100%
ECCO Business Management [Shanghai} Co. Lid. China 55%
ECCO CACC Inc, ' Panama 100%
ECCQ CACE Trading Inc. Panama 100%
ECCQ China Wholesale Holding (Singapore) Pie. Lid. Singcpore 55%
ECCO EMEA B.V, The Neiherlands 100%.
ECCQO France $.A.S. France 80%.
ECCO Global Business Develdpment B.Y. The Netherands 100%
ECCO India Trading Privafe Limited Inclia 100%
ECCO Japan Co. Ltd. Japon 100%

‘ECCO Kérea Limited Korea 100%

ECCOQ Latin America Holding Lid. Inc. Panama 100%

ECCO Macao Limited Mdcao 100%

ECCO Mailaysic Sdi. Bhd. Malaysia 100%
ECCO Middle East A/S Denmark. 100%
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Noter

ECCQ Philippines, Inc.

E_C.(___“.Q Real Estate LLC {dormant)

ECCO Retail LLC

ECCO Retail (Shanghai) Co. Lid.

ECCO Schuhe GmigH

ECCO {Shanghai} Co. Lid.

ECCO Shoes (NZ) Limited

ECCO Shoes Canada, inc,

ECCO Shoes Hellas S.A. (dormant)

ECCO Shoes Hong Kong Limited

ECCO Shoes Indie Private Limited

ECCO Shoes L.L.C

ECCO Shoes Pacific Ply. Limited

ECCO Shoes Trade 14d.

ECCQ USA, Inc.

ECCO-ROS LTD,

ECCO-ROS Kazhakhstan LLP

ECCO-BELROS LLC

Xian ECCO Limited

ECCO Acdcessoties Lid.,

Eccolet Portugal ApS

High Street Propérties Investment Ltd,
ECCO Europe AG

ECCO Adriatic d.o.0. {Croatia)

ECCO (Austia) GmibH

ECCO Baltic SIA (Latvia)

ECCO {Belgium) BV

ECCO {Czech Repubilic) s.r.o.

ECCQ Dishibutéors DAC

ECCO [Danmark] A/S.

ECCO {Deufschland) GmieH

ECCO Footwear d.0.0. Beograd {Serbia)

ECCO Footwear Remania s.r.l.
ECCO [Hungary) kit,

ECCO [ITALY} SR.L.

ECCO Kerikd Oy (Finland)
ECCO’Let Sales {Porfugdl) LDA
ECCO {Netherands) BV,
ECCO{Norway) AS
ECCO.ObutevSL d.o.o. {Slovenia)
ECCO {Poland) sp. 2.0.0.
ECCO Retéil {Slovakia) s.r.o.
ECCO SALES Limited
ECCO-EMEA Sciles SE

ECGQ Service Center {Poland) sp. z.0.0.

ECCO (Sweden) AB
ECCQ Swilzefland AG.

KRM {Cyprus} Limited fo.be renamed info ECCO (Cyprus} Limited
Kasprzak Retail Management (Spain), S.L. 1o be renamed into ECCO Retalil

Management {Spain}, S.L.
ECCO Snecks & Data APS
Bryggerens Plods 15 APS
ECCQ Invesiment Corporation A/S
Klind} Jagt og Qutdoor A/S
NRDGP APS

Phitppings
USA

USA

China
Germany
China

New Zealand
Canada

Greece

Hong Kong
Indic.

United Arab Emirdites
Australia
Turkey

Usa

Russia:
Kazhokhstan
Belarus
Ching
Switzefland
Denmark

LK

Switzerland

Crootia

Austrig

Latvia

Belgium

Czech Republic-
reland
Denmark
Germany
Serbia

Roemania
Hungary

lkcly

Finlond

Portugal

The Netherlands
Norway
Slovenia

Poland

Slovakia

LK

The Nethertands
Paolond

Sweden
Switzerland

Cyprus

Spain

Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
Deamark

50%
100%
100%

55%

100%

55%
100%

100%

51%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

44%
100%

100%

85%
8%

160%

100%.
100%
100%
100%

50%

100%

100%
100%

100%.
100%.

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
50%
50%
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Noter

2 Segmentoplysninger Koncern ‘Modervirksomhed :
ke 2021 2020 2021 2020 E
Sko.og tibehar 9.920.521 7.853.044 o 0 ;
Andetf 894.212 711.884 11,140 15331
1 alt koncernsaly 10:814.733  8.544.930 11.140 15.131
Netfoomscetning sko og filbehor I
EGCCC Europe, Middle East & Afiica 4.873.427 3,657,490 0 0
ECCO North Ameticas 1.566.552.  1.242.572 0 0
ECCO Greaier China 2,678,610 2,253,927 8] 0
ECCO Asia Pactfic 801932 499,057 4] 0
| alf sko og tibehar 2.920.521 7.853.048 0 0

3  Andre diiftsindteegter

Andre _d'rTH_sfnquegter indehoider lgnrefusioner, hus]ejerefuéibner samt andenstgite | forbindelse med COVID-19.
4  Personaleudgifter Koncern Modervirksomhed
1. kr; 2021 2020 2021 2020
Lenninger 2842670 2.780.214 43.821 30.118
Pensioner 84.498 102965 2,755 1.764 ;
Andre.Udgifter 11l social sikrirg 339,446 217011 182 40
Personalevdgifter i alt -3.168.634 3.100.190 45.758 31 .942.
Gennermisnitligh anfal ansaite 23,808 24,465 32 23
Anial medarbejdere ultimo &ret 23.754 23.318 34 27

I'persondleudgifier indgdr gager-og bestyfelseshonorar i modervirksomhedens direktion og bestyrelse med
16.900 1, kv, (2020: 2.7591. kr.).
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Noter

8 Immaoterielle anleagsaktiver

t. ke
Udviklings- Udviklings-

préjekier Patenter; vare projekter

gennem-  -mcerkérog Leje- unider
KONCERN feut licenser Software Goodwil reftigheder. udisrelse | alt
Kostptis pr. ¥. jonuar 8.875 44.847 601275  919.271 58.151 43.095 1.675.509
Kursregulering 740 (@ 7400 45N 137 (4 12.781
Tigong 15 6.983 10,010 23866 164 82723 123.761
Overfart 0 0 39854 1.85% 0 {39.654) 1.85%
Afgang {1.539) (900)  {2.387) {22) {297) {15}  (5.160)
Kostpris pr. 31.
december B.091 50,922 455952 949.485% 58.155 84,145 1.808.750
Afskrivninger pr. 1. _
Jenuar 8.600 32,477 443248  192.184 3].585 0 728.094
Kursregulering 726 2 4,748 1.424 184 {14) 6.791
Arets afskrivainger 290 3.696 75425  85.60% 3.443 0 148.440
Overfart 0 o 0 1.859 o 1.859
Afskrivninger vedr.
afgang (1.539) (907)  {4.195) 0 (297} 0 (6.938)
Afskrivningef pr. 31, - _ -
december 8.077 35268 538.944 281273 34.9186 {(14) B898.454
Bogiert veerdi pr. 31. _
december 14 15.654 117.006 468212 23.240 86159 ¥10.285
Afskifves over 5ér S5ér 384  5-106r 5-10 ér

Pateriter, vara-

_ _ mcerker og’
MODERVIRKSOMHED licenser | aft
Kostpris pr. 1. januar 154 124
Kostpris pr. 31.
december 124 124
Afskrivninger pr, 1,
jonuar’ 124 124
Arets afskivringer 0 0
Alskrivainger pr. 31. _
december 124 124
Bogtortveerdi pr. 31.
december 0 0
Afskrives over 5ér
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6 Materielle anleegsakiiver

i, kr.
Materielle
_ Produktions- Andre anlceg, anlcegs-
Grunde og aniceg ag driftsma- aktiver under
KONCERN bygninger maskiner  teriel og Inventar: opferelse 1alt
Kostpris pr. 1. jonuar 2745192 1.620.145 1.395.034 296,635 4.057.008
Valutakursregulering 126137 48.103 50.324 6808  231.372
Arets fiigang 74311 56.195 123.592 108.247 362,345
Oveifert 128.585 28.975 55.071 (149.507) £3.104
Arefs afgang, (99.798) (19:441) (117.684) [22.995) (259.910)
Kostpris pr. 31. december 2.974.415 1.733.977 1.506.337 239.188 6.453.917
Alskivninger pr. 1. jenuar 1.437.493 1.266.012 1.060.547 0 3.764.052
Valutakursregulering 39218 -38.023 44,304 0 121.545
Arets afskrivninger 147.220 123.478 134.791 0 405.48%
Overfgit 32716 e} 30.388 4] $3.104
Afskrivninger. pé: afhaendede _ _ _ _ _ _
akitiver ($7.053) {18.890) {118.346}, 0 (234.289)
Alskrivninger pr. 31. december 1.559.594 1.408.623 1.151.4684 0 4.119.901
Bogfertveerd] pr. 31. _
.december 1.414.821 325.354 354,553 23%.188 2.334.014
Afskrives over 10-100 &r 50 ar 3-56r
Andre anlaag,

_ Grunde og driftsma-
MODERVIRKSOMHED bygninger feriel og inventar | alf
Kostpris pr. 1. januar 46,598 4728 51.326
Arefs tilgang 0 278 278
Kostpris pr. 31. december 45598 5006  51.404
Afskiviinger pr. 1. januar 23.792 2919 26711
Arets afskrivhinger 1.540 37 1.577
Afskrivninger pr. 31. decembey 25,332 2,956 28,288
Bogfer voerdi pr, 31, _
december 21.28% 2,050  23.31¢
Afskrives over 10:20 &r 3-5 &r
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7 Finansiefle indicegter og -udgifter Kencern Modervirksomhed
t. kr. ' 2021 2020 2021 2020
Fi'n_onsie_lle..'i'ndi’.ceg_ter‘-frq ﬁl_kny‘ttede virksomheder- o} Q 4,094 855
@vrige finansielle indicegter 404,929 134.044 351.282 107.512
Finansielle indtcegter i ali 404,929 135.044 355,376 108.347
Finansiefie udgifter il fiknytede virksomheder 0 _ 0 0 0
@vrige finansislle udgifter (127.223)- {100.074) {11.358) (11.709)
Finansielle udgiffer i alf (127.223) (100.074) (11.358) (11.709)
8 Selskabsskat Kencern Modervirksomhed
T, kr. 2021 2020 2021 2020
Beregnet skat for &ret 445,598 186.323 64.323 14,837
Regulering vedrarende tidfigere ar {2.288) (35.762) {187} {103).
Arets regulering of udskudt skat {116.011} 10.602: 115 4
Total 327.29% 181,143 64251 14.'_740
9  Udskudt skat ~ Koncern Modeivirksombed
1. kr, 2021 2020 2021 2020
Udskudt skat 1. janyar .385-.8_37_’ 389.141 2,197 219
Arets regulering af udskudt skatt 115953 (10. 695} {115) 4
“Skat af egenkcpﬁol?ronsqkhoner 25.400 7.827 0 0
Udskudt skat 31. december 527.190 384.293 2.082 2197
Indregnes stiledes.
Skatteaktiv: 580.629 . 449 687 2.082 2197
Skatteforpligtelse {53.439} {63.394) @ 0
527390 386.293 2.082 2197
_Koncernens skatteqgktlv sammenscetier sig af fremigrbare. skc:ﬂemcess;ge underskud pé 185m og
vudnyttede. skattemcessige fradrag.iform af fidsmesssig forskelle pd 395m, heraf 2m | modervirksomhed.
10 Periodeafgreensningsposter

Pericdeafgreensringsposter udgaeres of indirekte skatter, leje, forsiking, udgitter HlIT m.m.
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11 Akliekapital Modervirksomhed
1. kr. 2021 2020
Aktiekapitalen bestér af:
A-akfiekapitdl _3]__7 317
B-akfiekapital 4687 487
C-aktiekapital 12 127
Aktiekapital i alt 1114 1.131
Egne aklier
For.at-optimere kohcernsirukiuren har ECCO Holding A/S12020 erhvervet 14.931 stk. egne aktier o nomineft 1 kr.,
1l en'veerdi-af 114 m DKK. Ved kapitdlnedscattelse i 2021 ef de blevet annulleret 1'5 1.DKK ' C-aktier.
Der hor ikke veeret ydedigere caridringer 1 selskalbskapiidien de senéste 5 ar:
12 @vrige hensatie forpligielset Konéern
1. kr, 2021 2020
@vrige hensatte forpligielser bestér of:.
Pensiohsforpligtelser 215012 229,666
Gvrige 131.083 105,734
lalt 346.095 335.400
Forfo'lds_ﬁ_dsp‘unkfer'ne_fOr @vige hensafie forpligielser
forventes at bliver
<1 &r 137.426 109.402
1-5&r 39.287 37.970
> 5 & 169.382: 188.028
344.095 335.400
13 lLangfristet geeld: Koncern Madervirksomhed
T kr. 2021 2020 2021 2020
aflangfiistet Gaeld forfalder il betaling mere-end 5 &r
efter regnskabsdrels udiab ' 125.561 185.148 5.298 5.745.
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14.  Afledie finansielle insirumenter Koncern
1. kr.,
Skrevne put optioner 2021 2020
Indigsningsveerdi af skrevne putoptionsr
vedrerends '
mingritetsinteresser 896,693 765,645

‘Ledelsen anser, som felge.of offalevikdrene, det som meget usandsynligt, of opficrierne udnyttes,
Valutarisici

Sikring aof dagsveerdier:. _
Koncermen:-har sikrét dele of valutarisiciene pdé figedehavendsr, geeld, likvide beholdninger og i&n.

Ved drets afdutning havde konceren falgende valutatérminskonirakter (nettosald of voluta):

Kontraktmeessig veerdi of Kontrakimeessig veerd] of
vrealiserede. vrealiserede
Valuta valutoterminskonfrecikter valutaterminskontrakier:
_ 2021 2020
EUR 95.529 10.549
usp {621.186) {440.831)
CNY {153,333} (133.677)
‘CAD {25.559) (105.318)
AUD {15.1%3) {15.265)
KRW (17.572) {19.610)
CHF {1.086) {154)
HKD {3.785) 5327
THB 2477 [23.679}
IDR 46.805 47.998
NOK 47 289 33.514
SEK 65,097 58.054
SGD 160,078 82.368
@viige 6.708 11.724
lalt’ {391.435) (489.000)

Sikring of pengéstrermmae:
Koncernen har sikret dele af valutarisiciene pd fremifidige sdlg cg keb.

Ved drels afsiutning havde koncernen falgende vijutatenninskontrakier (riettosalg of valofa):

Kontrakimeassig veerdi af
vrealiserede Arets vezrdiregulering over

valutaterminskontrakter egenkapitalen
N 2021 2020 2021 2020
Yalutaterminskontrakier 2.935.149 2.933.770 {122.533) 115.445

Renterisici _
Koncernen anvender renteswaps 1il siking of risiciens ved renteudsving.

Kontrakimcessig veerdi df .f\_ret_s:vuardlre_gulering_ aver

vrealiserede renteswadps ‘egenkapitalen
_ 2021 2020 2021 2020
Renfeswaps 1] 595.144 4,224 4,234
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15 Eventualiorpligtelser og sikkerhedssiillelser
1. k. 2021 2020
Kencern %
Everitualforpligtelser:
Leje- og leasingforpligtelser 1.625272 1764083
‘Garantier og erkicaringer stillet overfor kencemleveranderer og -
ddttervirksomhedsr 172740 168.348
Kapitaltlsagn overfor invesiefingsprojekier 393.420 288.733
Sikkerhedsstilelser:
Ejerpantebrave i moterielle-anleegsakilver 159.000. 159.045
Garant! for importtold 50.828 50.505
Medarbejdereldterede fomligielser 290 320
Bogfer veeedi of pantsatie oktiver for 1an ﬁi kredifinstifutter og anden langfristet
ian 340.854 255.437 %
Modervirksomhed |
Eventualforpligtelser:
Garaniier og erkleeringer stilet overfor koncemleveranderer og
dattervirksomheder 393.704 383.171
Kapitaitisagn averfor investerinigsprojekter 387.508 288.733
Sikkerhedsstilielser:
Bogfar voerdi af pantsatte aktiver for 1&n il kredifins‘ri’ruﬁer og anden lahgfristet
l&n. 19.746. 21.198

Selskabet er sambeskattet med aviige.danske koncermviksomheder, Som koncemvirksomhed heefterselskabet
ubegreenset og solidarisk med avrige koncemnvirksomhader for danske selskabsskatter og kildeskatter pé
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatringskrédsen, De sambeskattede vikksomheders samlede
kendte netfomellemvesrende over for SKAT fremgér of adminisfrationsselskabets drsregnskab, Anpartsselskabat
af 1.;oktober 2011, CVR-nr, 34092524, Eventuelie senere komrekiioner of sambeskatningsindkomst og kildeskat

m.wv. Vil kunne medfere, at selskabets hesfislse vdger et starre beleb.

Mader og koncern er p‘_ar#'i verserende tvister, der ikke skerines ot f& nceevrieveerdig resultatimcessig pdvirkning 1

kommende regnskabsar.
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16  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Koncern
t, kr. 2021 2020
Samiet honorar fil generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar _ 12.481 12,452
Andre erklceringsopgaver med sikkerhéd 550 1.483
Skatterédgivhing 3912 4,192
André.ydelser 4.887 5,490
I alf 21.830 23.817
17 Nceristdende parter Modervirksomhed
1, k. 2021 2020
Trcinsakiioner- mednedstaende parter
Leverede serviceydelser til tiknyHeds virksomheder 2,143 12,433
Finansieringsindicegter fra tiknyttede virksormheder 4,094 855
Tigodehavender hos fiknyttede virksomheder 5'6_7.'057' 445"-.36_5
Geeld 1l tiknyttede virksemheder (1.124) {12.949)
ECCO Holding A/S indgdr Ikoncernregnskabet for Anparisselskabet of 1. okiober 2011,
ECCO Holding A/5' ncertstéende parter med bestermmende indflydelse omfattar:
Anpartsselskabet of 1. oktober 201 1
Industrivej 5
6261 Bredebio
18 Forslag #il resuitatdisponering Modervitksomhed
1. kr. 2021 2020
Foresldiet udbytte 50.000 100,000
Overfgrt til egenkapitalreserver 30,951 [492.441)
I alt 80.951 (392.887)
19 Dagsveerdi oplysning. Konecern _
Afledte
o finansielle
t.kr Andre Veerdi- instrumenter
e veerdipapirer papirer
Dagsveerdi 31. december’ 464,597 1.302.049 ~136.467
Arets veerdireguleringer 123.704 216.266 -21.447
Niveau i dagsveerdihierarkiet 3 1 2
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Maodervirksomhed
' Afledte.

fincnsielle
tokr ~_Andre Veerdi- instrumenter
T veerdipapirer papirer
Dagsveerdi 31, december. 656,018 1.302.027 0
Areis vasrditeguleringer 123.704 216.266 0
Niveau | dagsvaardihierarkiet: 3 1 2

Andre veerdapqpnrer {niveau. 3i dqgsvcerd:hlerorktef} inkluderer investeringer | fonde, hefunder Privaté Equity
Fonde og lignende investeringer. For denne type investernger kan dagsveerdien kke mdéles e& baggrund afen
barsnoteret observation, men er baseret p& veerdiopgsrelser modtaget fra fondene selv.
-Dogwcerdiopgare!serne modtqget fyplsk kvartalsvist, Den anvendte veerdianscetielsesmetods er uceridret
forhold $1 2020,

32




