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Ledelsens regnskabspdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2022 for ECCO Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, af koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt aof resulfatet of koncernens og

selskabets aktiviteter og koncemens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i koncermens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arefs resultat og for koncemens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.
Bredebro, den 24. maj 2023

Direktion:

Seren Dalsgoard Stier

Bestyrelse:

niToos sprzak Anna Kasprzak

e Kas.(:rzat( Bocety

André Kasprzak Karsten Borch



Den uafheengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ECCO Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for ECCO Holding A/S for regnskabsdref 1. jonuor - 31,
december 2022, der omfafter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, for s@vel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncemen. Koncernregnskabet
og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncermregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede of koncemens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncerens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabslioven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er goeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ncermere beskrevet |
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet" {herefter
bencevnt "'regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er filstroekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uathaangighed

Vi er uvatheengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere efiske

krav, der er goeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold fil disse krav
og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation. vanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabeme er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncemens og selskabets evne til at
forfscette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at uvdarbejde
regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har fil hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig
fefinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejfl og kan betragtes som veesenflige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkelivis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske besluininger, som regnskabsbrugeme
treeffer pd grundlag of regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholider professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udigrer revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhcengige revisors revisionspdtegning

for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumenfttalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescetielse of intermn konirol.

- Opndr vi forstdelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stiling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt aof ledelsen, er passende, samt om de
reghskabsmaeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincippet om
forfsat drift er passende, samt om der péd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens
og selskabets evne 1il at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncemen og selskabet ikke leengere kan fortscette driffen.

- Tager vi stiling fil den samlede proesentation, strukiur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de undediggende fransaktioner og
begivenheder pd en saddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opndr vi filstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncermen fil brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare filsyn med og udfere koncemrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intemn
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den vdafheengige revisors revisionspdtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold fil
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er def vores opfattelse, at ledeisesberetningen er i overensstemmelse med

regnskaberne og er udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg. den 24. magj 2023

EY Godkendt Revisionsparfnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Morten @stergaard Koch
statsaut, revisor
mne35420
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Hoved- og nggletal for koncernen

t. kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomscetning 11.817.998 10.814.733 8.564.930 10.784.066 10.431.834
Resultat fgr afskrivninger 1.240.401 979.941 528.406 1.670.024 1.698.761
Afskrivninger (603.509) (578.738) (577.637) (489.758) (450.722)
Resultat far finansielle poster 636.892 401.203 (49.231) 1.180.266 1.248.039
Finansielle poster, netto (36.216) 277.706 35.970 147.348 (202.295)
Resultat fer skat 600.676 678.909 (13.261) 1.327.614 1.045.744
Selskabsskat (274.979) (327.299) (161.163) (395.953) (342.737)
Koncernresultat 325.697 351.610 (174.424) 931.641 703.007
Anlcegsaktiver 4.091.418 4.002.983 3.888.687 3.237.324 3.011.958
Omscetningsaktiver 9.964.434 9.508.888 8.505.966 8.270.122 7.266.046
Aktiver 14.055.852 13.531.871 12.394.653 11.507.444 10.278.004
Aktioncerer i ECCO Holding A/S' andel af
egenkapital 6.194.359 6.170.254 6.010.632 6.862.326 6.350.737
Minoritetsinteresser 1.535.328 1.502.597 1.272.478 1.297.884 1.082.911
Hensatte forpligtelser 285.311 399.534 398.794 407.718 322.038
Geeldsforpligtelser 6.040.854 5.459.485 4.712.749 2.939.518 2.522.318
Passiver 14.055.852 13.531.871 12.394.653 11.507.444 10.278.004
Cash-flow fra drift (625.437) 1.549.048 (140.376) 1.523.954 1.156.986
Cash-flow fra investering (683.194) (587.598) (1.471.836) (790.716) (921.121)
Cash-flow fra finansiering 591.326 (68.500) 1.446.316 (153.823) (188.361)
Antal ansatte (pr. 31.12) 23.794 23.754 23.318 23.453 23.392
Nagletal
Overskudsgrad 5.4% 3.7% -0,6% 10,9% 12,0%
ROIAC 4,6% 3.1% -0,4% 10,8% 12,4%
Afkastningsgrad 4,4% 5.2% -0,1% 12,2% 10,4%
Investeringsgrad 1:1 1.4 25 1,6 2,0
Egenkapitalens forrentning 0,9% 1.3% -6,1% 9,6% 7,.5%
Soliditetsgrad 441% 45,6% 48,5% 59,6% 61,8%
Likviditetsgrad 3,1 2,4 2,8 3,6 3.8
Definition af nggletal
Overskudsgrad: Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat far skat x 100
Aktiver
ROIAC: Resultat far skat x 100
Gns. Aktiver
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver
Kortfristet goeld
Investeringsgrad: Arets investeringer

Egenkapitalens forrentning:

Soliditetsgrad:

Afskrivninger

Koncernresultat for aktioncerer i ECCO Holding A/S x 100

Aktioncerer i ECCO Holding A/S' andel af egenkapital

Aktioncerer i ECCO Holding A/S' andel af egenkapital x 100

Aktiver



Ledelsesberetning

Formal

Selskabets formdl er at gje aktiemaioriteten | ECCO Sko A/S samt kapitalandele | andre selskaber og at gje
og udleje fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets neftoomsaetning udger kr. 11.818m mod kr. 10.815m i 2021, Resultat far skat udger et overskud pd kr.
601m mod et overskud pd kr. 679m i 2021, som var begunstiget of finansielle indtcegter. Resultatet for 2022 er

som forventet og betragtes i sammenligning med perioden fer COVID som ikke fiifredsstillende.

Udviklingen for koncernen i regnskabsdret og forventningerme 1l fremtiden er primcert knyttet il
dattervirksomheden ECCO Sko A/S samt ECCO Holdings investeringsportefaljs.

Aret 2023 forventes at vcere prceget of voldtiitet pd de finansielle markeder, som kan pdavirke

investeringsportefaljen. For den avrige del af forretningen forventes en moderat stigning i omscetning og
indtjening.

Samfundsansvar

ECCQO Business Model

DESIGN, INNGVATION,
AND TECHNOLCGY

DATA COLLECTIOM @ @ FROM HIDES TO LEATHER

eCCO

BUSINESS MODEL

OUR CONSUMERS SHOE PRODUCTION

WAREHOUSES
AND DISTRIBUTION



Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste samfundspdvirkning sker i datterselskabet ECCO Sko A/S. Nedenstdende omfale of
samfundspavirkning er derfor en opsummering af ECCO Sko A/S' redegerelse for risici, politikker, handlinger
samt resultater indenfor omradet.

ECCO har formuleret og bredt kommunikeret en Code of Conduct, som indeholder koncernens 10
grundlceggende forpligtelser, der afspejler koncemens ansvarlige ageren i forhold til kunder, medarbejdere,
forretningspartnere og omverdenen som helhed.

ECCO leegger betydelig voegt pd, at koncernens Code of Conduct falges ngje internt savel som eksfernt,
eksempeivis i relation til samarbejdspartnere. Dette sikres blandt andet ved gennemfarelse af on-site qudits
fra et team af interne specialister og eksterne auditorer pd egne produktionssteder samt hos en rcekke
underleveranderer. Der eri 2022 gennemfert 198 leverander audits og fem audits p& koncernens skofabrikker
0g garverier. ECCO har i 2022 afbrudt samarbejdet med ni virksomheder pd grund af kritiske audit-
anmaerkninger.

Menneskerettigheder

Den starste risiko for brud pd menneskerettigheder anses at veere | ECCOs samlede value chain, herunder
hos leverandgrer. ECCO anerkender, at risikoen for brud P& menneskerettigheder og moderne slaveri
eksisterer over hele verden. ECCO statter, respekterer og har en proaktiv tigang fit overholdelse af de
internationalt anerkendte menneskerettigheder jf. koncernens Code of Conduct, hvor 7 af 10 forpligtelser
cmhandler dette. Dette auditeres of interne og eksteme auditorer, ligesom Anii-Slavery og Anfi-Cornruption
politikker ajourferes tilige med, at behovet for frasning heri vurderes.

Miligforhold/klimaforhold

Koncernens starste risici i relation til milig og Kimapdavirkninger anses af veere affald og restprodukter i ECCOs
produktionskcede samt forbrug af fossile broendstoffer. 1 henhold il forpligtelse nr. ¢ 1 Code of Conduct
tilsirceber ECCO at veere blandt de farende virksomheder i industrien inden for milj@, kima og arbejdsmiljg og
generel beeredygtig udvikling.

ECCO evaluerer lgbende alle affaldsstramme og seger muligheder for at reducere og genanvende
restprodukterne i alle koncernens fabrikker. Resultatet af denne proces har i 2022 fart fil en eget
genanvendelse af restprodukter, som har ndet 76% i skofabrikkerne od 66% i garverierne,

| 2020 opstillede ECCO ambitigse og vidircekkende miligmdal for energi, spild, vand og spildevand. ECCO
investerer i reduktion of forbrug af fossile breendstoffer. | 2023 vil ECCO fortsat fokusere pd ftiltag og
investeringer, som kan bidrage til at reducere og optimere energiforbruget. Der er ligeledes inden for dette
omréde tidiigere indgdet investeringer og sararbejde med Circlia Nordic, Bioscavenge og Respin.

Sociale og medarbejderforhold

ECCOs sterste risici relateret til koncernens medarbejdere anses at voere arbejdsforhold pd& koncernens
fabrikker, garverier og egne butikker. ECCO filstrasber, at medarbejdemne skal kunne feerdes pd
arbejdspladsen uden forfglgelse eller misbrug, og fordemmer enhver form for tvangsarbejde. ECCO tilbyder
uddannelse, freening og anden kompetenceudvikling pa alle niveauer jf. Code of Conduct forpligtelse nr. é
og 8. Der bliver labende investeret i introduktions-programmer for nye fabriksmedarbejdere og
udviklingsprogrammer for gvrige medarbejdere.

1 2022 modtog den allerferste ECCO medarbejder en "Executive Master i Business Administration” (EMBA}via
et postgraduate program udviklet i samarbejde med Nottingham Business School. 5 yderligere ECCO
medarbejdere fuldferte EMBA uddannelsen og vil blive akkrediteret i 2023.

For retdil-ledere startede ECCO et lederudviklingsprogram, hvor 2 pilotforleb blev afholdt online for ECCO
Americas og ECCO Europe.

Vi besiraeber os pd at sikre, at ECCO fortsat er en motiverende arbejdsplads, og i 2022 indeholdt den arlige
"ECCO Engagement Driver" svar fra 3.5564 medarbejdere, svarende til en svarprocent pd 93,2%.



Ledelsesberetning

Antikorruption og dataetik

Som global virksomhed anses koncernens sterste risici at vosre brud pd antikorruptionslove, infernationale
sanktioner samt hvidvaskning. ECCO ensker 1il enhver tid at overholde love og regler i de lande, hvor ECCO
opererer, og forventer, at koncemens medarbejdere og samarbejdspartnere handler etisk komrekt ff.
koncernens Code of Conduct forpligtelse nr. 10. ECCO har implementeret politikker for antikerrupiion,
overholdelse af internationale sankiioner og hvidvaskning of penge.

] 2022 fortsatte den lebende fokus pd treening af ECCO medarbejdere pd disse omrdder ved hicelp of
interakiive uddannelsesprogrammer i de lokale enheder.

ECCO anerkender behovet for at behandle og lagre data pd en etisk korekt made og implementersde i
2022 en dataetikpolitik i organisationen.

For & vidt angdr bestyrelsens sammenscetning er begge ken ligeligt fordelt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indir&dt veesentlige begivenheder efter balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden ECCO Holding A/S og dattervirksomheder, hvori ECCO
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighedeme eller pd anden méde har
bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag aof reviderede regnskaber for ECCO
Holding A/S og dattervirksomhederme ved sammenlcegning af regnskabsposter af ensartet karakier. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, omarbejdes i overensstemmelse med koncemens
regnskabspraksis,

Ved konsolideringen foretages eliminering aof inteme indicegter og udgifter, aktiebesiddelser, interne
mellemvcerender og udbytter samt realiserede og uredliserede fortienester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder. .

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelse omregnes til gennemsnitskurser, og balancen omregnes
efter balancedagens kurs. Kursdifferencer, der opstér ved omregning af de udenlandske datfervirksomheders
egenkapital ved drets begyndelse til kursen pr. 31. december, samt forskellen mellem dattervirksomheders
nettoindtjening fil gennemsnitskurser henholdsvis kursen pr. 31. december, posteres pd egenkapitalen.
Valutakursomregning af tilgodehavender hos udenlandske dattervirksomheder, hvor tilgodehavender er en
del af den samlede investering i den pagceldende dattervirksomhed, fgres direkte pd egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgie
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgaerelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Forfieneste eller tab ved afhcendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeares som
forskellen mellem afhcendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af netioaktiver pé salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksormheders
identificerede akiiver og forpligtelser méles fil dagsveerdi p& erhvervelsestidspunktet. Omkostninger il
omstrukiureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overiagelsesdagen og som ikke er
aftalf som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fasticeggelse af
goodwill. Omstrukiureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten of de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwilll mellem kostpris og dagsvoerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle akfiver og afskrives systernatisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den skonomiske levetid.

Negative forskelsbelab (negativ goodwil) indregnes som en indtcegt | resultatopgerelsen pé
overtagelsestidspunktet.



Anvendt regnskabspraksis

Koncerninterne virksomhedssammensluninger

Ved virksomhedssammensiutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, filfarsel af aktiver
og akfieombytninger m.v. ved dellagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
book value-metoden, hvor sammenloegningen anses for gennemfert pd erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning mdles minoritetsinteresser enten til dagsvoerdien af minoritefsinteressernes ejerandel
elier til minoritetsinieressernes forholdsmeessige andel of dagsvcerdien of den overtagne virksomheds
idenfificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfarpligtelser.

| ferstncevnie tilfcelde indregnes der séledes goodwill vedragrende minoriteisinteressernes ejerandef i den
overtagne virksomhed, mens der i sidsincevnte fiffeelde ikke indreghes goodwill vedrerende
minoritetsinteressemes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser voelgas transaktion for transaktion.

Omregning af fremmed valuta

Transakiioner 1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning 1l fransakfionsdagens  kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transakiionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tigodehavender, geeld og andre moneicere poster | fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for filgodehavendets eller

geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtcegter og omkosininger.

Afledte finansielle insfrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen fil kostpris og mdles efterfelgende il
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre
ilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resuliatopgerelsen
sammen med cendringer | dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen. Resulferer den fremtidige transaktion i indregning of aktiver eller forpligtelser, overferes belab,
som fidligere er indregnet pd egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige iransaktion i indicegter eller omkostninger, overfares belgb, som fidligere er indregnet |
egenkapitalen, til resultatopgarelsen | den periode, hvor det sikrede péivirker resultatopgerelsen.

For afledie finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes cendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgarelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes il sikring af nettoinvesteringer i
selvstcendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte |
egenkapitalen,

Resultatopgarelsen
Nettoomsacetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/1AS 18.



Anvendt regnskabspraksis

Salg indtaegtsigres, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomscetningen udgeres af
de fakturerede belgb eksklusive merveerdiafgifier og med fradrag af returvarer, rabatter og dekorter.

Ravarer og hjcelpematerialer

Révarer og hjcelpematerialer indeholder forbruget af révarer og hjeelpematerialer fil egen produktion. |
udgiften indgdr tillige forbruget of handelsvarer.

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i fornold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder gevinst/tab fra afhcendelse af anlcegsaktiver, subsidier mv.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter udgiffer, der vedrarer virksomhedens primcere, ordincere aktivitet blandt
andet fil lcester, stansejern, vedligeholdelse, leje af anlceg, lokaler, konforholdsudgifter, salgsfremmende
aktiviteter, honorarer m.v.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatter lanninger samt udgitter til pensioner og social sikring.

Andel af resultat | daltervirksomheder

Resulfat i dattervirksomhederne medtages med den forholdsmaessige andel of resultat efter skat.

Urealiseret koncernintern avance

Urealiseret koncernintern avance elimineres og omfatter den i koncernen uredliserede avance ved
samhandel mellem de konsoliderede selskaber af varer og anlcegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansiefie indtoegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta og bankgebyrer m.v.

Selskabsskat

Den forventede betalbare skat af drets indkomst udgiftsferes i resultatopgerelsen tilige med drets forskydning
i udskudt skat.

ECCO Holding A/S og de danske selskaber i koncermnen er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det fidspunkt, hvor de indgdri konsolidering
i koncermregnskabet, og frem til def tidspunkt, hvor de udgdr fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskalbsskat fordeles ved afregning af sambeskatningskidrag mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst. | filknyining hertil modtager selskaber med skatiemcessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse of
eget skattemcessigt overskud.

Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres fil arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende skattemcessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at
have effeki pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevcerdien kan
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Anvendt regnskabspraksis

foretages efter forskellige beskatningsregler, mdles udskudt skat pé grundlag af den aof ledelsen planlagte
anvendelse af akiivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktfiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettigede skattemaoessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat mdles pd grundlag aof de skatteregler og skattesalser i de respekiive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som akivel skat.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver

Immaterielle anloegsaktiver optages iil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger
foretages linecert over anlcegsaktivets brugstid.

Udvikiingsprojelder

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pdvises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielie aktiver, hvis

kostprisen kan opgeres pdiideligi, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, af den fremtidige indtiening kan doekke
omkostningeme.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, mdles 1l kostpris med fradrag af akkumulerede of og
nedskrivninger. Effer feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkosininger linecert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger op til 5 dr.

Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning |
resultatopgerelsen pd afholdelsastidspunkiet.

Patenter og varemcerker

Omkostninger il registrering af nye patenter og varemecerker indregnes og afskrives over
patentets/varemcerkets lgbetid eller dets akonomiske levetid {op til 5 &r).

Vedligeholdelse af eksisterende patenter/varemcerker udgiftsferes p& afholdelsestidspunktet.
Software
Software afskrives aver dets forveniede gkonomiske levetid (3-5 ar}.

Koncerngoodwill

Koncemgoodwill opgeres pd kebstidspunkiet som forskellen mellem kostprisen og dagsveerdien for den
erhvervede virksomheds nettoaktiver, Koncermngoodwill indregnes i balancen og afskrives linecert over den
forventede gkonomiske levetid, der fastsaettes pd baggrund af indfjeningsforventningerne pé de enkelte
forretningsomrader (5-10 ér).

Lejerettigheder

Betalinger for at overtage lejemdl ("key money") klassificeres som lejerettigheder. Kostprisen for
lejerettighederne indregnes i balancen og afskrives linecerf over lejekontraktens labetid eller over den
forventede akonomiske levetid {op il 10 ér).

13



Anvendt regnskabspraksis

Matericlle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver optages til kostpris med fradrag aof akkumulerede afskrivninger. Afskrivhingerme
foretages linecert over aktivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

- Bygninger: 10-100 &r

- Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel od inventar: 3-10 ar

- Derforetages ikke afskrivninger p& grunde,
Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen fil aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsceties pd anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aklivets regnskabsmcessige vaerdi, opherer afskrivning.
Investeringstilskud modregnes i de anlcegsaktiver, der er grundlag for tilkkuddene.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes efter den indre voerdis metode fil den forholdsmeessigt ejede
andel af virksomhedermes egenkapital - opgjert pd grundlag of koncernens regnskabsprincipper — med
fradrag of uredliseret koncemintern avance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder 0g associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen of
arsrapporten for ECCO Holding A/S, bindes ikke pé& opskrivningsreserven.

Veerdipapirer og avrige finansielle anlcegsaktiver optages fil dagsveerdi pd balancedagen baseret pd enten
berskurs eller beregnet kapitalveardi.

Veerdiforringelse of akiiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pd  veerdiforingelse.  Foreligger der  indikationer pd  veerdiforringelse  bestemmes
genindvindingsveerdien for akiivet for at vurdere behovet for hedskrivning.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvosrdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventeds neffopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg of aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Révarer og hjcelpematerialer optages fil anskaffelsespris beregnet pd grundlag af de senest foretagne
indkeb.

Varer under fremistilling og fremstillede feerdigvarer optages til kalkuleret kostpris bestéende af anskaffelsespris
for rdvarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkostninger med ftillaceg of andel af indirekte
produktionsomkostninger.

Handelsvarer veerdianscettes il anskaifelsespris.

For varer hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen, nedskrives fil
den lavere veerdi.
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Tilgodehavender
Virksomheden har som fortolkningskidrag for nedskrivninger af finansielle filgodehavender valgt IAS 39.

Tigodehavender optages fil amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af forventede
tab, opgjort efter individuel vurdering.

Periodeafgrcensningsposter
Omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfeigende regnskabsar.
Veerdipapirer

Veerdipapirer ansceftes il seneste noterede barskurs. Obligationer der er udtrukket pr. 1. januar 2022 er
vaerdiansat il pari.

Egenkapital

Egne alkdier

Egne akfier indregnes under egenkapifalen uden veerdi. Keb af egne aktier fratroekkes i egenkapitalens frie
reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele | datfter- og
associerede virksomheder | forheld fil kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i regnskabsmaoessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belalb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder dagsveerdi af derivative finansielle instfrumenter, som er il sikring
af fremtidige aktiver eller forpligtelser.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter kursreguleringer vedrerende omregning af udenlandske enheder
og langfristede 1an til udenlandske enheder.

Udbyite

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordincere

generalforsamling {deklareringstidspunktet}. Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt
post under egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Der er fo typer af pensionsforpligielser: Bidragsbaserede pensionsforpligfelser og ydelsesbaserede
pensionsforpligtelser.

Ved bidragsbaserede pensionsforpligtelser indregnes pensionsbidrag, som enten kan veere et fast belgb eller
en fast procenidel af den mdnediige lgn, | resultatopgerelsen i takt med at de betales tii uafhcengige
pensionsselskaber. Eventuelle ubetalte bidrag indregnes i balancen.
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Ved ydelsesbaserede pensionsforpligtelser har koncernen en forpligtelse fil at betale et fast beleb eller en fast
procentdel of lennen ved pensionering. Det betyder at koncernen beerer risikoen for enhver cendring | den
aktuarmeessigt beregnede kapitalveerdi af pensionsforpligtelserne. Arlige aktuarmaessige beregninger
foretages ved beregning aof nutidsveerdien of de fremtidige ydelser, som medarbejderen har ret Hil.
Nutidsvcerdien beregnes ud fra en raekke forudsaetninger vedrarende den fremfidige udvikiing i lenniveauer
og renter, inflation, og dedelighed. Nutidsvoerdien af den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse indregnes i
balancen. Aktuarmaessige gevinster og tab indregnes direkte pd egenkapitalen.

@vrige hensatte forpliglelser

@vrige hensatte forpligtelser omfatier forventede omkosininger tit garantiforpligtelser, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som falge of en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil ske.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, scedvaniigvis svarende til nomine| veerdi.

Pengesiremsopgerelse

Pengesiremsopgerelsen viser koncernens pengestrgm for &ret samt den likviditetsmcessige stiling ved arets
begyndelse og udgang.

Fengestremmen relaterer sig 1l 3 hovedomrader: Drift, investeringer og finansiering.

Pengestramme fra driftsakfivitet opgeres som resultat far skat reguleret for cendring i driftskapitalen, betalte
skatter og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og cendring i hensatte forpligtelser.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter pengestramme fra keb of finansielle, immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsakfivitet omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af gaeld {il
kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger til og fra sebkabsdeltagerne.

Likvider i pengestramsopgerelsen omfatter likvide beholdninger og vcerdipapirer optaget under
omscetningsaktiver.

| talopstilinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd akliviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resuliatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note tkr. 2022 2021 2022 2021
1 Andel of resultat efter skat | datierselskabser 0 0 94.369 {143.389}
2  Nettoomscetning 11.817.998 10.814.733 12.978 11.140
Andring i lagre of feerdigvarer og varer under
fremstilling 464,193 361.351 81 211
Révarer og hicelpermaterialer (4.328.689} {4.421.419) (1.028) (1.558)
3 Andre drifisindicegler 25012 77.524 0 0
Andre eksterne udgifter (3.045.616) {2.683.614) {19.739) {16.885)
4 Personaleudgifter (3.692.494) {3.168.634} (44.185) {46.758)
56  Af- og nedskrivninger {603.510) {578.738}) {1.549) (1.577}
Resuliat fer finansielle poster 636.892 401.203 40.927 {(198.814)
7  Finansielle indtcegter 223.130 404,929 129.374 355.376
7  Finansielle udgifter (259.344) (127.223) (132.669) (11.358)
Resultat fer skat 600.676 678.909 37.632 145.202
8  Selskabsskat (274.979) [327.299) 19.708 (64.251)
Arets resuliat 325,697 351.610 57.340 80.951
Koncernens resultat fordeler sig sGledes:
Aktiongerer i ECCO Holding A/S 57.340 80.951
Minoritetsinteresser 268.357 270.659
325.697 351.410
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Balance

Koncern Modervirksomhed
Note t. kr. 2022 2021 2022 2021
Udviklingsprojekter gennemfert o 14 0 0
Patenter, varemcerker og licenser 14.436 15.654 0 0
Software 111.548 117.006 0 0]
Goodwill 586.448 668.212 0 0
Lejerettigheder 17.707 23.240 0] G
Udviklingsprojekter under udigrelse 137.063 86.159 0 8]
5 Immaterielle anicegsakliver i alt 869.202 $10.285 0 o
Grunde og bygninger 1.4466.458 1.474,821 19.727 21.266
Produktionsanlceg og maskiner 299.229 325.354 0 0
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 333.270 354.653 19.961 2.050
Materielle anlcegsaktiver under opferelse 242772 239.188 0 G
6 Materielle anlcegsaktiver i ait 2.341.729 2.334.01¢6 39.688 23.31%
1 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 C 3.647.182 3.497 694
Veerdipapirer 738.554 664.597 729.157 656.018
@vrige finansielle anlcegsaktiver 141.933 114.085 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 880.487 778.682 4.396.339 4.153.712
ANLAEGSAKTIVER | ALT 4.091.418 4.002.983 4.436.027 4.177.028
Révarer og hjcelpematerialer 704.147 500.335 0 0
Varer under fremstilling 55.915 44269 0 G
Fremstillede foerdig- og handelsvarer 3.357.751 2.713.004 852 771
Varebeholdningeri alt 4.117.813 3.257.608 852 771
Tigodehavender fra salg og tienesfeydelser 970.640 744,377 52 855
Tigodehavende hos tiknyttede virksemheder 0 0 650.422 567.057
9 Udskudt skat 575.781 580.629 17.5850 2.082
Andre filgodehavender 596.572 514.080 255.295 170.189
Tigodehavende skat 162.834 114519 6.547 G
10 Periodeafgroensningsposter 195.238 234.814 0 0
Tilgodehavender i alt 2.507.0465 2.188.41¢9 929.866 740.183
Veerdipapirer 1.040.874 1.302.04% 1.040.453 1.302.027
Likvide beholdninger 2.304.480 2.760.812 49.697 234.330
OMSAETNINGSAKTIVER | ALT 9.964.434 9.508.888 2.021.048 2277.311
AKTIVER | ALT 14.055.852 13.531.871 6.457.095 6.454.33%
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Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2022 2021 2022 2021

11 Aktiekapital 1.116 1.116 1.116 1.116
Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis
rmetode 0 0 820.313 886.829
Reserve for sikringstransakticner
metode (19.409) {79.652) 0] &)
Reserve for valufaomregning (101.097) {53.052) ¢ o
Overfart resultat 6.263.749 6.251.843 5.322.930 5.232.310
Foresldet udbyite 50.000 50.000 50.000 50.000
Akfioncerer i ECCO Holding A/S’ andel aof
egenkapital 6.194.359 6.170.255 6.194.359 §.170.255
Minoritetsinteresser 1.535.328 1.502.595 0 0
EGENKAPITAL | ALT 7.729.687 7.672.850 6.194.359 6.170.255

¢ Udskudt skat 73.542 53.439 0 0

12 @vrige hensaite forpligtelser 211,769 346.095 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 285.311 3992.534 0 0
Kreditinstitutter 2.848.322 1.549.811 6.631 7,069
Anden gceld 0 0 0 0

13  Langfristet gceeld i alt 2.848.322 1.549.811 6.631 7.069
Kortfristet del af langfristet gceld 627.518 826452 438 435
Kreditinstitutter 489.278 935.150 203.194 163.997
Leveranderer af varer og ljenesteydelser 447 928 750.880 948 1.627
Geeld il tiknyttede virksomheder 0 0 1.740 1.126
Selskabsskat 80.687 172729 0 54.000
Anden gceld 1.547.121 1.224.465 49.785 55.830
Kortfristet geeld i alt 3.192.532 3.909.676 256.105 277.015
G/ELDSFORPLIGTELSER 1 ALT 6.040.854 5.459.487 262.734 284.085
PASSIVER | ALT 14.055.852 13.531.871 6.457.095 6.454.339

14  Afledte finansielle instrumenter

15 Evenlualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

16  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

17  Nceristaende parter og ejerforhold

18  Ferslag fil resultatdisponering
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Egenkapitalopgerelse

f. kr.
Reserve  Reserve
for for
sikrings- valuta- Egen-
Akfie- frans- om- Cverfert Foresidet Minoritets- kapital
KONCERN kapital  akfioner  regning  resultat  udbytte lalt interesser i alt
Egenkapital
1. januar 2022 1116 (79.652) (53.052) 4.251.843 50.000 4.170.255 1.502.595 7.472.850
Udleddet udbytte 0 0 0 0 (50.000) (50.000) (211.313} (261.313)
Overfert via
resultatdisponering 0 0 0 7.340 50.000 57.340 268.357 325,897
Valutakursregulering o (25)  (48.045) 38 0 (48.032) (27.324) (75.358)
Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 66.553 G 0] 0 66.553 3.0%8 69.649
Aktuarmaessige gevinster
og tab 0 0 4,528 0 4528 211 4,739
Skat af egenkapital-
fransaktioner 0] {6.285) 0 0 o (6.285) (292) (6.577}
Egenkapital
31. december 2022 1116 (19.409) (101.097) 4.263.749 50.000 6.194.359 1.535.328 7.729.487
Neltoop-
skrivning
effer
indre Egen-
Aktie- veerdis  Cverfert  Foresldet kapital
MODERVIRKSOMHED kapital  metode resulfat  udbyite i alt
Egenkapital
1. januar 2022 1.116  886.829 5.232.310 50.000 6.170.255
Udloddet udbytte 0 0 0 {50.000)  (50.000)
Overigrt via
resultatdisponering 0 (83.280) 20.620 50.000 5§7.340
Valutakursregulering 0 (291} 0 ] {291)
Egenkapitalbevcegelser i
daftterselskaber 0 17.055 0 0 17.055
Egenkapital
31. december 2022 1.116  820.313 5.322.930 50.000 6.194.359
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Pengesiremsopggrelse

Koncern

t.kr. 2022 2021
Resultat far skat 600.669 4678.909
Regulering for ikke-likvide drifisposter:
Afskrivninger 603.510 578.738
Kursreguleringer veerdipapirer 17.152 186.291
Andring i driftskapital;
{(Stigning) /fald i varebeholdninger (860.205) 9.482
{Stigning)/fald i tigedehavender [269.179) {1.510}
Stigning/{fald} i kreditcrer (302.952) 293.915
Stigning/{fald} i anden gceld 123.723 116.607
Stigning/(fald) i hensatte forpligtelser (134.32¢4) 10.625
Betalte skatter {403.829) {324.279)
Drifiens likviditetsvirkning (625.437) 1.549.048
Immaterielle anlcegsaktiver (135.995) (125.544)
Materiells anlcegsaktiver (445.394) (331.488)
Finansielle anlcegsaktiver {101.805) {130.364)
Likviditetsvirkning fra investeringsakdiviteter {683.194) (587.598)
Minoritetsinteresser (211.313) (171.938)
Stigning/(fald} | gosld til kreditinstitutter 852.639 203.436
Udloddet udbytte {50.000) (100.000)
Likviditetsvirkning fra finansieringsaktiviteter 591.324 (68.500)
Arets pengesirom fra driff, investering og finansiering (717.305) 892.950
Likvide beholdninger m.m. primo 4,062.861 3.162.911
likvide beholdninger m.m. ullimo 3.345.55¢6 4.062.861
Der kan specificeres saledes:
Veerdipapirer 1.040.876 1.302.049
Likvide beholdninger 2.304.680 2.760.812

3.345.556 4.062.861
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T Kapitalandele | dattervirksomheder Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021
Eosfpris . jonuar 2.433.216 3.365.627
Arets filgang 235.995 111.545
Arets afgang (3} {1.043.954)
Kostpris 31. december 2.669.208 2.433.214
lgegulering 1. januar 1.064.478 641.440
Arets resuitat efter skat 94.369 (143.389)
Valutakursregulering (292} (1.277)
Yeerdiregulering vedrgrende drets afgang 3 672.102
Udbytte (177.647) (284.347)
Egenkapitalposteringer i dattervirksornheder 17.063 179.949
Regulering pr. 31. december 997.974 1.0564.478
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 3.667.182 3.497.694
ECCO Holding A/S kapitalandele
Land Ejerandel
ECCOQO Sko A/S Denmark 6%
Ecco'let (Portugal} - Fabrica de Sapatoes, Lda. Portugal 100%
ECCO Shoe Production Pte. Lid. Singapore 100%
ECCO Slovakia, a.s. Slovakia 100%
ECCO [Thailand) Co., Ltd. Thailand 100%
ECCO {Vietnam} Co. Ltd. Vietnam 100%
ECCO {Xiamen) Co. Ltd. China 100%
P.T. ECCO Indonesia Indonesia 100%
Xiamen ECCO Logistics Co. Lid. Ching 100%
E-MOULDS&LASTS TOOLING SOLUTIONS, $.A. Portugal 100%
EPIKO FOOTWEAR SOLUTIONS {THAILAND) Thailand 100%
Danna Leather {Xiamen) Co. Lid. China 100%
ECCOC LeatherB.V. The Netherlands 100%
ECCO Tannery {Holland) B.v. The Netherlands 100%
ECCO Tannery Holding (Singapore} Pte. Ltd. Singapore 100%
ECCO Tannery (Thailand) Co., Lid, Thailand 100%
ECCO Tannery {Xiamen) Co. Ltd. China 100%
FT. ECCO Tannery Indonesia Indonesia 100%
Water Treatment Dongen B.V. The Netherlands 100%
ECCO Asia Pacific (Singapore) Pte. Lid. Singapore 100%
ECCO Business Management (Shanghei) Co. Lid. China 55%
ECCO CACC Inc. Panama 100%
ECCO CACC Trading Inc. Panama 100%
ECCO China Wholesale Holding (Singapore) Pte. Ltd. Singapore 55%
ECCC EMEA B.V. The Netherlands 100%
ECCO France S.AS. France 80%
ECCO Global Business Development B.V. The Netherlands 100%
ECCO India Trading Private Limited India 100%
ECCO Japan Co. Ltd. Japan 100%
ECCO Kerea Limited Korea 100%
ECCO Kuwait Company for the sale of clothing, shoes and leather goods in
retail WLL Kuwait 100%
ECCO Laiin America Holding Ltd. Inc. Panama 100%
ECCO Macao Limited Macao 100%
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ECCO Malaysia Sdn. Bhd.
ECCO Middle East A/S
ECCO Philippines, Inc.
ECCO Reql Estate LLC (dermant)
ECCO Retail LLC
ECCO Retail {Shangnhai) Co. Lid.
ECCO 3chuhe GmbH
ECCOQ (Shanghai} Co. Lid.
ECCO Shoes {NZ) Limited
ECCO Shoes Canadg, Inc.
ECCO Shoes Hellas S.A. (dormani)
ECCO Shoes Hong Kong Limited
ECCO Shoes India Private Limited
ECCO Shoes L.L.C
ECCO Shoes Pacific Pty. Limited
ECCO Shoes Trade Ltd,
ECCO Trading Co. Ltd.
ECCO USA, Inc.
ECCO-ROS LTD.
ECCO-ROS Kazhakhstan LLP
ECCO-BELROS LLC
Xi'‘an ECCO Limited
ECCO Accessoaries Lid.
ECCO Design Studio (Shanghai) Co. Lid
Eccolet Portugal ApS
High Street Properties Investment Ltd.
ECCO Europe AG
ECCO Adriatic d.c.o. (Croafia)
ECCO {Austria) GmbH
ECCO Baitic SIA {Latvia)
ECCO (Belgium) BV
ECCO (Cyprus) Limited
ECCO {Czech Republic) s.r.o.
ECCOQ Distributors DAC
ECCO (Danmark) A/S
ECCO {Deutschland] GmbH
ECCO Footwear d.c.o. Beograd (Serbia)
ECCO Footwear Romania s.r.l.
ECCO (Hungary) kit.
ECCO {ITALY) S.R.L.
ECCO Kenkd Oy (Finland)
ECCO’Let Sales (Portugal) LDA
ECCO {Netherlands) B.V.
ECCO {Norway) AS
ECCO Cbutey SL d.o.0. [Slovenia)
ECCQ (Poland} sp. z.0.0.
ECCO Retait (Slovakia) s.r.o.
ECCO SALES Limited
ECCO EMEA Sales SE
ECCO Service Center (Poland) sp. z.c.c.
ECCO {Sweden) AB
ECCO Switzerland AG
ECCO Footwear, S.L.
ECCO Sneaks & Data APS
Bryggerens Plads 15 APS
ECCO Investment Corporation A/S
Klindt Jagt og Qutdoor A/S
NRDGP APS

Malaysia
Denmark
Philippines
USA

USA

China
Germany
China

New Zealand
Canada
Greece
Hong Kong
India

United Arale Emirates

Australia
Turkey

Saudi Arabia
USA

Russia
Kazhakhstan
Belarus
China
Switzerland
China
Denmark

UK
Switzerland
Croatia
Austria
Latvia
Belgium
Cyprus
Czech Republic
Ireland
Denmark
Germany
Serbia
Romania
Hungary
Italy

Finland
Portugal
The Netherlands
Norway
Slovenia
Poland
Slovakia

UK

The Netherlands
Poland
Sweden
Switzerland
Spain
Denmark
Denmark
Denmark
Denmark
Denmark

100%
100%

50%
100%
100%

55%
100%

55%
100%
100%

1%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

44%
100%
100%
100%

55%

98%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%

50%
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2  Segmenfoplysninger Koncern Modervirksomhed
t. kr. 2022 2021 2022 2021
Sko og titbeher 10.986.028 9.920.521 0 0
Andet 831.970 894.212 12.978 11.140
I alf koncernsalg 11.817.998 10.814.733 12.978 11.140
Nettoomscetning sko og filbehar
ECCO Europe, Middle East & Africa 5.165.876 4.873.427 0 0
ECCO North Americas 1.849.735 1.566.552 0 0
ECCO Greater China 2.921.652 2.678.610 0 0
ECCO Asia Pacific 1.048.745 801,232 o] 0
| alt sko og filbeher 10.986.028 9.920.521 0 0

3  Andre driftsindtcegter
Andre driffsindtaegter indeholder lanrefusioner, huslejerefusioner samt anden statte i forbindelse med COVID-
19,

4  Personaleudgifter Koncern Modervirksomhed
t, kr. 2022 2021 2022 2021
Lenninger 3.259.283 2.842.670 41,134 43,821
Pensioner 109.585 86.498 2.886 2.755
Andre udgifier 1l social sikring 323.628 239.466 165 182
Personaleudgifter i alt 3.692.494 3.168.634 44,185 45.758
Gennemsnitligt antal ansatte 23940 23.808 29 2 32
Antal medarbejdere uffimo dret 23.794 23.754 29 34

| personaleudgifter indgdr gager og bestyrelseshonorar til modervirksomhedens direktion og bestyreise med
18,405 t. kr. {2021: 19.700 1. kr.}.
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5  Immaterielle anleegsakliver
i. kr.
Udviklings- Patenter, Udviklings-
projekter vare- projekter
gennem- rmcerker Leje- under
KONCERN fert oglicenser  Software  Goodwill rettigheder udferelse | ciit
Kostoris pr. 1. jonuar 8.091 50.922 655,952 949,485 58.155 86.145  1.808.750
Kursregulering 2.009 {2} 654 (11.139) {857} (1.524) {10.859)
Tilgong 0 5.275 24.372 6.413 0 101.803 137.863
Overfart {1.503) 0 50.879 0 0 {49.374) 0
Afgang {789) 0 (8.533) (1.748) 0 o (11.070)
Kostpris pr. 31.
december 7.808 55.195 723.324 943.011 57.298 137.048 1.924.484
Afskrivninger pr. 1.
januar 8.077 35.268 538.946 281.273 34915 (14) 898.445
Kursregulering 520 (2) 1.343 (11.423) 3.352 (1) (6.211)
Arets afskrivninger 0 4,493 79.834 84.780 1.324 0 172.431
Overfart 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger vedr.
afgang {789) 0 (8.347) (67) G 0 (7.203)
Afskrivninger pr. 31.
december 7.808 39.75¢9 611.774 356.563 39.591 {15) 1.055.482
Bogfert veerdi pr. 31.
december o 16.434 111.548 586.448 17.707 137.063 869.202
Afskrives over 5&r 5ar 3-5dr 510 &r 5-10 &r
Patenter,
vare-
mcerker
MODERVIRKSOMHED og licenser | alt
Kostpris pr. 1. januar 124 124
Kostpris pr. 31.
december 124 124
Afskrivninger pr. 1.
januar 124 124
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger pr. 31.
december 124 124
Bogfert veerdi pr. 31.
december 0 0
Afskrives over 5dr
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Materielle anlcegsaktiver
t.kr.

KONCERN

Kostpris pr. 1. januar
Valutakursregulering
Arets tigang

Overfart

Arets afgang

Kostpris pr. 31, december

Afskrivninger pr. 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Overfart

Afskrivhinger pd aofhcendede
caktiver

Afskrivninger pr. 31. december

Bogtert veerdi pr. 31. december

Afskrives over

MODERVIRKSOMHED

Kostpris pr. 1. januar

Arets tilgang

Kostpris pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar

Arets afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december
Bogfart veerdi pr. 31. december

Afskrives over

Grunde og
bygninger

2.974.415
1.153
128.629
75.132
(29.200)
3.150.129

1.559.594
{4.427)
151.202

0

{22.698)
1.683.671

1.466.458

10-100 ér

Andre

anlceg,

Produktions- driftsma-
anlceg og teriel og
maskiner inventar
1.733.977 1.506.337
{554) {14.414)
53.222 115,280
30.212 38.195
{18.257) (58.281)
1.798.600 1.587.115
1.408.623 1.151.684
(2.373) (4.189)
118.802 1461.075

0 0
(25.481) {54.725)
1.499.371 1.253.845
299.229 333.270
5-10 &r 3-5ér
Grunde og

bygninger

46,598

0

446,598

25,332

1.539

26.871

19.727

10-20 ar

Materielle
anloegs-
akfiver under

opfarelse I alt

23%9.188 6.453.917

(3.484) {17.501)

151.215 448.344

{143.538) 1

{409) (106.147)

242772 6.778.614

0 4.119.901

0 {10.98%)

0] 431.079

0 0

0 (103.104)

0 4.436.887

242772 2.341.729
Andre
anlceg,
driftsma-
teriet og

inventar | alt

5.006 51.604

17.921 17.921

22.927 49.525

2,956 28.288

10 1.54%

2.966 29.837

19.9481 39.488
354r
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7  Finansielle indtcegter og -udgifter Koncern Modervirksomhed
t. k. 2022 2021 2022 2021
Finansielle indtcegter fra tiknyitede virksemheder 0 0 986 4,094
@vrige finansielle indteagter 223.130 404.929 128.388 351.282
Finansielle indicegler i alt 223.130 404.929 129.374 355,376
Finansielle udgifter til tilknyttede vicksomheder 0 0 (40} 0
@vrige finansielle udgifier {259.346}) {127.223) {132.629) (11.358}
Finansielle vdgifter i alt (259.344) (127.223) {132.669) (11.358)
8  Selskabsskat Koncern Modervirksomhed
t. kr. 2022 2021 2022 2021
Beregnet skat for drel 373.225 445598 0 64.323
Regulering vedrarende tidligere d&r 3.958 {2.288) {4.239) {187}
Arets regulering af udskudt skat (102.204) (116011} {15.4469) 115
Total 274.979 327.29% (19.708) 64.251
9  Udskudt skat Koncern Modervirksomhed
t. kr. 2022 2021 2022 201
Udskudt skat 1. januar 513.784 385.837 2.082 2.197
Arets regulering af udskudt skat 93.278 115253 15.469 (115}
Skat af egenkapitaliransaktioner {21.860) 25.400 0 0
Udskudt skat 31. december 502.221 527.190 17.551 2.082
Indregnes saledes
Skatteaktiv 575.781 580.629 17.550 2.082
Skatteforpligielse (73.542) (53.439) 0 0
502.23% 527.1%0 17.550 2,082
Koncernens skatiecktiv sammenscetter sig af fremfarbare skattemcessige underskud pd 77m og
uudnytiede skattemcessige fradrag i form of tidsmeessig forskelle pd 499m, heraf 2m i modervirksomhed.
10 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrasnsningsposier udgeres of indirekte skatter, leje, forsikring, udgifter fit IT m.m.
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12 @vrige hensatlte forpligtelser Koncern
1. kr. 2022 2021
@vrige hensatte forpligtelser bestar af:
Pensionsforpligtelser 163.023 215.012
@vrige 48744 131.083
1 alt 211,749 346.095
Forfaldstidspunkterne for evrige hensatte
forpligtelser forventes at blive:
<1dar 56.874 137.424
1-5 ér 34,245 39.287
>56ar 120.650 169.382
211.7469 346.095
13 Langfiistet goeld Koncern Modervirksomhed
i, kr. 2022 2021 2022 2021
Af langfristet goeld forfalder til betaling mere end
5 ar efter regnskabsdrets udigb 183.766 125.561 4,394 5.298
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14  Afledte finansielle instrumenter Koncern
i, kt, 2022
Skrevne put optioner 2022 2021

Indigsningsvoerdi af

skrevne put opticner

vedrerende

minoritetsinteresser 855.138 894.693

Ledelsen anser, som felge of aftalevilkdrene, det som meget usandsynligt, af oplionerne udnyttes.

Valutarisici
Sikring af dagsvoerdier;

Koncernen har sikret dele of valutarisiciene pd tigodehavender, geeld, likvide beholdninger og ldn.
Ved dreis ofsluining havde koncernen felgende valutaterminskentrakter {nettosalg af valuta):

Kontrakitmceessig veerdi af
uredliserede

Valuta valutaterminskontrakter

2022
EUR 803.248
uso [798.011)
CNY (73.711}
CAD (117.378}
AUD (22.473)
KRW (26.935)
CHF 0
HKD (14.866)
THB 31.494
IDR 14.806
NOK 158.598
SEK 23.304
SGD 191.609
@vrige 46.404
1 alt 286.111

Sikring af pengestremme:
Koncernen har sikret dele af valutarisiciene pd fremtidige salg og kab.
Kencernen anvender renteswaps il sikiing of risiciene ved renteudsving.

Ved &rets afslutning havde koncemen falgende konirakter {nettosalg af valuta):
Konfrakimcessig veerdi af

urealiserede
valutaterminskontrakter

2022 2021
Valutaterminskonirakter 2.900.889 2.935.149
Renteswaps 38.149 0

Kontrakimeessig veerdi af
uredaliserede
valutaterminskontrakter
2021

25529

(621.188)

(153.333)

{25.559)

{15.193}

(17.572)

{1.084}

{3.785)

24.771

46.805

47.28%9

65.099

160.078

6.708

(391.435)

Arets veerdiregulering over
egenkapitalen

2022 2021
31492 (122.533)
38.145 4224

1 2022 havde koncernen fglgende dagsvaerdi reguleringer pd finansiells instrumenter:

Dagsveerdi of finansielle  Dagsveerdi regulering over

instrumenter egenkapitalen
Moder- Moder-
Koncern virksomhed Koncern virksomhed
Finansielle instrumenter -97.374 0 69.621 0

Dagsveerdi regulering over
resultatopgerelsen

Moder-
Koncern virksomhed
-29.828 0
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15

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
1. kr, 2022 2021

Koncern

Eventualforpligtelser:

Leje- og leasingforpligtelser 1.610.298 1.625272
Garantier og erkloetinger stillet overfor koncernleverandgrer og

dattervirksomheder 392.883 172.760
Kapitalfilsagn overfor investeringsprojekter 297.403 393.420

Sikkerhedsstillelser:

Ejerpantebreve i materielle anlcegsaktiver 163.698 159.000
Garanti for importtold 30.148 50.828
Medarbejderrelaterede forpligielser 290 290

Bogfart veerdi af pantsatte aktiver for én 1l kredifinstitutter og anden langiristet
l&n 322.914 340.854

Modervirksomhed
Eventualforpligielser:

Garantier og erkiceringer stillst overfor koncemleveranderer og
dattervirksomheder 595.619 393.704

Kapitaltisagn overfor investeringsprojekter 292.673 387.508
Sikkerhedsstillelser:

Bogfert veerdi af pantsatte akiiver for 1an il kreditinstitutter og anden langfristet
Ian 18.602 19.746

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncermvirksomheder. Som koncemvirksomhed haefter selskabet
ubegreenset og solidarisk med evrige kencemvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter p&
udbytte, renter og royalties inden for sambeskainingskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede
kendfe nettomellemveoerende over for SKAT fremgédr af administrationsselskabets drsregnskab, Anpartsselskabet
ai 1. oktober 2011, CVR-nr. 34092524, Eventuelle senere korrekfioner af sambeskainingsindkornst og kildeskat
m.v. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et siere belgb.

Moder og koncern er part | verserende tvister, der ikke skannes af & naesvheveerdig resultatmeessig pavirkning i
kommende regnskabsdr.
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14  Honorar fil generalforsamlingsvalgt revisor Koncern
t. kr. 2022 2021
Samilet honorar til generalforsamlingsvalgi revisor
Revisionshonorar 12.909 12.481
Andre erklceringsopgaver med stkkerhed 625 550
Skatterddgivning 1.049 3912
Andre ydelser 1.042 4.887
| alt 15.625 21.830
17 Ncertstaende parter Modervirksomhed
t. kr. 2022 2021
Transakiioner med neeristdende parter
Leverede serviceydelser til tilknyitede virksomheder 11.570 2.143
Finansieringsindtoagter fra tilknyttede
virksomheder 286 4.094
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 650,422 567057
Gerld til tilkknyttede virksomheder {1.740} (1.126)
ECCO Holding A/S indgdri kencernregnskabet for Anpartsselskabet af 1. oktober 2011,
ECCO Holding A/S' ncertstdende parter med bestemmende indfiydelse omfatter:
Anpartsselskabet af 1. oktober 2011
Industrivej 5
6241 Bredebro
18  Forslag til resuliatdisponering Modervirksomhed
f. kr. 2022 2021
Foresidet udbytte 50.000 50.000
Overfart il egenkapitalreserver 7.340 30.951
1 alt 57.340 80.251
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19  Dagsveerdi oplysning

Koencern

Afledte finansielle

t. kr. Andre veerdipapirer Veerdipapirer infrumenter

Dagsveerdi 31. december 738.554 1.040.876 -97.374
Arets veerdireguleringer $8.307 -118.957 -29.828
Niveau i dagsveerdihierarkiet 3 1 2

Modervirksomhed
Afledie finansielle

i. kr. Andre veerdipapirer Veerdipapirer infrumenter

Dagsveerdi 31, december 729.157 1.040.653 0
Arets veerdireguleringer 98.307 -118.957 0
Nivequ i dagsveerdihierarkist 3 1 2

Andre veerdipapirer {niveau 3 dagsveerdihierarkiet] inkluderer investeringer | fonde, herunder Private
Equity fonde og lignende investeringer. For denne type investeringer kan dagsveerdien ikke mdles pé
baggrund of en barsnoteret observation, men er baseret pd veerdiopgerelser modtaget fra fondene selv.
Dagsveerdiopgerelserne modtages typisk kvartalsvist, Den anvendte veerdiansaettelsesmetode er

veendret i forhold til 2021.
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