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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2011 for 2skridtfrem ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Arsregnskabet giver derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, som den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Viborg, den 12/02/2012

Direktion

Claus Dennis Villekjaar Nielsen Lars Mggelbjerg Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjerne i 2skridtfrem ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for 2skridtfrem ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2011, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet aflaagges efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2011 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Viborg, 12/02/2012

Morten Ngrgaard
registreret revisor
midt revision
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Det er selskabets 5. arsrapport, omfattende aret 2011. Selskabets aktivitet bestar fortsat i at af seette
konsulentydelser og tilbyde uddannelse af ledere og lederaspiranter savel indenfor den private som den
offentlige sektor.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets aktivitet i selskabet har vazret lavere end 2010, men hovedérsagen hertil er, at en sterre kunde
afregner vort honorar som lgn i et ansadtel sesforhold.

Personal eudgifterne er derfor vassentlig mindre og tilpasset til andre af satte ydel ser.

Resultatet af drets drift et underskud far skat pakr. 69.201 er pavirket negativt af kursregulering af
vaadipapirer.

Vi forventer, at vi i & 2012 kan udvise et mindre overskud.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan
sielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse B.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnesi resultatopgarel sen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterf@ gende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsadning og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnesi resultatopgarel sen, sfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsadningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renter og vaardiregulering af vaardipapirer.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnesii
resultatopgarel sen med den del, der kan henfarestil drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares il egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffel sespris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles linesat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5&

Aktiver med en kostpris pa under 12.300 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesdret.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
og den regnskabsmasssige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen
under afskrivninger.

Finansielle anlaagsaktiver
Finansielle anlasgsaktiver malestil kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malesi balancen til nominel vaardi. Der nedskrives til imgdegael se af forventede tab.

Udskudte skatteaktiver og - forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af ale midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaare gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettigede skattemaessige underskud, males
til den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser malesi balancen til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2011 - 31. dec 2011

Note 2011
kr.
Bruttor @SUITAL .......cceeeeeieeeeeee e 717.336
Personal €0mKOSININGEY .......ooviiiiiiereee s 1 -681.276
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver ...... -36.029
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccceeeeeiieiciice e 31
Andrefinansielle INALaELEr ... 255
@vrige finansielle OMKOSININGEN ........ccvvreririerere e -69.487
Ordinaert resultat far skat ..o -69.201
SKat af ArELSTESUITAE .....cuceeeeeeerceeeeeeeeteeee ettt 16.146
= (oY = U] - | TR -53.055
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccoceeeeecencnnes 0
OVEITAIT FESUITAL ......ocvevieeieieee e e -53.055
= SRS -53.055
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2010
kr.

1.162.437

-1.006.878
-31.662

123.897

16.620
-800

139.717
-28.088
111.629

100.000
11.629

111.629
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar ..........ccccoeveiceiiie e,
Materielle anlaagsaktiver 1 alt ..o 2
Andre tilgodehavender ..........ccccceeiiie e
Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

ANIBRgSAKTIVEr T Al ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocvveevveceiicceccie e,
Udskudte SKAtEAKLIVES ........cccoiiieerieeieeieseeie e e
Tilgodehavende SKEL ...........ccoeierererieee e

Tilgodehavender i alt .......ccocevieiicie e
Andre vaadipapirer og kapitalandele .........cccooeeiiiviciecc e,
Vaardipapirer og kapitalandelei alt ...
Likvide beholdninger ........cccceeiiiii i
OMsatNINGSAKLIVEr 1 @lt ..eeeiiecceceece e

AKTIVER T ALT e

2011
kr.
54.562

54.562
24.750
24.750

79.312

14.952
9.500
14.000

38.452
63.160
63.160
92.385

193.997

273.309

Side 11 af 14

2010
kr.
38.870

38.870
0
0

38.870

149.427
0
15.476

164.903
153.120
153.120
176.158
494.181

533.051
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Balance 31. december

Passiver
Note 2011 2010
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapita) ................ 125.000 125.000
OVETAI FESUITAL ......eeeeeeeee et 17.251 70.306
Forslag til UdDYTEE .......ooveiee s 0 100.000
Egenkapital i @l ......cocooeiiieceee s 3 142.251  295.306
Hensadtelse til udsKUAL SKat ........cveeeeerienesece e 0 6.646
Hensatte forpligtelSar 1 alt ..o 0 6.646
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........covvvvereeeereienesene e 26.457 0
paN 30 (= 0 1o < Lo SRS 104.601  231.099
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cocooevirininiiiieee e 131.058  231.099
Gaddsforpligtelser i alt ......ccooeoeeeeiececece e 131.058  231.099
NS S AV A I 273.309 533.051
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

2. Materielle anlasgsaktiver i alt
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2011 2010
kr. t.kr.
424.339 738.574
108.000 94.500
11.794 10.633
137.143 163.171
681.276 1.006.878

Andre Anlasg mv.

kr.

Kostpris primo 106.247

Tilgang 51.561

Afgang 0

Kostprisultimo 157.808

Af- 0og nedskrivning primo -67.377

Arets afskrivning -35.869

Tilbagefersel ved afgang 0

Af- og nedskrivning ultimo -103.246

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 54.562
3. Egenkapital i alt

. : Overfert Foresl det

Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt

kr. Kr. kr. kr.

Saldo primo 125.000 70.306 100.000 295.306

Udloddet ordinaat udbytte 0 0 -100.000 -100.000

Arets resultat 0 -53.055 0 -53.055

Egenkapital ultimo 125.000 17.251 0 142.251
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 21. mar 2012.
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