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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for NetBooster Agency A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 19.05.2017

Direktion

Jens Henrik Nielsen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Hans Henrik Bager Jens Henrik Nielsen Hans-Jgrgen Albertsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NetBooster Agency A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NetBooster Agency A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Christian Sanderhage Henrik Hartmann Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive handel og radgivning inden for online-marketing, herunder med telemarke-
tingvirksomhed, mgdebooking, salg og formidling af produkter samt newbiz-aktiviteter og endvidere at fore-
tage formuepleje af selskabets frie midler. I 2016 har hovedparten af aktiviteten vaeret centreret omkring at
drive reklame- og medievirksomhed med szerlig fokus pa digitale medier, herunder Facebook, Google, Ban-

nerannoncering, dialogmarkedsfgring og generel kampagneudvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I 2016 har selskabet vaeret udfordret pa indtjeningen, idet driftsomkostningernes andel har vaeret for stor i
forhold til den genererede omsaetning. Der er lavet tilpasninger i organisationen og i tilgangen til markedet,
sa vi fremadrettet vil veere styrket i forhold til samarbejdet med vore kunder samt gvrige samarbejdspart-
nere.

Aktiviteterne i 2016 blev ikke p& niveau med de forventninger, ledelsen havde til markedet og dets mulighe-
der. Hovedaktiviteten er fortsat den samme, men ledelsen har haft fokus p&, at der bliver arbejdet mod en
endnu stgrre bredde i de ydelser, selskabet leverer, og sdledes at man ogsa kan favne de mere klassiske
reklamebureauydelser. Selskabet ser positivt pa det kommende regnskabsar. Ved sammenligning med 2015
skal det bemaerkes, at 2015 var pavirket positivt med 9,6 mio.kr af et koncerninternt salg af aktiviteter pa

det norske marked, samt den gennemfgrte fusion med NetBooster Affiliate A/S.

Resultat

Arets resultat betragtes som utilfredsstillende.

Stotteerklaering fra NetBooster Holding A/S
Selskabet har modtaget en stgtteerklaering fra NetBooster Holding A/S, som uigenkaldeligt forpligter sig til
at stgtte selskabet i at opfylde alle sine forpligtelser frem til 31. marts 2018. Tilsvarende erklzering har

NetBooster Holding A/S modtaget fra sit moderselskab NetBooster S.A.

Forventet udvikling

Vi ser positivt pa fremtiden. Selskabets tilgang til markedet og den fortsatte udvikling af virksomheders
anvendelse af de forskellige markedsfgringskanaler ggr, at der er et stadigt stigende behov for de kompe-
tencer og de Igsninger, selskabet kan tilbyde.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 17.307.156 32.144.920
Personaleomkostninger 1 (20.072.271) (21.388.748)
Af- og nedskrivninger (485.851) (430.481)
Driftsresultat (3.250.966) 10.325.691
Andre finansielle indtaegter 2 755.085 390.187
Andre finansielle omkostninger (215.452) (403.732)
Resultat fgr skat (2.711.333) 10.312.146
Skat af arets resultat 3 (1.450.000) 0
Arets resultat (4.161.333) 10.312.146
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (4.161.333) 10.312.146
(4.161.333) 10.312.146
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Balance pr. 31.12.2016

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
7.264 14.630

4 7.264 14.630
597.254 750.239

80.564 134.384

5 677.818 884.623
9.964.201 9.708.426

0 258.333

6 9.964.201 9.966.759
10.649.283 10.866.012
12.459.176 9.833.144

7,8 950.171 756.681
23.102.183 18.289.095

1.250.000 2.700.000

1.240.309 486.368

39.001.839 32.065.288

3.826 4.587

39.005.665 32.069.875
49.654.948 42.935.887
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Bankgaeld

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2016 2015

Note kr. kr.

503.000 503.000

14.027.073 18.188.406

14.530.073 18.691.406

3.629.171 1.892.852

7,8 1.940.484 2.346.801

15.752.454 10.207.202

9.737.085 4.815.324

4.065.681 4.982.302

35.124.875 24.244.481

35.124.875 24.244.481

49.654.948 42.935.887
9
10
11
12
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 503.000 18.188.406 18.691.406
Arets resultat 0 (4.161.333) (4.161.333)
Egenkapital ultimo 503.000 14.027.073 14.530.073
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 19.507.406 20.749.978
Pensioner 252.637 333.825
Andre omkostninger til social sikring 312.228 304.945
20.072.271 21.388.748
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 48 48
2016 2015
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 755.047 390.063
@vrige finansielle indtaegter 38 124
755.085 390.187
2016 2015
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
AEndring af udskudt skat 1.450.000
1.450.000

Selskabet har et betydeligt skatteaktiv vedrgrende fremfgrbare underskud, som ikke er fuldt indregnet. Ind-

regning af skatteaktivet er baseret pa den fremtidige anvendelse.
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Noter
Erhver-
vede
immateriell
e anlaegs-
aktiver
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 22.323
Kostpris ultimo 22.323
Af- og nedskrivninger primo (7.693)
Arets afskrivninger (7.366)
Af- og nedskrivninger ultimo (15.059)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.264
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.880.847 331.783
Tilgange 257.545 14.135
Kostpris ultimo 2.138.392 345.918
Af- og nedskrivninger primo (1.130.608) (197.399)
Arets afskrivninger (410.530) (67.955)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.541.138) (265.354)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 597.254 80.564
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Noter

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

Tilgode-
havender
hos
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
kr. kr.
9.708.426 258.333
255.775 0
0 (258.333)
9.964.201 0
9.964.201 0
2016 2015
kr. kr.
1.075.368 828.356
(125.197) (71.675)
950.171 756.681
2016 2015
kr. kr.
(2.977.570) (1.149.003)
4.918.054 3.495.804
1.940.484 2.346.801
2016 2015
kr. kr.
2.574.365 930.064
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Noter

10. Eventualforpligtelser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med NetBooster Holding A/S som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Stotteerklaering fra NetBooster Holding A/S
Selskabet har modtaget en stgtteerklaering fra NetBooster Holding A/S, som uigenkaldeligt forpligter sig til
at stgtte selskabet i at opfylde alle sine forpligtelser frem til 31. marts 2018. Tilsvarende erklzering har

NetBooster Holding A/S modtaget fra sit moderselskab NetBooster S.A.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for NetBooster Holding A/S’ og selskabets bankgaeld
pd 3.629 t.kr. pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for NetBooster Holding A/S’ og selskabets bankgzaeld er der deponeret skadeslgsbrev (virksom-
hedspant) p& nom. 17.000 t.kr. med pant i aktiekapitalen i NetBooster Agency A/S, tilgodehavender fra salg

af varer og tjenesteydelser, varelager, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt immaterielle rettigheder.

2016
t.kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af omfattede aktiver:
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 12.459
Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler 678
Immaterielle rettigheder 7
I alt 13.144

12. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
NetBooster SA, Paris, Frankrig, reg.-nr./SIREN 418 267 704.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
NetBooster SA, Paris, Frankrig, reg.-nr./SIREN 418 267 704.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er i gvrigt aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til

dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-

duktionsmetoden).
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets omkostninger til leverandgrer for anvendelse af forskellige platforme
og systemer samt andre til omsaetningen direkte forbundne omkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende tilgodehavender, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. Selskabet har som fglge heraf ikke indregnet vaerdien af
udskudte skatteaktiver i balancen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar, dog maksimalt rest-
Igbetiden for de pdgeeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

o

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Fzerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af, om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



