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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Holtec Automatic A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 19. maj 2025

Direktion:

Sven Aage Ringgaard Jensen

Bestyrelse:

Seren Maarssg Sven Aage Ringgaard Jensen Seren Skytte Jensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Holtec Automatic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holtec Automatic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 19. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat far skat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Soliditetsgrad

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Holtec Automatic A/S | Hoved- og nggletal

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2024
tkr.

47.904
3.522
2.925

-494
2.882
2.335

46.146
7.789
-2.079

79

16,9

2023
tkr.

47.322
7.387
6.647

-961
6.260
4.837

41.291
10.254
-356

72

24,8



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Holtec Automatic A/S specialiserer sig i at levere lasninger inden for styringsteknik og automation, der
er skraeddersyet til at matche vores kunders behov og krav.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 2.335 t.kr. efter skat mod 4.837 t.kr. i 2023.

Efter arets resultatdisponering udger egenkapitalen pr. 31.12.2024, 7.789 t.kr. mod 10.254 t.kr. i
2023

Certificeringsarbejde & rapporteringsvaerktoj

| regnskabsaret er de interne lgnudgifterne steget i forhold til forrige ar. Stigningen skyldes primaert
ansaettelse af interne ressourcer anvendt til arbejdet med virksomhedens certificeringsproces og udvikling af
vaerktgj til gkonomisk rapportering.

For at sikre vores position som betroet leverandear til kritisk infrastruktur er der foretaget raekke omfattende
investeringerne fra starten af 2024 for at HOLTEC.DK kan efterleve kravene til NIS2-direktivet der traeder i
kraft 1. juli 2025.

Der er tale om et omfattede certificeringsarbejde for at sikre efterlevelse af kravene til ISO 27001/D-maerket
(Standarden for informationssikkerhed) samt investering i ny sikret IT-infrastruktur, der styrker vores
sikkerhedsprocesser, minimere risici og beskytte bade egne og kunders data pa hajeste niveau.

Dette arbejde er en strategisk investering i virksomhedens fortsatte udvikling og kvalitetsforbedring og
forventes at bidrage positivt til bade konkurrenceevne og fremtidig vaekst.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets resultat for 2024 ligger lidt under det forventede, men anses som tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
For det kommende ar forventes arets resultat at udggre 4-6 mio. kr. for skat.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. tkr.

Bruttofortjeneste 47.904.338 47.322
Personaleomkostninger 1 -44.382.464 -39.866
Af- og nedskrivninger -596.894 -740
Andre driftsomkostninger 0 -69
Driftsresultat 2.924.980 6.647
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 450.850 574
Andre finansielle indtaegter 2 392.343 0
Andre finansielle omkostninger 3 -886.159 -961
Resultat for skat 2.882.014 6.260
Skat af arets resultat 4 -547.219 -1.423
Arets resultat 5 2.334.795 4.837
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. tkr.
Goodwill 54.322 82
Immaterielle anlaegsaktiver 6 54.322 82
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.356.901 644
Indretning af lejede lokaler 1.614.120 818
Materielle anlagsaktiver 7 2.971.021 1.462
Kapitalandele i dattervirksomheder 793.058 927
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.811.453 1.791
Finansielle anlaegsaktiver 8 2.604.511 2,718
Anlaegsaktiver 5.629.854 4.262
Ravarer og hjalpematerialer 5.115.234 5.491
Varebeholdninger 5.115.234 5.491
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.161.625 20.427
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 6.089.673 9.741
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 5.713.938 99
Andre tilgodehavender 249.477 1.132
Periodeafgraensningsposter 10 186.311 136
Tilgodehavender 35.401.024 31.535
Likvide beholdninger 168 3
Omsaetningsaktiver 40.516.426 37.029
Aktiver 46.146.280 41.291

Holtec Automatic A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. tkr.
Aktiekapital 11 666.666 667
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 767.058 901
Overfert overskud 6.355.074 3.886
Forslag til udbytte 0 4.800
Egenkapital 7.788.798 10.254
Hensaettelser til udskudt skat 12 645.246 899
Hensatte forpligtelser 645.246 899
Indefrosne feriepenge 664.013 624
Langfristede geeldsforpligtelser 13 664.013 624
Geeld til pengeinstitutter 21.355.474 6.759
Modtagne forudbetalinger vedr. igangv. arbejder 9 2.959.701 3.227
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 4.661.534 8.722
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.383.960 2.105
Selskabsskat 800.603 1.274
Anden geeld 4.886.951 7.427
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.048.223 29.514
Geeldsforpligtelser 37.712.236 30.138
Passiver 46.146.280 41.291
Eventualposter mv. 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter 16
Koncernregnskab 17

Holtec Automatic A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Forslag til
kr. Aktiekapital vaerdis metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2024 666.666 901.208 3.886.129 4.800.000 10.254.003
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 450.850 1.883.945 2.334.795
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -4.800.000 -4.800.000
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -585.000 585.000 0
Egenkapital 31. december 2024 666.666 767.058 6.355.074 0 7.788.798
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Noter

2024
kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 79
Len og gager 38.817.307
Pensioner 5.153.512
Andre omkostninger til social sikring 411.645
44.382.464

2023
tkr.

72
34.942
4.530
394

39.866

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle indtasgter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 364.983 0

Finansielle indtaegter i gvrigt 27.360 0
392.343 0

3 | Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i gvrigt 886.159 961
886.159 961

4 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 800.603 1.274

Regulering af udskudt skat -253.384 149
547.219 1.423

5 | Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.800

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 450.850 574

Overfert resultat 1.883.945 -537

2.334.795 4.837
Holtec Automatic A/S | Noter 14



Noter

6 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Goodwill

135.811
135.811

54.325
27.164

81.489

54.322

7 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 5.273.807 1.476.150
Tilgang 1.038.079 1.040.590
Afgang -169.845 0
Kostpris 31. december 2024 6.142.041 2.516.740
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 4.630.504 657.371
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -169.845 0
Arets afskrivninger 324.481 245.249
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 4.785.140 902.620
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.356.901 1.614.120
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Noter

8 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirk- andre
kr. somheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 26.000 1.792.050
Tilgang 0 108.918
Afgang 0 -89.515
Kostpris 31. december 2024 26.000 1.811.453
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 901.208 0
Udloddet resultat -585.000 0
Arets vaerdireguleringer 450.850 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 767.058 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 793.058 1.811.453
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
HS-Tec ApS, Esbjerg 65 %
9 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Verdi af periodens uafsluttede produktion 14.093.097 22.151
Acontofaktureringer/acontobetalinger -10.963.125 -15.637
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 3.129.972 6.514
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 6.089.673 9.741
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -2.959.701 -3.227
3.129.972 6.514
10 | Periodeafgransningsposter
Omkostninger 97.423 125
Ekstraordinaere leasingydelser 88.888 11
186.311 136
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Noter

11 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 666.666 stk. a nom. 1 kr. 666.666 667
666.666 667
12 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender herunder igangvaerende arbejder og materielle anlaegsaktiver.
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anglaesaktiver -18.447 -70
Tilgodehavender 663.693 969
645.246 899
Udskudt skat 1. januar 898.630 750
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -253.384 149
Udskudt skat 31. december 2024 645.246 899
13 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Indefrosne feriepenge 664.013 0 596.937 623.985
664.013 0 596.937 623.985

Holtec Automatic A/S | Noter
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Noter

14 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2024 2023
kr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Inden for 1 ar 60.291 42.448
Mellem 1 og 5 ar 95.461 0
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar 1.859.509 658.484
Mellem 1 og 5 ar 564.280 0
Kaution for dattervirksomheder 369 25

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Seren Skytte Jensen Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

15 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet virksomhedspant pa nom. 16.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld, som pa
balancetidspunktet udger i alt 21.261 tkr.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, som pa balancetidspunktet har falgende regn-skabsmaessige
vaerdier:

kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.356.901
Varebeholdninger 5.115.234
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.161.625
Goodwill 54.322

16 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Holtec A/S, Sallingsundvej 2, 6715 Esbjerg N, moderselskab

Sgren Skytte Jensen Holding ApS, Rennevaenget 38, 6870 @lgod, ultimativt moderselskab.
Seren Skytte Jensen, Rannevaenget 38, 6870 @lgod, hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Noter

17 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Sgren Skytte Jensen Holding ApS, Rennevaenget 38, 6870 @lgod, CVR-

nummer 27493548.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holtec Automatic A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Sgren Skytte Jensen Holding
ApS, Rennevanget 38, 6870 @lgod, CVR-nummer 27493548.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af udferte arbejder indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgaerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vardi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes booked value metoden, hvor sammenlagningen anses
for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgaerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
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Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.
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