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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for West Soft A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 26. juni 2014

Direktion

Seren Thomas Brendum
adm. direktor

Bestyrelse

Ib Allan Enevoldsen Seren Thomas Brondum Erik Simonsen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i West Soft A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for West Soft A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Uden at tage forbehold gor vi opmerksom p4, at selskabet i strid med bogferingsloven ikke er i besiddelse
af efterposteringer fort i tidligere ar, hvorved selskabet ledelse kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 26. juni 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Rasmus Friis Jorgensen Kim Danstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet West Soft A/S
¢/o Rambgll Danmark A/S, Hannemanns Allé 53
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 44535370
Telefax: 44535372

CVR-nr.: 16 60 24 85
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Direktgr, Civilingenigr Ib Allan Enevoldsen
Direkter, Ingenigr Seren Thomas Brendum
Advokat Erik Simonsen

Direktion Seren Thomas Brendum

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for West Soft A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

West Soft A/S er en af Danmarks forende leveranderer af vaerktgjer og konsulentydelser til projekt- og
portefaljestyring, tidsplanleegning, ressourceplanlaegning og skonomistyring. Vi tilbyder ogsa bistand til
projekter og organisationer vedr. projektstart, projektstyring, implementering af veerktgjer, risikoanalyse
mm.

Vi er Oracles repraesentant i Danmark for Primavera produktportefaljen, som er verdens mest udbredte
high-end vearktgjer til projektstyring, portefaljestyring og risikoanalyse.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et overskud pd DKK 1.627.244, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 2.189.744.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012

DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.087.706 11.229.299
Administrationsomkostninger -4.947.622 -6.847.868
Resultat af ordinaer primaer drift 2.140.084 4.381.431
Andre driftsomkostninger -1.500 0
Resultat for finansielle poster 2.138.584 4.381.431
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1 0 28.002
Finansielle indteegter 40.063 52.000
Finansielle omkostninger -23.978 -10.011
Resultat for skat 2.154.669 4.451.422
Skat af arets resultat 2 -527.425 -1.145.190
Arets resultat 1.627.244 3.306.232
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 1.005.404 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 3.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.068 0
Overfort resultat 622.908 106.232

1.627.244 3.306.232
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Balance 31. december

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2013 2012
DKK DKK

500.000 350.000

500.000 350.000

0 37.754

0 14.059

0 51.813

3 0 126.068

0 126.068

500.000 527.881

1.829.484 4.939.620

0 21.924

594.824 90.117

0 139.170

2.424.308 5.190.831

2.596.015 3.805.086

5.020.323 8.995.917

5.520.323 9.523.798




Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

DKK DKK

Selskabskapital 562.500 562.500
Reserve for opskrivninger 0 1.068
Overfort resultat 1.627.244 4.204.336
Egenkapital 4 2.189.744 4.767.904
Henseettelse til udskudt skat 17.000 0
Andre henseettelser 0 316.400
Hensatte forpligtelser 17.000 316.400
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 290.996
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 1.033.614
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.802.212 202.523
Selskabsskat 490.425 911.190
Anden geeld 19.907 445.599
Periodeafgreensningsposter 1.035 1.555.572
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.313.579 4.439.494
Galdsforpligtelser 3.313.579 4.439.494
Passiver 5.520.323 9.523.798
Medarbejderforhold 5
Neertstaende parter og ejerforhold 6
|5
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Noter til arsrapporten
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2013 2012
DKK DKK
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 0 28.002
0 28.002
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 510.425 1.145.190
Arets udskudte skat 17.000 0
527.425 1.145.190
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 125.000 125.000
Afgang i arets lgb -125.000 0
Kostpris 31. december 0 125.000
Veerdireguleringer 1. januar 1.068 -26.934
Arets afgang -1.068 0
Arets resultat 0 28.002
Veerdireguleringer 31. december 0 1.068
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 126.068
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 562.500 1.068 1.004.336 3.200.000 4.767.904
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -3.200.000 -3.200.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -1.005.404 0 -1.005.404
Arets resultat 0 -1.068 1.628.312 0 1.627.244
Egenkapital 31. december 562.500 0 1.627.244 0 2.189.744




Noter til arsrapporten
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Egenkapital (fortsat)

Selskabskapitalen bestar af 562.500 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Administrationsomkostninger

Neartstaende parter og ejerforhold

2013 2012

DKK DKK
3.464.813 4.091.128
0 93.050
15.458 53.061
3.480.271 4.237.239
3.480.271 4.237.239
3.480.271 4.237.239

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Rambgll Danmark A/S
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for West Soft A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2013 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa
goodwill indgar tillige i det omfang, goodwill vedregrer produktionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-

skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produktet MultiRisk afskrives over 36 maneder, nar
produktet er faerdigudviklet. Der er ikke foretaget afskrivninger i indevarende regnskabsar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtagter
i de efterfolgende regnskabsar.
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