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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden WEST SOFT A/S
Skovlytoften 4
2840 Holte

Telefonnummer: 44535370
Fax: 44535372
e-mailadresse; ws@westsoft.dk

CVR-nr: 16602485
Regnskabsar: 01/01/2012 - 31/12/2012

Bankforbindelse Nykredit Bank A/S
Hovedgaden 55A
2970 Harsholm

Revisor Revisionsfirmaet Bent Rindom
Pilekaave 2
2970 Harsholm
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L edel sespategning

Direktionen og bestyrelsen aflaegger hermed arsrapport for 2012 for West Soft A/S.

Den samlede ledelse erklazer:
* At arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
* At drsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og
passiver, finansielle stilling samt resultat.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 18/03/2013

Direktion

Lars Barner Mgller

direktar

Bestyrelse

Kim Hagstram Sanne Hagstrem
Lars Barner Mgller Marianne V orts
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionagernei WEST SOFT A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for WEST SOFT A/S for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Harsholm, 22/03/2013

Bent Rindom
Registreret revisor - Medlem af FSR Danske Revisorer
Revisionsfirmaet Bent Rindom
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

West Soft er en af Danmarks fagrende leverandarer af vaaktgjer og konsulentydelser til projekt- og
portefaljestyring, tidsplanlaegning, ressourceplanlaggning og gkonomistyring. Vi tilbyder ogsa bistand til
projekter og organisationer vedr. projektstart, projektstyring, implementering af vaaktgjer, risikoanalyse
mm.

Vi er Oracles repraesentant i Danmark for Primavera produktportefa@ljen, som er verdens mest udbredte
high-end vaaktgjer til projektstyring, portefealjestyring og risikoanalyse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Pr. medio januar 2013 er der fglgende medarbejdere i West Soft A/S:

* 2 gjere der ger 50% hver

» 8 fastansatte konsulenter

« 2 konsulenter ansat pa timebasis

» 1 salgsmedarbejder/sekretaer

Alle arbgjder fuld til i selskabet

Ud over ovenstéende gjer West Soft A/S50% i selskabet West Soft Development ApS med 3
fuldtidsansatte. Dette selskab arbejde 30-50% med opgaver for West Soft A/S og resten for ”egne”’ kunder.

Vaesentlige begivenheder :

| 2012 er West Soft’s omsagning steget med mere en 60% hvilket skyldes et sterre engagement specielt i
energibranchen hvor West Soft’ s medarbejdere arbejder dels med forretningsudvikling og dels som
planlasggere i store projekter. Engagementet i energibranchen forventes at fortsagte pa samme niveau i 2013
og flere af de projekter vi er engageret i fortsagter ogsaind i 2014.

@konomisk udvikling:

West Softs ekspansion i 2012 har vagret stor og faktureringsgraden for konsulenterne har vaaret pa 100%.
Med dette som baggrund ser ledelsen 2013 som et konsoliderings ar, sa der forventes en omsagning pa
mellem 16 og 25 mkr. Ledelsen forvente ikke, at det er muligt igen at fa en faktureringsgrad pa 100%, vi
forventer derfor et overskud pa mellem 15 og 18% af omsagtningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Resultatopger else
Nettoomsadningen
Som indtasgtskriterium anvendes faktureringskriteriet.
Indtaegtsgrundlaget er udskrevne fakturaer reguleret for forskydning i igangveaende
og forud fakturerede arbejder.
Direkte omkostninger
Omkostninger forbundet med forbrug af materialer samt fremmedarbejde.
K apacitetsomkostninger
Omkostninger til lgnninger, salgsomkostninger, administration samt indirekte
omkostninger vedragrende udfert arbejde., herunder serviceaftaler og forsikringer.
Finansielleindtaegter
Renteindtasgter og opskrivninger pa kapitalandele
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og gebyrer.
Skatter:
Selskabet er ikke sambeskattet med sin anpartshavere.
Der er afsat 25% af sel skabets skattepligtige indkomst og 4,3% af sel skabets
restskat.

Balance

Aktiver

Materielle ogimmaterielleomkostninger

Hardware, software og inventar er optaget til anskaffel sessum med fradrag af
akkumulerede af skrivninger.

Der foretages lineaare af skrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers
brugstider.

De enkelte aktivers brugstider er fastsat som falger:

Hardware 4 ar

EDB udviklingsomkostninger 3 &

Aktiver med en anskaffel sespris under kr. 12.300 udgiftsfaresi resultatopgerel sen
i anskaffelsesaret.

Ved salg eller udrangering af materielle anlagysaktiver udgifts-/indtagytsferes
realiserede tab og fortjenester over resultatopgarel sen under "Afskrivninger"
Udviklingsomkostninger

Aktiverede udviklingsomkostninger vedr. produktet " MultiRisk 2012” afskrives
over 36 maneder, nér produktet er faardigudviklet. Der er ikke foretaget
afskrivninger i indevaarende regnskabsar.

Kapitalandelei tilknyttede selskaber

Dattervirksomhed er vaadiansat til indre vaadi, hvorved virksomhederne i
modersel skabets balance optages til forholdsmaessig andel af indre vaadi, jfr.
ARL. prg. 40

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed indregnes under egen-
kapitalen i reserver for nettoopskrivning idet omfang, den regnskabsmaessige
vaadi overstiger anskaffelsesvaadien.

Tilgodehavender fra salg.
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Tilgodehavender er optaget til palydende vaardi med fradrag af nedskrivninger til
imadegael se af forventede tab efter vurdering af de enkelte debitorer.

Udbytte

Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under
egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunkt
for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Hensatte for pligtel ser

Ferieforpligtigelsen er afsat med 12,5% af den ferieberettigede lan til ale
fastansatte.

Gaddsforpligtelser

Gadd males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er
kurstab eller kursgevinst, svarer amortiseret kostprisi al vaesentlighed til
nominel restgadd.

Der er ikke indgéet andre gaddsforpligtelser, herunder kautions- pensions- eller
garantiforpligtelser, udover dei regnskabet opfarte poster.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012
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Note 2012 2011
kr. Kr.
N[= 10 T0 0TS < 1 ] oo SRS 21.592.039 13.020.470
ValEfOrhrUQ ....ooveeeeeieieee s -2.507.860 -1.694.201
ProduktiONSOMKOSININGEY .......eeveeieeieeeeseerie e e see e see e neesneens -7.854.880 -3.564.230
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder 1 28.002 -26.934
Bruttor@SUITaL .......ceeieiee e e 11.257.301  7.735.105
AdministratioNSOMKOSININGEY .......coeiiiieierere s -965.396 -904.637
Andre driftSOmMKOSININGEY .......coviiriiieeee s 2 -5.882.472 -4.351.322
Resultat af ordinaer primaar drift ......ccccoveieiieicee e, 4.409.433  2.479.146
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder .................... 52.000 58.500
Andrefinansielle iNAtaagter .........cccovveeveece e 21.218
@vrige finansielle OMKOSENINGEN .......ccoveierierieriire e -10.011 -14.807
Ordinaert resultat far skat ..o, 4.451.422  2.544.057
Ekstraordinaert resultat far skat ........cccceeveeevieienceseere e 4.451.422  2.544.057
SKat af ArEtSTESUITAL .......c.ceeeieieieieceeecceeeeeeee e 3 -1.145.190 -660.456
ATBISTESUIAL .ot 3.306.232  1.883.601
Fordlag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccceeevevevevenee. 3.200.000  1.800.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode ..................... 28.002 -26.934
OVt rESUITAL .......eeeveeeeeeeeeee e 78.230 110.535
= RSP 3.306.232  1.883.601
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfarelse ...

Immaterielle anlaagsaktiver i alt ...

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ..........cccecvecevieveececeese e

Materielle anlaegsaktiver i alt ......ccccooveveeciiececce e,

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...,
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccvevvvvevieennee.

Finansielle anlaagsaktiver i alt ........cccooveiieiiiie e,

ANIBRgSAKEIVEr T alT ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......coovvvevvecvceeviecnee,
|gangvaarende arbejder for fremmed regning ........ccccoeveeieeiieccieeninen,
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........c.ccooviiiiieiennnee
Tilgodehavende SKa ..........cccveeereereeiee e
Andre tilgodehavender ..o v
Periodeaf gramnSniNgSPOSIES ......cc.eeeeiieriieieneeie e

Tilgodehavender T alt ...,

Likvide beholdninger .........cooeeieiee e

OmMsaNINGSAKEIVEYN T Alt .o

AKTIVER I ALT

Note

2012
kr.
350.000

350.000
51.813
51.813

126.068

126.068

527.881
4.939.620

21.924

90.117
139.170

5.190.831
3.805.086
8.995.917

9.523.798
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2011
kr.
0

0
71.904
71.904

98.066
1.300.000

1.398.066

1.469.970

3.694.035
55.200

11.559
88.350
86.871

3.936.015
2.651.993
6.588.008

8.057.978
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Balance 31. december 2012

Passiver

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) .............
ANArE FESEIVEY ...ttt st e s e e eneesre s
(@< g 7 R (== UL = | S
Fordag til UdDYIE .......oceeeeeee e

Egenkapital i @lt ......ccooeeiiicice e

Andre hensatte forpligtel Sar ..o

Hensatteforpligtelser i alt ........ccooveeiiieiieeeee e

Modtagne forudbetalinger frakunder ..........ccccoeeiiiiiiiiicie e
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........coovvveveveeneein e
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........cccovvevvecieveeiieen.
Skyldig SEISKaDSSKEL .......ccveieiiieiesee e

Anden gadd

Del af periodeafgraasningSPOSLES .......cccveveereeriererenesieseeeeee e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .........ccooevveveeieieieeeeeceee,

Gaddsforpligtelser i alt .....oooceeiiieeecece e

PASSIVER | ALT e

Note

6

2012

Kkr.
562.500
1.068
1.004.336
3.200.000

4.767.904
316.400
316.400

290.996
1.033.614
202.523
911.190
445.599
1.555.572

4.439.494

4.439.494

9.523.798
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2011

kr.
562.500
-26.934
926.106
1.800.000

3.261.672
249.785
249.785

796.120
158.319
1.152.302
444.456
463.213
1.532.111

4.546.521

4.546.521

8.057.978
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Noter

1. Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder

Andel af resultat efter skat, tilknyttede virksomheder
Afskrivning pa goodwill, tilknyttede virksomheder
Andel af resultat efter skat, associerede virksomheder
Afskrivning pa goodwill, associerede virksomheder

2. Andredriftsomkostninger

2012
1. Lanomkostninger:
L gnninger 4.091.128
Pensioner 93.050
Atp og sociale fonds m.v. 53.061
Lgnninger ialt 4.237.239
Gennemsnitlig antal medarbejdere 58

3. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
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2012 2011
kr. t.kr.
28.002 -26.934
0 0
0 0
0 0
28.002 -26.934
2011
2.890.499
0
33.159
2.923.658
5,6
2012 2011
kr. t.kr.
1.145.190 660.456
0 0
0 0
1.145.190 660.456

Selskabet har betalt kr. 438.500 i selskabsskat for indkomstaret 2010
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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Grunde ogProduktionsanlasgg Andre
bygninger og maskiner  Anlasg mv.
kr. Kr. Kr.

0 80.365 14.059

0 0 0

-0 -0 -0

0 80.365 14.059

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-0 -22.520 -0

-0 -20.091 -0

0 0 0

-0 -42.611 -0

0 37.754 14.059
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5. Finansielle anlagsaktiver i alt
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KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede 1 associerede
virksomheder virksomheder

Kr. Kr.
Kostpris primo 125.000 0
Tilgang 0 0
Afgang -0 -0
Kostprisultimo 125.000 0
Nettoopskrivninger primo -26.934 0
Andel i dretsresultat jf. note 28.002 0
Udloddet udbytte -0 -0
Nettoopskrivninger ultimo 1.068 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 126.026 0
Regnskabsmaessig veerdi af indregnet goodwill 126.026 0

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

West Soft Development ApS
Sysselvej 11, 7100 Vejle

6. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)

Aktiekapitalen bestar af 90 aktier a 6.250 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Andringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:

Aktiekapital
Tilgang
Aktiekapital ultimo

. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
50% 252.137 56.005

kr.

562.500

0

562.500
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7. Egenkapital i alt
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Reservefor
: ., nettoopskrivning Overfert Foredaet

Virksomhedskapital efter indre  resultat udbytte lalt

vaar dis metode
kr. Kr. kr. Kr. kr.
Saldo primo 562.500 -26.934  926.106 1.800.000 3.261.672

Udloddet ordinaat

udbytte 0 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Arets resultat 0 28.002 78.230 3.200.000 3306.232
Egenkapital ultimo 562.500 1.068 1.004.336 3.200.000 4.767.904

8. Oplysning om g erskab

Ejerforhold

Selskabet har registreret felgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens

stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

PR Management ApS 50%
Bolbrovej 101,
2960 Rungsted

C & C Development ApS 50%

Farvergardsvej 21,
3210 Veby

Naertstédende parter

Der har i indkomstaret vaaret samhandel med anpartshaverne PR.Manage-

Management ApS, C & C Development ApS og West Soft Development ApS,

der har ydet konsulentassi stance pa markedsvilkar.

Lee af kontorlokaler i bygning, der gjes af ProjectWorks ApS

der er et sasterselskab.  Der er i regnskabsdret betalt 468.tkr. i lgje.

Lejeaftalen er pa markedsvilkar.
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 2. apr 2013.
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