
Scanbur A/S
Silovej 16 - 18

2690 Karl slunde

CVR-nr. 47759919

Års rap port 2024
1. januar 2024 - 31. decem ber 2024

Frem lagt og god kendt på ordinær gene ral for -

sam ling, den 30. april 2025

Hen rik Møl le gaard Bjerre

Diri gent
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Scanbur A/S 1/27

Selskabsoplysninger
Sel skab

Scan bur A/S

Silovej 16 - 18

2690 Karl slunde

CVR-nr.: 47759919

Direk tion

Hen rik Møl le gaard Bjerre

Besty relse

Kåre Bo Stolt

Claus Dyhr Chri sten sen

Hen rik Møl le gaard Bjerre

Mat hies Møl le gaard Bjerre

Revisor

infore vi sion

statsau to ri se ret revi sionsak tie sel skab

Bud din ge vej 312

2860 Søborg

CVR-nr. 19263096

Kenny Mad sen, Statsau to ri se ret revisor

Mette Schüs ler, Statsau to ri se ret revisor

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
D

U
69

-D
7B

RG
-4

F0
5U

-A
N

U
SY

-5
VN

G
T-

VV
YE

W



Scanbur A/S ����

Hoved- og nøgletalsoversigt
2024 2023 2022 2021 2020

X�(// X�(// X�(// X�(// X�(//

Hoved tal

Resul ta topgø relse

&VYX�XS�JSVXNI�RI�WXI ������ ������ ������ ������ ������

6IWYP�XEX�EJ�TVMQ�V�HVMJX ������ ����� ������ ������ �����

*MRER�WM�IPPI�TSWXIV��RIXXS ����� ��� ����� ��� ����

ÑVIXWÉVIWYP�XEX ������ ����� ������ ������ �����

Balance

&EPER�GIWYQ ������� ������� ������� ������� �������

)KIR�OE�TM�XEP ������� ������� ������ ������ ������

ÑVIXWÉMRZI�WXI�VMR�KIV�M�QEXI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV ��� ��� ��� ��� ���

+IR�RIQ�WRMX�PMK�ERXEP�LIP�XMHW�FI�WOV�J�XM�KIHI �� �� �� �� ��

Nøg le tal

%JOEWX�RMRKW�KVEH��	
 ����	 ���	 ����	 ����	 ���	

7SPM�HM�XIXW�KVEH��	
 ����	 ����	 ����	 ����	 ����	

*SV�VIRX�RMRK�EJ�IKIR�OE�TM�XEP��	
 ����	 ���	 ����	 ����	 ���	

2�K�PI�XEP�QIH�RIKE�XMZX�FIVIK�RMRKW�KVYRH�PEK�IVÉTV��WIR�XI�VIX�QIH���
�

,SZIH��SK�R�K�PI�XEP�IV�M�HIX�Z�WIRX�PMK�WXI�HI«�RI�VIX�SK�FIVIK�RIX�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�*MRERW�JSV�I�RMR�KIRW�SRPMRI�ZIV��

WMSR�EJ��%RFI�JE�PMR�KIV�
�2�K�PI�XEP���(IV�LIR�ZM�WIW�XMP�HI«�RM�XMS�RIV�M�EJWRMX�XIX�SQ�VIKR�WOEFWTVEO�WMW�
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Scanbur A/S ����

Ledelsesberetning
Væsentligste aktiviteter
7IP�WOE�FIXW�LSZI�HEO�XM�ZM�XIX�FIWXëV�EJ�WEPK�EJ�YHWX]V�SK�PIZI�VER�GIV�XMP�JSVW�KW�H]V�M�QIHM�GMRWO�SK�FMS�PS�KMWO�JSVWO�RMRKW�ZMVO��

WSQ�LIH�

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
6IWYP�XE�XIX�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZM�XI�XIV�YHZM�WXI�M�VIKR�WOEFWëVIX�IX�VIWYP�XEX�Të�(//������������QSH�(//�����������WMH�WXI�ëV�

)KIR�OE�TM�XE�PIR�YHKNSVHI�Të�FEPER�GI�HE�KIR�(//�������������

7SPM�HM�XIXW�KVE�HIR�YHKNSVHI���	�QSH���	�WMH�WXI�ëV�

0IHIP�WIR�ERWIV�VIWYP�XE�XIX�JSV�XMP�JVIHW�WXMP�PIRHI�

(I�YHQIPHXI�JSV�ZIRX�RMR�KIV�XMP�VIKR�WOEFWëVIX�M�ëVW�VET�TSV�XIR�JSV������IV�FPI�ZIX�VIE�PM�WI�VIX�

Den forventede udvikling
-������JSV�ZIR�XIW�8IVE�JYWMS�RI�VIX�MRH�M�7GER�FYV�SK�PIHIP�WIR�JSV�ZIR�XIV�IX�ëVW�VIWYP�XEX�J�V�WOEX�Të�GE�(//������������

Miljøforhold
%PPI�QIH�EV�FIN�HIVI�IV�FIOIRHX�QIH�ZMVO�WSQ�LI�HIRW�QMP�N�TS�PM�XMO��WSQ�SKWë�PMK�KIV�Të� MRXVE�RIX�XIX��:MVO�WSQ�LI�HIR�TëZMV�OIV

MOOI� W]R�HIV�PMKX� HIX� IOWXIVRI�QMPN���QIR� WIP�WOE�FIXW�QMP�N�TS�PM�XMO� SQJEX�XIV� EPPM�KI�ZIP� TSPM�XMO�OIV� JSV� MRH�O�F� EJ�QMP�N��ZIR�PMKI

OSQ�TS�RIR�XIV�WEQX�VIHYO�XMSR�EJ�EJJEPH�SK�QMRM�QI�VMRK�EJ�JSV�FVYK�ZIH�TVS�HYO�XMSR�SK�JSV�WIR�HIPWI��7IP�WOE�FIX�ERZIR�HIV�JSV

Wë�ZMHX�ERKëV� MRH�O�F�SK�FSVX�WOEJ�JIPWI�FPERHX�ERHIX� PIZI�VERH��VIV�SK�WOVSX�TPEH�WIV�QIH�-73�GIV�XM�«�GI�VMR�KIV�SK� MRH�O�F�EJ

XVERW�TSV�X]�HIP�WIV�WOIV�QIH�LIR�FPMO�Të�VIHYO�XMSR�EJ�'3��IQMW�WMS�RIV���1MP�N�TS�PM�XMO�OIR�XMP�KS�HI�WIV�F�VI�H]K�XMK�LIH�SK�MQ��HI��

OSQ�QIV� RYXM�HIRW� FILSZ� YRHIV� WEQ�XM�HMK� LIR�W]R�XE�KIR� XMP� JVIQ�XM�HMKI� KIRI�VE�XMS�RIVW� FILSZ�� *SV� ]HIV�PM�KIVI� MRJSV�QE�XMSR

LIR�ZM�WIW�XMP�HIR�OSR�OVIXI�QMP�N�TS�PM�XMO�WSQ�SKWë�ZMHI�VI�FVMR�KIW�XMP�PIZI�VERH��VIV�SK�JSV�VIX�RMRKW�TEVX�RIVI�

7IP�WOE�FIX�IV�TVMQS������FPI�ZIX�-73�������������GIV�XM�«�GI�VIX�

Finansielle risici
7IP�WOE�FIX�IV�MOOI�YHWEX�JSV�W�V�PMKI�VMWMGM�YHSZIV�EPQMR�HI�PMKI�HVMJXW�Q�W�WMKI�SK�«RER�WM�IPPI�VMWMGM�

*SV�WIP�WOE�FIXW�TSPM�XMO�OIV�SK�QëP�JSV�WMO�VMRK�EJ�JSV�ZIR�XIHI�JVIQ�XM�HMKI�XVERWEO�XMS�RIVÉLIR�ZM�WIW�XMP�RIHIRWXëIRHI�FIWOVM�ZIPWI

YRHIV�ZEPYXE�VM�WMGM�

Kreditrisici
7IP�WOE�FIXW�OYR�HIV�FIWXëV�X]TMWO�EJ�WX�VVI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�SK�SJJIRX�PMKI�MRWXM�XY�XMS�RIV��LZSV�JSV�WIP�WOE�FIX�WN�P�HIRX�SK�M�QIKIX

FIKV�R�WIX�SQJERK�PMHIV�XEF�Të�OYR�HI�JSV�HVMR�KIV�

Prisrisici
9WMO�OIV�LI�HIR�Të�QEV�OI�HIVRI�SK�HIR�TSPM�XM�WOI�WMXY�E�XMSR�ZIHV��VIRHI�OVM�KIR�M�9OVEMRI�WEQX�HI�KIRI�VIPX�WXM�KIRHI�VëZE�VI�TVM��

WIV�ZYV�HI�VIW�MOOI�EX�LEZI�IR�WX�VVI�IJJIOX�Të�WIP�WOE�FIXW��OS�RS�QM�WOI�TIV�JSV�QERGI��(IX�IV�ZYV�HI�VMR�KIR��EX�WIP�WOE�FIX�MOOI

IV�WTI�GM�IPX�YHWEX�JSV�HI�WXM�KIRHI�PIZI�VERH�V�TVM�WIV��HE�WIP�WOE�FIXW�TVMW�WXMK�RMR�KIV�Të�OSQ�TS�RIR�XIV�QZ��JSV�ZIR�XIW�EX�OYRRI

SZIV�J��VIW�XMP�WEPKW�TVM�WIV�Të�WIP�WOE�FIXW�PIZI�VER�GIV�
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Scanbur A/S 4/27

Ledelsesberetning, fortsat
Valutarisici
Akti vi te ter i udlan det med fø rer, at resul ta tet, pen ge strømme og egen ka pi tal påvir kes af kurs- og ren te ud vik lin gen for en

række valutaer. Sel ska bet anven der valuta ter min s for ret nin ger til at afdække frem ti dige pen ge strømme på ind gåede

ordrer. Alle større valuta po si tio ner bli ver veks let til DKK for at undgå kurs ri siko. Kurs re gu le ring af inve ste rin ger i til knyt -

tede virk som he der, der er selv stæn dige enhe der, indreg nes direkte i egen ka pi ta len. Kurs ri sici, der rela te rer sig her til,

afdæk kes som regel ikke, da det er kon cer nens opfat telse, at en løbende kurs sik ring af sådanne lang sig tede inve ste rin -

ger ikke vil være opti mal ud fra en sam let risiko- og omkost nings mæs sig betragt ning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Det er sel ska bets målsæt ning fort sat at inve stere i forsk ning og udvik ling af nye pro duk ter til in vivo labo ra to ri e om rå det

i eget regi, samt i tæt sam ar bejde med førende forsk ningsin sti tu tio ner i Europa.
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Scanbur A/S ����

Ledelsespåtegning
&IWX]�VIP�WIR�SK�HMVIO�XMS�RIR�LEV�HEKW�HEXS�FILERH�PIX�SK�KSH�OIRHX�ëVW�VET�TSV�XIR�JSV����NERYEV������������HIGIQ�FIV�����

JSV�7GER�FYV�%�7�

ÑVW�VET�TSV�XIR�E¬�K�KIW�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIR�

(IX�IV�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�ëVW�VIKR�WOE�FIX�KMZIV�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZIV��TEW�WM�ZIV�SK�«RER�WM�IPPI�WXMP�PMRK

TV�� ���� HIGIQ�FIV� ����� WEQX� EJ� VIWYP�XE�XIX� EJ� WIP�WOE�FIXW� EOXM�ZM�XI�XIV� JSV� VIKR�WOEFWëVIX� ��� NERYEV� ����� �� ���� HIGIQ�FIV

�����

0IHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�MRHI�LSP�HIV�IJXIV�ZSVIW�STJEX�XIPWI�IR�VIX�ZM�WIRHI�VIHIK��VIPWI�JSV�HI�JSV�LSPH��FIVIX�RMR�KIR�SQLERH�PIV�

ÑVW�VET�TSV�XIR�MRHWXMP�PIW�XMP�KIRI�VEP�JSV�WEQ�PMR�KIRW�KSH�OIR�HIPWI�

/EVP�WPYRHI��HIR�����ETVMP�����

I direk tio nen

,IR�VMO�1�P�PI�KEEVH�&NIVVI

Admi ni stre rende Direk tør

I besty rel sen

/ëVI�&S�7XSPX

For mand
'PEYW�(]LV�'LVM�WXIR�WIR

Besty rel ses med lem
,IR�VMO�1�P�PI�KEEVH�&NIVVI

Besty rel ses med lem

1EX�LMIW�1�P�PI�KEEVH�&NIVVI

Besty rel ses med lem
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Scanbur A/S ����

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til aktionæ ren i Scan bur A/S

Konklusion
:M� LEV� VIZM�HI�VIX� ëVW�VIKR�WOE�FIX� JSV� 7GER�FYV�%�7� JSV� VIKR�WOEFWëVIX� ��� NERYEV� ����� �� ���� HIGIQ�FIV� ������ HIV� SQJEX�XIV

ERZIRHX� VIKR�WOEFWTVEO�WMW�� VIWYP�XE�XSTK��VIPWI��FEPERGI��IKIR�OE�TM�XE�P�STK��VIPWI�SK�RSXIV��ÑVW�VIKR�WOE�FIX�YHEV�FIN�HIW�IJXIV

ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIR�

(IX�IV�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�ëVW�VIKR�WOE�FIX�KMZIV�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZIV��TEW�WM�ZIV�SK�«RER�WM�IPPI�WXMP�PMRK

TV������HIGIQ�FIV������WEQX�EJ�VIWYP�XE�XIX�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZM�XI�XIV�JSV�VIKR�WOEFWëVIX����NERYEV������������HIGIQ�FIV�����

M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIR�

Grundlag for konklusion
:M�LEV�YHJ�VX�ZSVIW�VIZM�WMSR�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�MRXIV�RE�XMS�REPI�WXER�HEV�HIV�SQ�VIZM�WMSR�SK�HI�]HIV�PM�KIVI�OVEZ��HIV�IV

K�P�HIRHI�M�(ER�QEVO��:SVIW�ERWZEV�MJ�PKI�HMWWI�WXER�HEV�HIV�SK�OVEZ�IV�R�V�QIVI�FIWOVI�ZIX�M�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMR�KIRW�EJWRMX

¡6IZMWSVW�ERWZEV�JSV�VIZM�WMS�RIR�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX¡��:M�IV�YEJ�L�R�KMKI�EJ�WIP�WOE�FIX�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�-RXIV�RE�XMS�REP

)XLMGW�7XER�HEVHW�&SEVH�JSV�%GGS�YR�XERXW�� MRXIV�RE�XMS�REPI� VIX�RMRKW�PMRNIV� JSV� VIZMWS�VIVW�IXM�WOI�EHJ�VH��-)7&%�'SHI
�SK�HI

]HIV�PM�KIVI�IXM�WOI�OVEZ��HIV�IV�K�P�HIRHI� M�(ER�QEVO�� PMKI�WSQ�ZM�LEV�STJ]PHX�ZSVIW��ZVMKI�IXM�WOI� JSV�TPMK�XIP�WIV� M�LIR�LSPH� XMP

HMWWI�OVEZ�SK�-)7&%�'SHI��(IX�IV�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�HIX�STRëIHI�VIZM�WMSRW�FI�ZMW�IV�XMP�WXV�O�OI�PMKX�SK�IKRIX�WSQ�KVYRH�PEK

JSV�ZSVIW�OSR�OPY�WMSR�

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
0IHIP�WIR�LEV�ERWZE�VIX�JSV�YHEV�FIN�HIP�WIR�EJ�IX�ëVW�VIKR�WOEF��HIV�KMZIV�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW��

VIKR�WOEFW�PSZIR��0IHIP�WIR�LEV�IRH�ZM�HIVI�ERWZE�VIX�JSV�HIR�MRXIVRI�OSR�XVSP��WSQ�PIHIP�WIR�ERWIV�JSV�R�H�ZIR�HMK�JSV�EX�YHEV��

FINHI�IX�ëVW�VIKR�WOEF�YHIR�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR��YER�WIX�SQ�HIRRI�WO]P�HIW�FIWZM�KIP�WIV�IPPIV�JINP��:IH�YHEV�FIN�HIP�WIR

EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IV�PIHIP�WIR�ERWZEV�PMK�JSV�EX�ZYV�HIVI�WIP�WOE�FIXW�IZRI�XMP�EX�JSVX�W�XXI�HVMJ�XIR��EX�STP]WI�SQ�JSV�LSPH�ZIHV���

VIRHI�JSVX�WEX�HVMJX��LZSV�HIXXI�IV�VIPI�ZERX��WEQX�EX�YHEV�FINHI�ëVW�VIKR�WOE�FIX�Të�KVYRH�PEK�EJ�VIKR�WOEFWTVMR�GMT�TIX�SQ�JSVX��

WEX�HVMJX��QIH�QMR�HVI� PIHIP�WIR�IRXIR�LEV� XMP�LIR�WMKX�EX� PMO�ZM�HIVI�WIP�WOE�FIX�� MRHWXMPPI�HVMJ�XIR�IPPIV� MOOI�LEV�ERHIX� VIE�PM�WXMWO

EPXIV�RE�XMZ�IRH�EX�K�VI�HIXXI�

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
:SVIW�QëP�IV�EX�STRë�L�N�KVEH�EJ�WMO�OIV�LIH�JSV��SQ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�WSQ�LIP�LIH�IV�YHIR�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR��YER�WIX

SQ�HIRRI�WO]P�HIW�FIWZM�KIP�WIV�IPPIV�JINP��SK�EX�EJKMZI�IR�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMRK�QIH�IR�OSR�OPY�WMSR��,�N�KVEH�EJ�WMO�OIV�LIH�IV

IX�L�NX�RMZIEY�EJ�WMO�OIV�LIH��QIR�IV�MOOI�IR�KEVERXM�JSV��EX�IR�VIZM�WMSR��HIV�YHJ��VIW�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�MRXIV�RE�XMS�REPI

WXER�HEV�HIV�SQ�VIZM�WMSR�SK�HI�]HIV�PM�KIVI�OVEZ��HIV�IV�K�P�HIRHI�M�(ER�QEVO��EPXMH�ZMP�EJH�OOI�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR��RëV

WëHER�«R�HIW��*IN�P�MR�JSV�QE�XMS�RIV�OER�STWXë�WSQ�J�PKI�EJ�FIWZM�KIP�WIV�IPPIV�JINP�SK�OER�FIXVEK�XIW�WSQ�Z�WIRX�PMKI��LZMW�HIX

QIH� VMQI�PMK�LIH�OER� JSV�ZIR�XIW��EX�HI�IROIPX�ZMW�IPPIV� WEQ�PIX�LEV� MRH�¬]�HIPWI�Të�HI��OS�RS�QM�WOI�FIWPYX�RMR�KIV�� WSQ� VIKR��

WOEFW�FVY�KIVRI�XV�J�JIV�Të�KVYRH�PEK�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX��7SQ�PIH�M�IR�VIZM�WMSR��HIV�YHJ��VIW�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�MRXIV��

RE�XMS�REPI�WXER�HEV�HIV�SQ�VIZM�WMSR�SK�HI�]HIV�PM�KIVI�OVEZ��HIV�IV�K�P�HIRHI�M�(ER�QEVO��JSVI�XE�KIV�ZM�JEK�PMKI�ZYV�HI�VMR�KIV�SK

STVIX�LSP�HIV�TVS�JIW�WMS�RIP�WOIT�WMW�YRHIV�VIZM�WMS�RIR��,IV�Y�H�SZIV�

-HIR�XM�«�GI�VIV�SK�ZYV�HI�VIV�ZM�VMWM�OSIR�JSV�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�M�ëVW�VIKR�WOE�FIX��YER�WIX�SQ�HIRRI�WO]P�HIW�FIWZM��

KIP�WIV�IPPIV�JINP��YHJSV�QIV�SK�YHJ��VIV�VIZM�WMSRW�LERH�PMR�KIV�WSQ�VIEO�XMSR�Të�HMWWI�VMWMGM�WEQX�STRëV�VIZM�WMSRW�FI�ZMW�

HIV�IV�XMP�WXV�O�OI�PMKX�SK�IKRIX�XMP�EX�HERRI�KVYRH�PEK�JSV�ZSVIW�OSR�OPY�WMSR��6MWM�OSIR�JSV�MOOI�EX�STHEKI�Z�WIRX�PMK

JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�JSVëV�WE�KIX�EJ�FIWZM�KIP�WIV�IV�L�NIVI�IRH�ZIH�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�JSVëV�WE�KIX�EJ�JINP��MHIX�FIWZM��

KIP�WIV�OER�SQJEXXI�WEQ�QIRWZ�V�KIP�WIV��HSOY�QIRX�JEPWO��FIZMH�WXI�YHI�PE�HIP�WIV��ZMPH�PIH�RMRK�IPPIV�XMPWM�HIW�X�XIPWI�EJ

MRXIVR�OSR�XVSP�

3TRëV�ZM�JSV�WXëIPWI�EJ�HIR�MRXIVRI�OSR�XVSP�QIH�VIPI�ZERW�JSV�VIZM�WMS�RIR�JSV�EX�OYRRI�YHJSVQI�VIZM�WMSRW�LERH�PMR�KIV�

HIV�IV�TEW�WIRHI�IJXIV�SQWX�R�HMK�LI�HIVRI��QIR�MOOI�JSV�EX�OYRRI�YHXV]OOI�IR�OSR�OPY�WMSR�SQ�IJJIO�XM�ZM�XI�XIR�EJ�WIP��

WOE�FIXW�MRXIVRI�OSR�XVSP�
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Scanbur A/S ����

Den uafhængige revisors revisionspåtegning, fortsat
8EKIV�ZM�WXMP�PMRK�XMP��SQ�HIR�VIKR�WOEFWTVEO�WMW��WSQ�IV�ERZIRHX�EJ�PIHIP�WIR��IV�TEW�WIRHI��WEQX�SQ�HI�VIKR�WOEFW��

Q�W�WMKI�WO�R�SK�XMP�OR]X�XIHI�STP]W�RMR�KIV��WSQ�PIHIP�WIR�LEV�YHEV�FIN�HIX��IV�VMQI�PMKI�

/SR�OPY�HI�VIV�ZM��SQ�PIHIP�WIRW�YHEV�FIN�HIPWI�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�Të�KVYRH�PEK�EJ�VIKR�WOEFWTVMR�GMT�TIX�SQ�JSVX�WEX�HVMJX

IV�TEW�WIRHI��WEQX�SQ�HIV�Të�KVYRH�PEK�EJ�HIX�STRëIHI� VIZM�WMSRW�FI�ZMW�IV�Z�WIRX�PMK�YWMO�OIV�LIH� JSV�FYR�HIX�QIH

FIKM�ZIR�LI�HIV�IPPIV�JSV�LSPH��HIV�OER�WOEFI�FIX]�HI�PMK�XZMZP�SQ�WIP�WOE�FIXW�IZRI�XMP�EX�JSVX�W�XXI�HVMJ�XIR��,ZMW�ZM�OSR��

OPY�HI�VIV��EX�HIV�IV�IR�Z�WIRX�PMK�YWMO�OIV�LIH��WOEP�ZM� M�ZSVIW�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMRK�K�VI�STQ�VO�WSQ�Të�STP]W�RMR�KIV

LIVSQ�M�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IPPIV��LZMW�WëHERRI�STP]W�RMR�KIV�MOOI�IV�XMP�WXV�O�OI�PMKI��QSHM�«�GIVI�ZSVIW�OSR�OPY�WMSR��:SVIW

OSR�OPY�WMS�RIV�IV�FEWI�VIX�Të�HIX�VIZM�WMSRW�FI�ZMW��HIV�IV�STRëIX�JVIQ�XMP�HEXSIR�JSV�ZSVIW�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMRK��*VIQ�XM��

HMKI�FIKM�ZIR�LI�HIV�IPPIV�JSV�LSPH�OER�HSK�QIH�J�VI��EX�WIP�WOE�FIX�MOOI�P�R�KIVI�OER�JSVX�W�XXI�HVMJ�XIR�

8EKIV�ZM�WXMP�PMRK�XMP�HIR�WEQ�PIHI�TV��WIR�XE�XMSR��WXVYO�XYV�SK�MRH�LSPH�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX��LIV�YR�HIV�RSXI�ST�P]W�RMR�KIVRI�

WEQX�SQ�ëVW�VIKR�WOE�FIX� EJWTIN�PIV� HI�YRHIV�PMK�KIRHI� XVERWEO�XMS�RIV�SK�FIKM�ZIR�LI�HIV�Të�IR�WëHER�QëHI�� EX� HIV

KMZIW�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�LIVEJ�

4PER�P�K�KIV�SK�YHJ��VIV�ZM� VIZM�WMS�RIR�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX� JSV�EX�STRë� XMP�WXV�O�OI�PMKX�SK�IKRIX� VIZM�WMSRW�FI�ZMW�ZIHV���

VIRHI�HI�OSR�WS�PM�HI�VIHI�«RER�WM�IPPI�STP]W�RMR�KIV�JSV�ZMVO�WSQ�LI�HIVRI�IPPIV�JSV�VIX�RMRKWIR�LI�HIVRI�WSQ�KVYRH�PEK�JSV

EX� YHJSVQI� IR� OSR�OPY�WMSR� SQ� ëVW�VIKR�WOE�FIX�� :M� IV� ERWZEV�PMKI� JSV� EX� PIHI�� J�VI� XMP�W]R�QIH� SK� KIR�RIQKë� HIX

YHJ�VXI�VIZM�WMSRW�EV�FINHI��:M�IV�IRI�ERWZEV�PMKI�JSV�ZSVIW�VIZM�WMSRW�OSR�OPY�WMSR�

:M�OSQ�QY�RM�OI�VIV�QIH�HIR��ZIV�WXI�PIHIPWI�SQ�FPERHX�ERHIX�HIX�TPER�PEKXI�SQJERK�SK�HIR�XMHW�Q�W�WMKI�TPE�GI�VMRK�EJ�VIZM��

WMS�RIR�WEQX�FIX]�HI�PMKI�VIZM�WMSRW�Q�W�WMKI�SFWIV�ZE�XMS�RIV��LIV�YR�HIV�IZIR�XY�IPPI�FIX]�HI�PMKI�QERK�PIV�M�MRXIVR�OSR�XVSP��WSQ�ZM

MHIR�XM�«�GI�VIV�YRHIV�VIZM�WMS�RIR�

Udtalelse om ledelsesberetningen
0IHIP�WIR�IV�ERWZEV�PMK�JSV�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�

:SVIW�OSR�OPY�WMSR�SQ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�SQJEX�XIV�MOOI�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR��SK�ZM�YHXV]O�OIV�MRKIR�JSVQ�JSV�OSR�OPY�WMSR�QIH

WMO�OIV�LIH�SQ�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�

-�XMP�OR]X�RMRK�XMP�ZSVIW�VIZM�WMSR�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IV�HIX�ZSVIW�ERWZEV�EX�P�WI�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�SK�M�HIR�JSV�FMR�HIPWI�SZIV��

ZINI��SQ�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�IV�Z�WIRX�PMKX�MROSR�WM�WXIRX�QIH�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IPPIV�ZSVIW�ZMHIR�STRëIX�ZIH�VIZM�WMS�RIR�IPPIV

Të�ERHIR�QëHI�W]RIW�EX�MRHI�LSPHI�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�

:SVIW�ERWZEV� IV�HIV�Y�H�SZIV�EX�SZIV�ZINI�� SQ� PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR� MRHI�LSP�HIV� OV��ZIHI�STP]W�RMR�KIV� M� LIR�LSPH� XMP� ëVW�VIKR��

WOEFW�PSZIR�

&EWI�VIX�Të�HIX�YHJ�VXI�EVFINHI�IV�HIX�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�IV�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOE�FIX

SK�IV�YHEV�FIN�HIX�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�OVEZ�

:M�LEV�MOOI�JYR�HIX�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�M�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�

7�FSVK��HIR�����ETVMP�����

MRJSVI�ZM�WMSR

7XEXWEY�XS�VM�WI�VIX�VIZM�WMSRWEO�XMI�WIP�WOEF

':6�RV����������

/IRR]�1EH�WIR

Statsau to ri se ret revisor
mne33718

1IXXI�7GLþW�PIV

Statsau to ri se ret revisor
mne51605
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Scanbur A/S ����

Anvendt regnskabspraksis
Information om regnskabsklasse
ÑVW�VET�TSV�XIR� IV� YHEV�FIN�HIX� M� SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI� QIH� HERWO� VIKR�WOEFW�PSZ�KMZ�RMRK� WEQX� EPQMR�HI�PMKX� ERIV�OIRHX� VIKR��

WOEFWTVEO�WMW�

ÑVW�VET�TSV�XIR�E¬�K�KIW�IJXIV�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�6IKR�WOEFW�OPEWWI�'���QIP�PIQ�WXSV
�

%RZIRHX�VIKR�WOEFWTVEO�WMW�IV�Y�R�HVIX�M�JSV�LSPH�XMP�WMH�WXI�ëV�

Udeladelse af koncernregnskab
-�LIR�LSPH�XMP�ÑVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�i����IV�HIV�MOOI�YHEV�FIN�HIX�OSR�GIV�R�VIKR�WOEF��HE�WIP�WOE�FIX�MRH�KëV�M�OSR�GIV�R�VIKR�WOE��

FIX�JSV�,1-+�%�7�

Generelt om indregning og måling
ÑVW�VIKR�WOE�FIX�IV�YHEV�FIN�HIX�QIH�YHKERKW�TYROX�M�HIX�LMWXS�VM�WOI�OSWX�TVMW�TVMR�GMT�

-RH�X�K�XIVRI�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�M�XEOX�QIH��EX�HI�MRH�XNI�RIW��,IV�Y�H�SZIV�MRHVIK�RIW�Z�V�HM�VI�KY�PI�VMR�KIV�EJ�«RER��

WM�IPPI�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV��HIV�QëPIW�XMP�HEKW�Z�VHM�IPPIV�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW��-�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�MRHVIK�RIW�IRH�ZM�HIVI

EPPI�SQOSWX�RMR�KIV��HIV�IV�EJLSPHX�JSV�EX�STRë�ëVIXW�MRH�XNI�RMRK��LIV�YR�HIV�EJWOVMZ�RMR�KIV��RIHWOVMZ�RMR�KIV�SK�LIR�WEXXI�JSV�TPMK��

XIP�WIV�WEQX� XMP�FEKIJ�VW�PIV�WSQ�J�PKI�EJ��RHVIHI� VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�WO�R�EJ�FIP�F��HIV� XMH�PM�KIVI�LEV�Z�VIX� MRHVIK�RIX� M

VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�

%OXM�ZIV�MRHVIK�RIW�M�FEPER�GIR��RëV�HIX�IV�WERH�W]R�PMKX��EX�JVIQ�XM�HMKI��OS�RS�QM�WOI�JSV�HIPI�ZMP�XMP�¬]HI�WIP�WOE�FIX��SK�EOXM�ZIXW

Z�VHM�OER�QëPIW�TëPM�HI�PMKX�

*SV�TPMK�XIP�WIV�MRHVIK�RIW�M�FEPER�GIR��RëV�HIX�IV�WERH�W]R�PMKX��EX�JVIQ�XM�HMKI��OS�RS�QM�WOI�JSV�HIPI�ZMP�JVEKë�WIP�WOE�FIX��SK�JSV��

TPMK�XIP�WIRW�Z�VHM�OER�QëPIW�TëPM�HI�PMKX�

:IH�J�V�WXI�MRHVIK�RMRK�QëPIW�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV�XMP�OSWX�TVMW��)JXIV�J�P�KIRHI�QëPIW�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV�WSQ�FIWOVI��

ZIX�JSV�LZIV�IROIPX�VIKR�WOEFWTSWX�RIHIR�JSV�

:MWWI�«RER�WM�IPPI�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV�QëPIW�XMP�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW��LZSV�ZIH�HIV�MRHVIK�RIW�IR�OSR�WXERX�IJJIO�XMZ�VIRXI

SZIV� P�FI�XM�HIR��%QSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW�STK��VIW�WSQ�STVMR�HI�PMK�OSWX�TVMW�QIH� JVEHVEK�EJ�EJHVEK�SK� XMP�P�K�JVEHVEK�EJ�HIR

EOOY�QY�PI�VIHI�EQSV�XM�WI�VMRK�EJ�JSV�WOIP�PIR�QIP�PIQ�OSWX�TVM�WIR�SK�HIX�RSQM�RIPPI�FIP�F��,IV�ZIH�JSV�HI�PIW�OYVWXEF�SK��KIZMRWX

SZIV�P�FI�XM�HIR�

:IH�MRHVIK�RMRK�SK�QëPMRK�XEKIW�LIR�W]R�XMP�JSV�YH�WM�KI�PMKI�XEF�SK�VMWMGM��HIV�JVIQ�OSQ�QIV��MRHIR�ëVW�VET�TSV�XIR�E¬�K�KIW��SK

WSQ�FI��IPPIV�EJOV�J�XIV�JSV�LSPH��HIV�IOWM�WXI�VIV�Të�FEPER�GI�HE�KIR�

7SQ�QëPI�ZE�PYXE�FIR]X�XIW�(ER�WOI�OVS�RIV��%PPI�ERHVI�ZEPYXEIV�ERWIW�WSQ�JVIQ�QIH�ZEPYXE�

Valutaomregning
8VERWEO�XMS�RIV� M� JVIQ�QIH� ZEPYXE� IV� M� ëVIXW� P�F� SQVIK�RIX� XMP� XVERWEO�XMSRW�HE�KIRW� OYVW� IPPIV� IR� XMPR�V�QIX� WXER�HEVH�OYVW�

,ZMW�ZEPYXE�TS�WM�XMS�RIV�ERWIW�JSV�WMO�VMRK�EJ�JVIQ�XM�HMKI�TIR�KI�WXV�QQI��MRHVIK�RIW�Z�V�HM�VI�KY�PI�VMR�KIVRI�HMVIOXI�Të�IKIR�OE�TM��

XE�PIR�

8MP�KS�HI�LE�ZIR�HIV��K�PH�SK�ERHVI�QSRIX�VI�TSWXIV�M�JVIQ�QIH�ZEPYXE�IV�MRHVIK�RIX�XMP�FEPER�GI�HE�KIRW�OYVW��%RP�KW�EO�XM�ZIV�

HIV�IV�O�FX�M�JVIQ�QIH�ZEPYXE��QëPIW�XMP�OYV�WIR�Të�XVERWEO�XMSRW�HE�KIR�

6IE�PM�WI�VIHI�SK�YVI�E�PM�WI�VIHI�ZEPYXE�OYVW�JSVXNI�RI�WXIV�SK��XEF�IV�MRHVIK�RIX�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�YRHIV�ERHVI�«RER�WM�IPPI�MRH��

X�K�XIV�SK��ZVMKI�«RER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV�

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
D

U
69

-D
7B

RG
-4

F0
5U

-A
N

U
SY

-5
VN

G
T-

VV
YE

W



Scanbur A/S ����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Afledte finansielle instrumenter
%¬IHXI�«RER�WM�IPPI�MRWXVY�QIR�XIV�MRHVIK�RIW�J�V�WXI�KERK�M�FEPER�GIR�XMP�OSWX�TVMW�SK�QëPIW�IJXIV�J�P�KIRHI�XMP�HEKW�Z�VHM��4SWM��

XMZI�SK�RIKE�XMZI�HEKW�Z�V�HMIV�EJ�E¬IHXI�«RER�WM�IPPI�MRWXVY�QIR�XIV�MRH�KëV�M�ERHVI�XMP�KS�HI�LE�ZIR�HIV�IPPIV�ERHIR�K�PH�

�RHVMR�KIV�M�HEKW�Z�V�HMIR�EJ�E¬IHXI�«RER�WM�IPPI�MRWXVY�QIR�XIV��HIV�IV�OPEW�WM�«�GI�VIX�WSQ�SK�STJ]P�HIV�OVM�XI�VM�IVRI�JSV�WMO�VMRK�EJ

HEKW�Z�V�HMIR�EJ�IX�MRHVIK�RIX�EOXMZ�IPPIV�IR�MRHVIK�RIX�JSV�TPMK�XIPWI��MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�WEQ�QIR�QIH��RHVMR�KIV

M�HEKW�Z�V�HMIR�EJ�HIX�WMO�VIHI�EOXMZ�IPPIV�HIR�WMO�VIHI�JSV�TPMK�XIPWI�

�RHVMR�KIV� M�HEKW�Z�V�HMIR�EJ�E¬IHXI�«RER�WM�IPPI� MRWXVY�QIR�XIV��HIV�IV�OPEW�WM�«�GI�VIX�WSQ�SK�STJ]P�HIV�FIXMR�KIP�WIVRI�JSV�WMO��

VMRK�EJ�JVIQ�XM�HMKI�TIR�KI�WXV�QQI��MRHVIK�RIW�M�ERHVI�XMP�KS�HI�LE�ZIR�HIV�IPPIV�ERHIR�K�PH�SK�M�IKIR�OE�TM�XE�PIR��6IWYP�XI�VIV�HIR

JVIQ�XM�HMKI�XVERWEO�XMSR�M�MRHVIK�RMRK�EJ�EOXM�ZIV�IPPIV�JSV�TPMK�XIP�WIV��SZIV�J��VIW�FIP�F��WSQ�XMH�PM�KIVI�IV�MRHVIK�RIX�M�IKIR�OE�TM�XE��

PIR�� XMP� OSWX�TVM�WIR� JSV� LIR�LSPHW�ZMW� EOXM�ZIX� IPPIV� JSV�TPMK�XIP�WIR�� 6IWYP�XI�VIV� HIR� JVIQ�XM�HMKI� XVERWEO�XMSR� M� MRH�X�K�XIV� IPPIV

SQOSWX�RMR�KIV��SZIV�J��VIW�FIP�F��WSQ�XMH�PM�KIVI�IV�MRHVIK�RIX�M�IKIR�OE�TM�XE�PIR��XMP�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�M�HIR�TIVM�SHI��LZSV�HIX

WMO�VIHI�TëZMV�OIV�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�

*SV�E¬IHXI�«RER�WM�IPPI�MRWXVY�QIR�XIV��WSQ�MOOI�STJ]P�HIV�FIXMR�KIP�WIVRI�JSV�FILERH�PMRK�WSQ�WMO�VMRKWMR�WXVY�QIR�XIV��MRHVIK�RIW

�RHVMR�KIV�M�HEKW�Z�VHM�P�FIRHI�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�

Resultatopgørelsen
6IWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�IV�EVXW�ST�HIPX�

Bruttofortjeneste
&VYX�XS�JSVXNI�RI�WXI��XEF�SQJEX�XIV��2IX�XSSQW�X�RMRK����:EVI�JSV�FVYK����%RHVI�HVMJX�WMRH�X�K�XIV��SK��)OWXIVRI�SQOSWX�RMR�KIV��

Nettoomsætning
7SQ� MRH�X�KXWOVM�XI�VMYQ� ERZIR�HIW� PIZI�VMRKWOVM�XI�VMIX�� WëPI�HIW� EX� RIX�XSSQW�X�RMR�KIR� SQJEX�XIV� ëVIXW� JEO�XY�VI�VIHI� SQW�X��

RMRK��2IX�XSSQW�X�RMR�KIR�ZIH�WEPK�EJ�LER�HIPWZE�VIV�SK� J�V�HMK�ZE�VIV� MRHVIK�RIW� M� VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR��WëJVIQX� PIZI�VMRK�SK

VMWM�OS�SZIV�KERK�XMP�O�FIV�LEV�JYR�HIX�WXIH�MRHIR�VIKR�WOEFWëVIXW�YHKERK�

:IH�WEPK�EJ�TVS�NIO�XIV��LZSV�TVS�HYO�XIX�M�L�N�KVEH�IV�XMP�TEW�WIX�OYR�HIRW�FILSZ��MRHVIK�RIW�SQW�X�RMR�KIR�IJXIV�TVS�HYO�XMSRWOVM��

XI�VMIX��WëPI�HIW�EX�RIX�XSSQW�X�RMR�KIR�SQJEX�XIV�ëVIXW�JEO�XY�VI�VIHI�SQW�X�RMRK�VIHY�GI�VIX�QIH�JSV�YH�FI�XE�PMR�KIV��SK�QIH�XMP��

P�K�EJ�MKERK�Z��VIRHI�EVFIN�HIV�QëPX�XMP�WEPKW�Z�VHM�

7EPK�EJ�WIV�ZM�GIE�FSR�RI�QIR�XIV�MRHVIK�RIW�PMRI�VX�SZIV�EJXE�PI�TI�VM�S�HIR�

2IX�XSSQW�X�RMR�KIR�QëPIW�XMP�HEKW�Z�V�HMIR�IOWOP��QSQW�SK�QIH�JVEHVEK�EJ�EJKMZRI�VEFEX�XIV�

Vareforbrug
:EVI�JSV�FVYK�SQJEX�XIV�ëVIXW��RHVMRK�M�PEKVI�EJ�LER�HIPWZE�VIV�WEQX�ëVIXW�JSV�FVYK�EJ�VëZE�VIV�SK�LN�P�TI�QE�XI�VM�E�PIV��LIV�YR�HIV

IQFEP�PEKI�JSV�FVYK��HIV�EJLSP�HIW�JSV�EX�STRë�ëVIXW�RIX�XSSQW�X�RMRK�

Andre driftsindtægter
%RHVI�HVMJX�WMRH�X�K�XIV�MRHI�LSP�HIV�VIKR�WOEFWTS�WXIV�EJ�WIOYRH�V�OEVEO�XIV�M�JSV�LSPH�XMP�WIP�WOE�FIXW�LSZI�HEO�XM�ZM�XIX��LIV�YR�HIV

QSH�XEKRI�KSHX�K��VIP�WIV�JVE�SJJIRX�PMKI�Q]R�HMK�LI�HIV�SK�EZERGI�ZIH�WEPK�EJ�ERP�KW�EO�XM�ZIV�

Eksterne omkostninger
)OWXIVRI�SQOSWX�RMR�KIV�SQJEX�XIV�WEPKWSQ�OSWX�RMR�KIV��PSOE�PISQ�OSWX�RMR�KIV�SK�EHQM�RM�WXVE�XMSRWSQ�OSWX�RMR�KIV�
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Scanbur A/S �����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
9RHIV�IOWXIVRI�SQOSWX�RMR�KIV�MRHVIK�RIW�XMP�PMKI�JSVWO�RMRKWSQ�OSWX�RMR�KIV�SK�YHZMO�PMRKWSQ�OSWX�RMR�KIV��HIV�MOOI�STJ]P�HIV�OVM��

XI�VM�IVRI�JSV�EOXM�ZI�VMRK�

Personaleomkostninger
4IV�WS�RE�PISQ�OSWX�RMR�KIV�SQJEX�XIV� P�R�SK�KEKIV�� MROPY�WMZI� JIVM�I�TIRKI�SK�TIR�WMS�RIV�WEQX�ERHVI�SQOSWX�RMR�KIV� XMP� WSGMEP

WMO�VMRK�Q�Z�

Andre driftsomkostninger
%RHVI�HVMJXWSQ�OSWX�RMR�KIV�MRHI�LSP�HIV�VIKR�WOEFWTS�WXIV�EJ�WIOYRH�V�OEVEO�XIV�M�JSV�LSPH�XMP�WIP�WOE�FIXW�LSZI�HEO�XM�ZM�XIX��LIV��

YR�HIV�XEF�ZIH�WEPK�EJ�ERP�KW�EO�XM�ZIV�

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
-RH�X�K�XIV�EJ�OETM�XE�PER�HIPI�M�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�SQJEX�XIV�HIR�JSV�LSPHW�Q�W�WMKI�ERHIP�EJ�HI�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI��

HIVW�HVMJXW�VI�WYP�XEX�VIKY�PI�VIX�JSV�MRXIVRI�EZER�GIV�SK�XEF�WEQX�JVE�XVYO�OIX�ëVIXW�EJWOVMZ�RMR�KIV�Të�OSR�GIV�RKSSH[MPP�

Andre finansielle indtægter
*MRER�WM�IPPI� MRH�X�K�XIV� MRHVIK�RIW� M� VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�QIH�HI�FIP�F�� HIV� ZIHV��VIV� VIKR�WOEFWëVIX��%RHVI�«RER�WM�IPPI� MRH��

X�K�XIV� SQJEX�XIV� VIR�XIV�� VIE�PM�WI�VIHI�SK�YVI�E�PM�WI�VIHI� ZEPYXE�OYVW�JSVXNI�RI�WXIV� SK� VIR�XI�KSHX�K��VIPWI�YRHIV� EGSR�XSWOEX�XI�SVH��

RMR�KIR�

Øvrige finansielle omkostninger
*MRER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV� MRHVIK�RIW� M� VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�QIH�HI�FIP�F��HIV� ZIHV��VIV� VIKR�WOEFWëVIX���ZVMKI�«RER�WM�IPPI

SQOSWX�RMR�KIV�SQJEX�XIV�VIR�XIV��VIE�PM�WI�VIHI�SK�YVI�E�PM�WI�VIHI�ZEPYXE�OYVWXEF�WEQX�VIR�XI�XMP�P�K�YRHIV�EGSR�XSWOEX�XI�SVH�RMR�KIR�

Skat af årets resultat
7OEX�EJ�ëVIXW� VIWYP�XEX�YHK�V���	�EJ�HIX� VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI� VIWYP�XEX�OSV�VM�KI�VIX� JSV� MOOI� MRH�OSQWXWOEX�XITPMK�XMKI�SK� MOOI

JVEHVEKW�FI�VIX�XM�KIHI�TSWXIV�

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX�IV�WEQ�QIR�WEX�EJ�HIR�JSV�ZIR�XIHI�WOEX�EJ�ëVIXW�WOEX�XITPMK�XMKI�MRH�OSQWX�VIKY�PI�VIX�JSV�ëVIXW�JSV�WO]H��

RMRK� M�YHWOYHX�WOEX�SK�IZIR�XY�IPPI�OSV�VIO�XMS�RIV� XMP� XMH�PM�KIVI�ëVW�WOEX�XIV���RHVMRK� M�YHWOYHX�WOEX�WSQ�J�PKI�EJ��RHVMRK� M

WOEX�XI�WEX�WIV�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�QIH�HIR�HIP��HIV�OER�LIR�J��VIW�XMP�ëVIXW�VIWYP�XEX��SK�HMVIOXI�M�IKIR�OE��

TM�XE�PIR�QIH�HIR�HIP��HIV�OER�LIR�J��VIW�XMP�TSWXI�VMR�KIV�HMVIOXI�M�IKIR�OE�TM�XE�PIR�

7IP�WOE�FIX�IV�SQJEX�XIX�EJ�EGSR�XSWOEX�XI�SVH�RMR�KIR��6IR�XI�KSHX�K��VIPWI�SK�VIR�XI�XMP�P�K�IV�MRHVIK�RIX�YRHIV�LIR�LSPHW�ZMW�ERHVI

«RER�WM�IPPI�MRH�X�K�XIV�SK��ZVMKI�«RER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV�
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Scanbur A/S �����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Balancen
&EPER�GIR�IV�STWXMP�PIX�M�OSR�XS�JSVQ�

Aktiver

Immaterielle anlægsaktiver
-QQE�XI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV�QëPIW�XMP�OSWX�TVMW�QIH�JVEHVEK�EJ�EOOY�QY�PI�VIHI�EJWOVMZ�RMR�KIV�

/SWX�TVM�WIR�SQJEX�XIV�ERWOEJ�JIP�WIWTVM�WIR�WEQX�SQOSWX�RMR�KIV�HMVIOXI�XMP�OR]X�XIX�ERWOEJ�JIP�WIR�MRH�XMP�HIX�XMHW�TYROX��LZSV�EOXM��

ZIX�IV�OPEV�XMP�EX�FPMZI�XEKIX�M�FVYK�

9HZMO�PMRKW�TVS�NIO�XIV��HIV�IV�OPEVX�HI«�RI�VIHI�SK�MHIR�XM�«�GIV�FEVI��LZSV�HIR�XIO�RM�WOI�YHR]X�XIP�WIW�KVEH��XMP�WXV�O�OI�PMKI�VIW�WSYV��

GIV�SK�IX�TSXIR�XM�IPX�JVIQ�XM�HMKX�QEV�OIH�IPPIV�YHZMO�PMRKW�QY�PMK�LIH�M�WIP�WOE�FIX�OER�TëZM�WIW��SK�LZSV�HIX�IV�LIR�WMK�XIR�EX�JVIQ��

WXMPPI��QEV�OIHW�J�VI�IPPIV�ERZIRHI�TVS�NIO�XIX��MRHVIK�RIW�WSQ�MQQE�XI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV��WëJVIQX�HIV�IV�XMP�WXV�O�OI�PMK�WMO�OIV��

LIH�JSV��EX�OETM�XEPZ�V�HMIR�EJ�HIR�JVIQ�XM�HMKI�MRH�XNI�RMRK�OER�H�OOI�TVS�HYO�XMSRW���WEPKW���SK�EHQM�RM�WXVE�XMSRWSQ�OSWX�RMR�KIV

WEQX�WIPZI�YHZMO�PMRKWSQ�OSWX�RMR�KIVRI�

9HZMO�PMRKW�TVS�NIO�XIV��HIV�MOOI�STJ]P�HIV�OVM�XI�VM�IVRI�JSV�MRHVIK�RMRK�M�FEPER�GIR��MRHVIK�RIW�WSQ�SQOSWX�RMR�KIV�M�VIWYP�XE�XSTK���

VIP�WIR��M�XEOX�QIH�EX�SQOSWX�RMR�KIVRI�EJLSP�HIW�

*SV�IKI�R�YH�ZMO�PIHI�YHZMO�PMRKW�TVS�NIO�XIV��HIV�IV�EOXM�ZI�VIX�IJXIV����NERYEV�������FMR�HIW�HIR�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�Z�VHM�JVE�XVYO��

OIX�YHWOYHX�WOEX�EJ�HMWWI�TVS�NIO�XIV�Të�IR�W�V�WOMPX�VIWIVZI�JSV�YHZMO�PMRKWSQ�OSWX�RMR�KIV�YRHIV�IKIR�OE�TM�XE�PIR��(IV�JSVI�XE��

KIW� MOOI�FMR�HMRK�EJ�HIR�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�Z�VHM�EJ�YHZMO�PMRKW�TVS�NIO�XIV�SZIV�XE�KIX� M� JSV�FMR�HIPWI�QIH�EOXMZ��IPPIV�EOXM�ZM��

XIXWO�F�

%OXM�ZIVRI�EJWOVM�ZIW�PMRI�VX�SZIV�HIVIW�JSV�ZIR�XIHI��OS�RS�QM�WOI�FVYKW�XMH�

Aktiv gruppe Peri ode

*�V�HMK�KNSVXI�YHZMO�PMRKW�TVS�NIO�XIV ��ëV

)VLZIV�ZIHI�PMK�RIRHI�VIX�XMK�LI�HIV ������ëV

(IV�IV�ZIH�JEWX�P�K�KIP�WIR�EJ�EJWOVMZ�RMRKW�TI�VM�S�HIVRI�MOOI�QIH�XE�KIX�VIWXZ�VHM�IJXIV�IRHX�FVYK��HE�HI�MQQE�XI�VM�IPPI�EOXM�ZIV

MOOI�FPM�ZIV�LERH�PIX�Të�IX�EOXMZX�SK�IJJIO�XMZX�QEV�OIH�

*SVXNI�RI�WXI�IPPIV�XEF�ZIH�WEPK�IV�QIH�XE�KIX�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�YRHIV�LIR�LSPHW�ZMW�FVYX�XS�JSVXNI�RI�WXIR�SK�ERHVI�HVMJXWSQ��

OSWX�RMR�KIV�

(IR�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�Z�VHM�EJ�MQQE�XI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV�KIR�RIQ�KëW�ëVPMKX�JSV�MRHM�OE�XMS�RIV�Të�Z�V�HM�JSV�VMR�KIPWI��YH

SZIV�HIX�WSQ�YHXV]O�OIW�ZIH�HI�RSV�QEPI�EJWOVMZ�RMR�KIV��,ZMW�HIXXI�IV�XMP�J�P�HIX��JSVI�XE�KIW�HIV�RIHWOVMZ�RMRK�EJ�LZIVX�IROIPX

EOXMZ� LIR�LSPHW�ZMW� KVYTTI� EJ� EOXM�ZIV� XMP� PEZIVI� KIRMRH�ZMR�HMRKW�Z�VHM�� 7SQ� KIRMRH�ZMR�HMRKW�Z�VHM� ERZIR�HIW� HIR� L�NI�WXI

Z�VHM�EJ�JSV�ZIR�XIX�RIX�XSWEPKW�TVMW�SK�OETM�XEPZ�VHM��/ETM�XEPZ�V�HMIR�STK��VIW�WSQ�RYXMHWZ�V�HMIR�EJ�HI�JSV�ZIR�XIHI�RIX�XS��

TIR�KI�WXV�QQI�JVE�ERZIR�HIP�WIR�EJ�EOXM�ZIX�IPPIV�EOXMZ�KVYT�TIR�

ÑVIXW�RIHWOVMZ�RMR�KIV�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�YRHIV�EJ��SK�RIHWOVMZ�RMR�KIV�EJ�QEXI�VM�IPPI�SK�MQQE�XI�VM�IPPI�ERP�KW�EO��

XM�ZIV�

Materielle anlægsaktiver
1EXI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV�QëPIW�XMP�OSWX�TVMW�QIH�JVEHVEK�EJ�EOOY�QY�PI�VIHI�EJWOVMZ�RMR�KIV��%JWOVMZ�RMRKW�KVYRH�PE�KIX�IV�OSWX��

TVMW�QIH�XMP�P�K�EJ�IZIR�XY�IPPI�STWOVMZ�RMR�KIV�SK�QIH�JVEHVEK�EJ�JSV�ZIR�XIX�VIWXZ�VHM�IJXIV�EJWPYX�XIX�FVYKW�XMH�
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Scanbur A/S 12/27

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Kost pri sen omfat ter anskaf fel sespri sen samt omkost nin ger direkte til knyt tet anskaf fel sen ind til det tids punkt, hvor akti -

vet er klar til at blive taget i brug.

Kost pri sen på et sam let aktiv opde les i sepa rate bestand dele, der afskri ves hver for sig, hvis brug sti den på de enkelte

bestand dele er væsent lig for skel lig.

Afskriv nin ger påbe gyn des, når akti verne er klar til ibrug tag ning. Der fore ta ges lineære afskriv nin ger base ret på føl gende

for vent nin ger til brug sti der og restvær dier:

Aktiv gruppe Peri ode Restværdi

Indret ning af lejede loka ler 3-10 år 0%

Andre anlæg, drifts ma te riel og inven tar 3 - 5 år 0%

Småak ti ver er omkost nings ført i resul ta topgø rel sen under eksterne omkost nin ger.

Fortje ne ste og tab ved salg eller udran ge ring er med ta get i resul ta topgø rel sen under hen hold vis brut to fortje ne sten og

andre driftsom kost nin ger.

Den regn skabs mæs sige værdi af mate ri elle anlægs ak ti ver gen nem gås årligt for indi ka tio ner på vær di for rin gelse, ud

over det som udtryk kes ved de nor male afskriv nin ger. Hvis dette er til fæl det, fore ta ges der nedskriv ning af hvert enkelt

aktiv hen holds vis gruppe af akti ver til lavere genind vin dings værdi. Som genind vings værdi anven des den høje ste værdi

af for ven tet net tosalgs pris og kapi talværdi. Kapi talvær dien opgø res som nutidsvær dien af de for ven tede net to pen ge -

strømme fra anven del sen af akti vet eller aktiv grup pen.

Årets nedskriv nin ger indreg nes i resul ta topgø rel sen under af- og nedskriv nin ger af mate ri elle og imma te ri elle anlægs ak -

ti ver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der er indreg net efter den indre vær dis metode, såle des at kapi ta lan de len måles til

den for holds mæs sige andel af de til knyt tede virk som he ders regn skabs mæs sige indre værdi regu le ret for interne udbyt -

ter og avan cer.

Uden land ske til knyt tede virk som he ders resul tat og egen ka pi tal er omreg net til dan ske kro ner. Valuta kurs re gu le rin ger,

der opstår ved omreg ning af de uden land ske til knyt tede virk som he ders egen ka pi tal ved regn skabsårets begyn delse og

omreg ning af årets resul tat fra gen nem snits kurs til balan ce da gens kurs, føres direkte over egen ka pi ta len.

Dis po nible reser ver i de til knyt tede virk som he der, som på balan ce tids punk tet dis po ne res som udbytte til moder virk som -

he den, ind går i vær dien af kapi ta lan dele.

Til knyt tede virk som he der med nega tiv regn skabs mæs sig indre værdi måles til nul, og et even tu elt til go de ha vende hos

disse virk som he der nedskri ves med moder virk som he dens andel af den nega tive indre værdi i det omfang, det vur de res

uer hol de ligt. Såfremt den regn skabs mæs sige nega tive indre værdi over sti ger til go de ha ven det, indreg nes det reste rende

beløb under hen satte for plig tel ser i det omfang, moder virk som he den har en ret lig eller fak tisk for plig telse til at dække

den pågæl dende virk som heds for plig tel ser.

Køb af til knyt tede virk som he der indreg nes til kost pris. For skel len mel lem kost pri sen og den regn skabs mæs sige indre

værdi i den købte virk som hed, som frem kom mer på det tids punkt, hvor kon cer n for hol det bli ver etab le ret, er så vidt

muligt for delt på de akti ver og pas si ver, hvis værdi er højere eller lavere end det bog førte beløb. Et reste rende posi tivt

for skel s beløb behand les som kon cer ngoodwill og ind går i vær dien af kapi ta lan dele.

Et nega tivt for skel s beløb, der mod sva rer en for ven tet omkost ning eller en ugun stig udvik ling, ind tægts fø res i resul ta -

topgø rel sen på anskaf fel ses tids punk tet.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
(IR� WEQ�PIHI� RIX�XSST�WOVMZ�RMRK� EJ� OETM�XE�PER�HIPI� M� XMP�OR]X�XIHI� ZMVO�WSQ�LI�HIV� LIR�P�K�KIW� ZME� SZIV�WOYH�W�HMW�TS�RI�VMR�KIR� XMP

�VIWIVZI�JSV�RIX�XSST�WOVMZ�RMRK�IJXIV�HIR�MRHVI�Z�V�HMW�QIXSHI��YRHIV�IKIR�OE�TM�XE�PIR��6IWIV�ZIR�VIHY�GI�VIW�QIH�YHF]X�XI�YH��

PSH�RMR�KIV�XMP�QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIR��SK�VIKY�PI�VIW�QIH�IKIR�OE�TM�XEP�FIZ��KIP�WIV�M�HI�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
(ITS�WMXE�MRHVIK�RIX�YRHIV�«RER�WM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV�IV�QëPX�XMP�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW��LZMP�OIX�W�H�ZER�PMK�ZMW�WZE�VIV�XMP�RSQM��

RIP�Z�VHM�

Varebeholdninger
:EVI�FI�LSPH�RMR�KIV�QëPIW�XMP�OSWX�TVMW�IJXIV�*-*3�QIXS�HIR�� -�XMP�J�PHI��LZSV�OSWX�TVM�WIR�SZIV�WXM�KIV�RIX�XS�VI�E�PM�WE�XMSRWZ�V�HMIR�

RIHWOVM�ZIW�XMP�HIRRI�PEZIVI�Z�VHM�

/SWX�TVM�WIR�JSV�LER�HIPWZE�VIV�WEQX�VëZE�VIV�SK�LN�P�TI�QE�XI�VM�E�PIV�SQJEX�XIV�O�FWTVMW�QIH�XMP�P�K�EJ�LNIQ�XE�KIP�WIWSQ�OSWX�RMR��

KIV��/SWX�TVM�WIR�JSV�IKRI�JVIQ�WXMP�PIHI�J�V�HMK�ZE�VIV�WEQX�ZEVIV�YRHIV�JVIQ�WXMP�PMRK��SQJEX�XIV�OSWX�TVMW�JSV�VëZE�VIV��LN�P�TI�QE��

XI�VM�E�PIV�SK�HMVIOXI�P�R�RMR�KIV�WEQX��ZVMKI�HMVIOXI�TVS�HYO�XMSRWSQ�OSWX�RMR�KIV��1IH�KëIHI�MRHM�VIOXI�TVS�HYO�XMSRWSQ�OSWX�RMR��

KIV� XMP�P�K�KIW� OSWX�TVM�WIR�� -RHM�VIOXI� TVS�HYO�XMSRWSQ�OSWX�RMR�KIV� MRHI�LSP�HIV� MRHM�VIOXI�QEXI�VM�E�PIV� SK� P�R� WEQX� ZIH�PM�KI�LSP��

HIPWI�EJ�SK�EJWOVMZ�RMRK�Të�HIX�M�TVS�HYO�XMS�RIR�ERZIRHXI�TVS�HYO�XMSRW�YH�WX]V�SK��F]K�RMR�KIV�

2IX�XS�VI�E�PM�WE�XMSRWZ�VHM� JSV� ZEVI�FI�LSPH�RMR�KIV� STK��VIW� WSQ�WEPKW�WYQ�QIH� JVEHVEK� EJ� J�V�HMK�K��VIP�WIWSQ�OSWX�RMR�KIV� SK

SQOSWX�RMR�KIV�� HIV� EJLSP�HIW� JSV� EX� IJJIO�XY�IVI� WEP�KIX�� SK� JEWXW�X�XIW� YRHIV� LIR�W]R�XE�KIR� XMP� SQW�X�XI�PMK�LIH�� YOY�VERW� SK

YHZMO�PMRK�M�JSV�ZIR�XIX�WEPKW�TVMW�

)ZIR�XY�IPPI�QSH�XEKRI�JSV�YH�FI�XE�PMR�KIV�JVE�OYR�HIV�ZIHV��VIRHI�MOOI�PIZI�VIHI�ZEVIV�IV�STJ�VX�WSQ�IR�JSV�TPMK�XIPWI�

Tilgodehavender
8MP�KS�HI�LE�ZIR�HIV� QëPIW� XMP� EQSV�XM�WI�VIX� OSWX�TVMW�� HIV� W�H�ZER�PMK�ZMW� WZE�VIV� XMP� RSQM�RIP� Z�VHM�� :�V�HMIR� VIHY�GI�VIW� QIH

RIHWOVMZ�RMRK�XMP�MQ��HIKëIPWI�EJ�JSV�ZIR�XIHI�XEF�IJXIV�IR�MRHM�ZM�HYIP�ZYV�HI�VMRK�

Periodeafgrænsningsposter
4IVM�S�HI�EJ�KV�RW�RMRKW�TS�WXIV�� MRHVIK�RIX� YRHIV� EOXM�ZIV�� SQJEX�XIV� EJLSPHXI� SQOSWX�RMR�KIV� ZIHV��VIRHI� IJXIV�J�P�KIRHI� VIKR��

WOEFWëV�
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Passiver

Egenkapital
6IWIVZI� JSV� RIX�XSST�WOVMZ�RMR�KIV� IJXIV� HIR� MRHVI� Z�V�HMW�QIXSHI�SQJEX�XIV� RIX�XSST�WOVMZ�RMR�KIV� M� XMP�OR]X�XIHI� ZMVO�WSQ�LI�HIV�

6IWIV�ZIR�VIHY�GI�VIW�QIH�YHF]X�XI�YH�PSH�RMR�KIV�XMP�QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIR��SK�VIKY�PI�VIW�QIH�IKIR�OE�TM�XEP�FIZ��KIP�WIV� M�HI�XMP��

OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV��6IWIV�ZIR�OER�ERZIR�HIW�XMP�H�O�RMRK�EJ�YRHIV�WOYH��6IWIV�ZIR�STP��WIW�M�XEOX�QIH�EJL�R�HIPWI�EJ�HI

XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�

6IWIVZI�JSV�YHZMO�PMRKW�EO�XM�ZIV�SQJEX�XIV�EOXM�ZI�VIHI�YHZMO�PMRKWSQ�OSWX�RMR�KIV�JVE�SK�QIH����NERYEV�������6IWIV�ZIR�OER�MOOI

FIR]X�XIW�XMP�YHF]XXI�IPPIV�H�O�RMRK�EJ�YRHIV�WOYH��6IWIV�ZIR�VIHY�GI�VIW�IPPIV�STP��WIW��LZMW�HI�MRHVIK�RIHI�YHZMO�PMRKWSQ�OSWX��

RMR�KIV�EJWOVM�ZIW�IPPIV�YHKëV�EJ�ZMVO�WSQ�LI�HIRW�HVMJX��(IXXI�WOIV�ZIH�SZIV�J�V�WIP�HMVIOXI�XMP�IKIR�OE�TM�XE�PIRW�JVMI�VIWIV�ZIV�

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat
9HWOYHX�WOEX�QëPIW�IJXIV�HIR�FEPER�GI�S�VM�IR�XI�VIHI�K�PHW�QI�XSHI��(IV�IV�LIR�WEX�XMP�YHWOYHX�WOEX�QIH���	�EJ�QMH�PIV�XM�HMKI

JSV�WOIPPI�QIP�PIQ�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�SK�WOEX�XIQ�W�WMKI�Z�V�HMIV�EJ�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV��SK�YRHIV�LIR�W]R�XE�KIR�XMP�HIR

TPER�PEKXI�ERZIR�HIPWI�EJ�EOXM�ZIX�LIR�LSPHW�ZMW�EJZMO�PMRK�EJ�JSV�TPMK�XIP�WIR�

7OEX�XIZ�V�HMIR�EJ�JVIQ�J�V�WIPW�FI�VIX�XM�KIHI�WOEX�XIQ�W�WMKI�YRHIV�WOYH�MRH�KëV� M�STK��VIP�WIR�EJ�HIR�YHWOYHXI�WOEX��WëJVIQX

HIX� IV� WERH�W]R�PMKX�� EX� YRHIV�WOYH�HIRI� OER� YHR]X�XIW�� )ZIR�XY�IPPI� YHWOYHXI� RIX�XSWOEX�XI�EO�XM�ZIV� QëPIW� XMP� RIX�XS�VI�E�PM�WE��

XMSRWZ�VHM�

7IP�WOE�FIX�IV�WEQ�FI�WOEX�XIX�QIH��ZVMKI�HER�WOI�OSR�GIVR�WIP�WOE�FIV�QIH�,1-+�%�7�WSQ�EHQM�RM�WXVE�XMSRW�WIP�WOEF��7OEX�XI�IJ��

JIO�XIR�EJ�WEQ�FI�WOEX�RMR�KIR�JSV�HI�PIW�QIP�PIQ�OSR�GIVR�WIP�WOE�FIVRI� M� JSV�LSPH� XMP�HIVIW�WOEX�XITPMK�XMKI� MRH�OSQ�WXIV�IJXIV�WIP��

WOEFW�WOEX�XI�PSZIRW�VIK�PIV�SQ�JYPH�JSV�HI�PMRK�QIH�VIJY�WMSR�ZIHV��VIRHI�WOEX�XIQ�W�WMKI�YRHIV�WOYH�

7EQ�FI�WOEX�RMRKW�FM�HVEK�QIP�PIQ�HI�WEQ�FI�WOEX�XIHI�WIP�WOE�FIV��WSQ�MOOI�IV�EJVIK�RIX�Të�FEPER�GI�HE�KIR��OPEW�WM�«�GI�VIW�WSQ

WEQ�FI�WOEX�RMRKW�FM�HVEK�YRHIV�IRXIR�XMP�KS�HI�LE�ZIR�HIV�IPPIV�K�PHW�JSV�TPMK�XIP�WIV�

Andre hensatte forpligtelser
,IR�WEXXI�JSV�TPMK�XIP�WIV�MRHVIK�RIW��RëV�HIV�JSVI�PMK�KIV�IR�VIX�PMK�IPPIV�JEO�XMWO�JSV�TPMK�XIPWI�STWXëIX�WSQ�J�PKI�EJ�IR�FIKM�ZIR�LIH�

WSQ�IV�MRH�XVëHX�MRHIR�FEPER�GI�HE�KIR��SK�HIX�IV�WERH�W]R�PMKX��EX�MRH�JVM�IP�WIR�EJ�JSV�TPMK�XIP�WIR�ZMP�QIH�J�VI�IX�JSV�FVYK�EJ�VIW��

WSYV�GIV��,IR�WEXXI�JSV�TPMK�XIP�WIV�QëPIW�XMP�OETM�XEPZ�VHM�

%RHVI�LIR�WEXXI�JSV�TPMK�XIP�WIV�SQJEX�XIV�JSV�ZIR�XIHI�SQOSWX�RMR�KIV�XMP�KEVER�XM�JSV�TPMK�XIP�WIV�

+EVER�XM�JSV�TPMK�XIP�WIV�SQJEX�XIV�JSV�TPMK�XIP�WIV�XMP�YHFIH�VMRK�EJ�EVFIN�HIV�MRHIR�JSV�KEVER�XM�TI�VM�S�HIR��(I�LIR�WEXXI�KEVER�XM�JSV�TPMK��

XIP�WIV�MRHVIK�RIW�Të�FEK�KVYRH�EJ�LMWXS�VM�WOI�IVJE�VMR�KIV�

Gældsforpligtelser

/SVX�JVM�WXIHI�K�PHW�JSV�TPMK�XIP�WIV�IV�QëPX�XMP�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW�WZE�VIRHI�XMP�RSQM�RIP�Z�VHM�

Modtagne forudbetalinger fra kunder
1SH�XEKRI�JSV�YH�FI�XE�PMR�KIV�JVE�OYR�HIV�SQJEX�XIV�JSV�YH�FI�XE�PMR�KIV�M�LIR�LSPH�XMP�IR�EJXEPI��LZSV�WIP�WOE�FIX�LEV�IR�JSV�TPMK�XIPWI

XMP�EX�]HI�PIZI�VMRK�EJ�ZEVIV�WIV�ZM�GIW�M�HI�IJXIV�J�P�KIRHI�ëV�

Pengestrømsopgørelse
-�LIR�LSPH�XMP�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�i�����WXO����LEV�WIP�WOE�FIX�MOOI�YHEV�FIN�HIX�TIR�KI�WXV�QW�STK��VIPWI�
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Scanbur A/S �����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Hoved- og nøgletal
2�K�PI�XEP�IV�M�HIX�Z�WIRX�PMK�WXI�HI«�RI�VIX�SK�FIVIK�RIX�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�HIR�WIRI�WXI�SRPMRI�ZIV�WMSR�EJ�*MRERW�JSV�I��

RMR�KIRW�ERFI�JE�PMR�KIV��,SZIH��SK�R�K�PI�XEP�PIRI�IV�FIVIK�RIX�QIH�YHKERKW�TYROX�M�ëVW�VIKR�WOE�FIX��SK�HIV�IV�LZMW�MOOI�ERHIX

IV�ERJ�VX�MOOI�WOIX�VIJSV�QY�PI�VMRK��NYWXI�VMR�KIV�IPPIV�RSV�QE�PM�WI�VMR�KIV�XMP�FVYK�JSV�ERE�P]�WI�JSVQëP�

(I�M�LSZIH��SK�R�K�PI�XEPWSZIV�WMK�XIR�ERJ�VXI�XEP�IV�FIVIK�RIX�WëPI�HIW�

Hoved- og nøg le tal Bereg ning

%JOEWX�RMRKW�KVEH ! 6IWYP�XEX�EJ�TVMQ�V�HVMJX�������%OXM�ZIV�M�EPX

7SPM�HM�XIXW�KVEH ! )KIR�OE�TM�XEP�������%OXM�ZIV

*SV�VIRX�RMRK�EJ�IKIR�OE�TM�XE�PIR ! ÑVIXW�VIWYP�XEX�������+IR�RIQ�WRMX�PMK�IKIR�OE�TM�XEP
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Scanbur A/S 16/27

Resultatopgørelse
Note 2024 2023

DKK DKK

Brut to fortje ne ste 1 65.053.183 31.852.312

Per so na leom kost nin ger 2 -24.510.494 -26.463.618

Ind tje nings bi drag 40.542.689 5.388.694

Af- og nedskriv nin ger af mate ri elle og imma te ri elle anlægs ak ti ver 3 -1.648.452 -1.654.053

Andre driftsom kost nin ger 0 -18.886

Resul tat af primær drift 38.894.237 3.715.755

Ind tæg ter af kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der 11 1.157.057 763.357

Finan si elle ind tæg ter 4 2.653.284 2.261.434

Finan si elle omkost nin ger 5 -1.597.624 -2.587.537

Resul tat før skat 41.106.954 4.153.009

Skat af årets resul tat 6 -8.785.320 -744.884

Årets resul tat

32.321.634 3.408.125

Sær lige poster 1

Resul tat dis po ne ring 7
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Scanbur A/S 17/27

Aktiver
Note 31‑12‑2024 31‑12‑2023

DKK DKK

Ret tig he der, der stam mer fra udvik lings pro jek ter 263.333 617.493

Erhver vede ret tig he der 2.815.280 2.712.197

Imma te ri elle anlægs ak ti ver 8 , 17

3.078.613 3.329.690

Indret ning af lejede loka ler 93.376 139.301

Andre anlæg, drifts ma te riel og inven tar 657.197 891.102

Mate ri elle anlægs ak ti ver 9 , 17

750.573 1.030.403

Kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der 11 9.761.643 8.976.290

Til go de ha ven der hos til knyt tede virk som he der 84.965.469 85.910.274

Depo sita 1.011.856 1.018.456

Finan si elle anlægs ak ti ver 10

95.738.968 95.905.020

Anlægs ak ti ver

99.568.154 100.265.113

Råva rer og hjæl pe ma te ri a ler 7.685.056 9.249.914

Frem stil lede varer og han delsva rer 6.704.414 6.139.424

Vare be hold nin ger 17

14.389.470 15.389.338

Til go de ha ven der fra salg og tje ne stey del ser 17 14.483.159 20.492.526

Til go de ha ven der hos til knyt tede virk som he der 15.125.048 8.123.899

Andre til go de ha ven der 251.394 371.700

Til go de ha vende sam be skat nings bi drag 6 1.214.296 0

Peri o de af græns nings po ster 12 775.355 1.204.619

Til go de ha ven der

31.849.252 30.192.744

Lik vide behold nin ger

36.691.655 2.384.497

Omsæt nings ak ti ver

82.930.377 47.966.579

Akti ver i alt

182.498.531 148.231.692
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Scanbur A/S 18/27

Passiver
Note 31‑12‑2024 31‑12‑2023

DKK DKK

Virk som heds ka pi tal 13 500.001 500.001

Reserve for net toop skriv ning efter indre vær dis metode 1.683.510 898.157

Reserve for udvik lingsom kost nin ger 205.400 481.645

Over ført resul tat 131.759.011 100.318.189

Egen ka pi tal

134.147.922 102.197.992

Hensæt tel ser til udskudt skat 6 791.322 787.911

Andre hen satte for plig tel ser 14 921.366 744.328

Hen satte for plig tel ser

1.712.688 1.532.239

Ansvar lig låne ka pi tal 20.000.000 20.000.000

Mod tagne for ud be ta lin ger fra kun der 1.981.724 1.749.883

Lang fri stede gælds for plig tel ser 15

21.981.724 21.749.883

Gæld til kre di tin sti tut ter 0 8.445.191

Mod tagne for ud be ta lin ger fra kun der 19.079.855 2.700.003

Leve randø rer af varer og tje ne stey del ser 2.520.231 4.430.356

Gæld til til knyt tede virk som he der 311.088 2.699.760

Sel skabs skat 6 25.223 92.829

Skyl digt sam be skat nings bi drag 6 0 928.108

Anden gæld 2.719.800 3.455.331

Kort fri stede gælds for plig tel ser

24.656.197 22.751.578

Gælds for plig tel ser

46.637.921 44.501.461

Pas si ver i alt

182.498.531 148.231.692

Oplys ning om sær lige låne be tin gel ser 16

Pantsæt nin ger og sik ker heds stil lel ser 17

Even tu al for plig tel ser 18

Kon trakt lige for plig tel ser 19

Nært stående par ter 20

Kon cer n for hold 21
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Scanbur A/S 19/27

Egenkapitalopgørelse

Virk som -

heds ka pi tal

Net toop -

skriv ning

efter den

indre vær -

dis metode

Reserve for

udvik lings-

omkost nin -

ger

Over ført

resul tat I alt

DKK DKK DKK DKK DKK

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2023 500.001 306.084 932.579 97.222.487 98.961.151

Årets valuta kurs re gu le rin ger -171.284 0 -171.284

Over ført via resul tat dis po ne rin gen 763.357 2.644.768 3.408.125

Over ført til reserve for udvik lingsom kost nin ger -450.934 450.934 0

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2024 500.001 898.157 481.645 100.318.189 102.197.992

Årets valuta kurs re gu le rin ger -371.704 0 -371.704

Over ført via resul tat dis po ne rin gen 1.157.057 31.164.577 32.321.634

Over ført til reserve for udvik lingsom kost nin ger -276.245 276.245 0

Egen ka pi tal pr. 31. decem ber 2024

500.001 1.683.510 205.400 131.759.011 134.147.922
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Scanbur A/S �����

Noter
1. Særlige poster

(IV�IV�M�VIKR�WOEFWëVIX�JVE�WSPKX�EOXM�ZM�XI�XIV��LZMP�OIX�LEV�IR�Z�WIRX�PMK�MRH�ZMVO�RMRK�Të�ëVIXW�FVYX�XS�JSVXNI�RI�WXI�

2. Personaleomkostninger
2024 2023

(// (//

+EKIV�SK�P�R�RMR�KIV ���������� ����������

4IR�WMS�RIV ��������� ���������

%RHVI�SQOSWX�RMR�KIV�XMP�WSGMEP�WMO�VMRK ������� �������

%RHVI�TIV�WS�RE�PISQ�OSWX�RMR�KIV ������� ���������

I alt

24.510.494 26.463.618

+IR�RIQ�WRMX�PMK�ERXEP�LIP�XMHW�FI�WO�J�XM�KIHI

�� ��

Veder læg gelse af ledel ses med lem mer:

(IR�WEQ�PIHI�ZIHIV�P�K�KIPWI�EJ�HMVIO�XMSR�SK�FIWX]�VIPWI�YHK�V ������� �������

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
2024 2023

(// (//

%JWOVMZ�RMR�KIV�MQQE�XI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV ��������� ���������

%JWOVMZ�RMR�KIV�QEXI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV ������� �������

I alt

1.648.453 1.654.053

4. Finansielle indtægter
2024 2023

(// (//

*MRER�WM�IPPI�MRH�X�K�XIV�JVE�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV ��������� ���������

%RHVI�«RER�WM�IPPI�MRH�X�K�XIV ������� �������

I alt

2.653.284 2.261.434
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Scanbur A/S �����

Noter, fortsat
5. Finansielle omkostninger

2024 2023

(// (//

*MRER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV�XMP�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV ��������� ���������

�ZVMKI�«RER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV ������� �������

I alt

1.597.624 2.587.537

6. Skat af årets resultat
Sel skabs -

skat

Sam be skat -

nings bi drag

Udskudt

skat

Skat af årets

resul tat 2023

(// (// (// (// (//

7O]P�HMKÉTV�����NERYEV����� ������ ������� �������

&IXEPX�ZIHV��VIRHI�XMH�PM�KIVI�ëV ������� ��������

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX � ��������� ����� ��������� �������

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX��«PMEP ������� � � ������� �������

&IXEPX�EGSR�XSWOEX ������� �����������

Skyl dig pr. 31. decem ber 2024

25.223 -1.214.296 791.322

Skat af årets resul tat i resul ta topgø rel sen

8.785.320 744.884

Som er indreg net såle des i balan cen:

/SVX�JVM�WXIX�XMP�KS�HI�LE�ZIRHI��SQW�X�RMRKW�EO�XMZ
 � ���������� �

,IR�WEXXI�JSV�TPMK�XIP�WIV �������

/SVX�JVM�WXIHI�K�PHW�JSV�TPMK�XIP�WIV ������ �

I alt

25.223 -1.214.296 791.322

Udskudt skat for de ler sig såle des på akti ver og

for plig tel ser:

 31‑12‑2024  31‑12‑2023

(// (//

-QQE�XI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV ������� �������

1EXI�VM�IPPI�ERP�KW�EO�XM�ZIV �������� �������

*MRER�WM�IPPI�EOXM�ZIV�SK�SQW�X�RMRKW�EO�XM�ZIV ������� �������

Udskudt skat te for plig telse (+)/Udskudt skat te -

ak tiv (-)

791.322 787.911
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Scanbur A/S 22/27

Noter, fortsat
7. Resultatdisponering

2024 2023

DKK DKK

Årets resul tat fore slås dis po ne ret såle des:

Over ført til net toop skriv ning efter indre vær dis metode 1.157.057 763.357

Over ført til over ført resul tat 31.164.577 2.644.768

Årets resul tat

32.321.634 3.408.125

8. Immaterielle anlægsaktiver
Ret tig he der,

der stam mer

fra udvik -

lings pro jek -

ter

Erhver vede

ret tig he der I alt 2023

DKK DKK DKK DKK

Kost pris pr.  1. januar 2024 15.802.622 4.655.119 20.457.741 17.888.784

Til gang i året 0 938.563 938.563 2.568.957

Kost pris pr. 31. decem ber 2024

15.802.622 5.593.682 21.396.304 20.457.741

Af- og nedskriv nin ger pr. 1. januar 2024 -15.185.129 -1.942.922 -17.128.051 -15.902.140

Årets afskriv nin ger -354.160 -835.480 -1.189.640 -1.225.911

Af- og nedskriv nin ger pr. 31. decem ber 2024

-15.539.289 -2.778.402 -18.317.691 -17.128.051

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. decem ber 2024

263.333 2.815.280 3.078.613 3.329.690

Sel ska bets udvik lings pro jek ter omfat ter direkte eksterne og interne omkost nin ger til udvik ling af nye og for bed rede ver -

sio ner af eksi ste rende pro duk ter. Ledel sen har esti me ret den for ven tede leve tid på pro duk terne, og at den for ven tede

gevinst i form af øget mer salg er mere end til stræk ke lig til at dække vær dien af de indreg nede pro jek ter på balan ce tids -

punk tet.
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Scanbur A/S 23/27

Noter, fortsat
9. Materielle anlægsaktiver

Indret ning

af lejede

loka ler

Andre

anlæg,

drifts ma te -

riel og

inven tar I alt 2023

DKK DKK DKK DKK

Kost pris pr. 1. januar 2024 1.265.966 7.697.298 8.963.264 8.221.400

Til gang i året 0 178.983 178.983 752.264

Afgang i året 0 0 0 -10.400

Kost pris pr. 31. decem ber 2024

1.265.966 7.876.281 9.142.247 8.963.264

Af- og nedskriv nin ger pr. 1. januar 2024 -1.126.665 -6.806.196 -7.932.861 -7.485.832

Årets afskriv nin ger -45.925 -412.888 -458.813 -428.142

Af- og nedskriv nin ger, afgang i året 0 0 0 -18.887

Af- og nedskriv nin ger pr. 31. decem ber 2024

-1.172.590 -7.219.084 -8.391.674 -7.932.861

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. decem ber 2024

93.376 657.197 750.573 1.030.403

Salgs pris, afgang 0 0 0 26.401

Regn skabs mæs sig værdi, afgang 0 0 0 -29.287

Fortje ne ste/  tab ved afhæn delse

0 0 0 -2.886
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Scanbur A/S 24/27

Noter, fortsat
10. Finansielle anlægsaktiver

Kapi ta lan -

dele i til -

knyt tede

virk som he -

der

Til go de ha -

ven der hos

til knyt tede

virk som he -

der Depo sita I alt 2023

DKK DKK DKK DKK DKK

Kost pris pr. 1. januar 2024 8.078.133 85.910.274 1.018.456 95.006.863 92.408.509

Til gang i året 0 0 0 0 2.598.354

Afgang i året 0 -944.805 -6.600 -951.405 0

Kost pris pr. 31. decem ber 2024

8.078.133 84.965.469 1.011.856 94.055.458 95.006.863

Opskriv nin ger pr. 1. januar 2024 2.694.677 2.694.677 1.931.320

Årets opskriv nin ger 1.157.057 1.157.057 763.357

Opskriv nin ger pr. 31. decem ber 2024

3.851.734 3.851.734 2.694.677

Af- og nedskriv nin ger pr. 1. januar 2024 -1.796.520 0 0 -1.796.520 -1.625.236

Valuta kurs re gu le rin ger -371.704 0 0 -371.704 -171.284

Af- og nedskriv nin ger pr. 31. decem ber 2024

-2.168.224 0 0 -2.168.224 -1.796.520

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. decem ber 2024

9.761.643 84.965.469 1.011.856 95.738.968 95.905.020

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ifølge sene ste års rap port Scan bur A/S' andel

Eje ran del

Årets resul -

tat Egen ka pi tal

Årets resul -

ta tan del

Andel af

egen ka pi tal

DKK DKK DKK DKK

Scan bur AB, Sve rige 100% 472.649 5.740.216 472.649 5.740.216

Scan bur AS, Norge 100% 684.408 4.021.427 684.408 4.021.427

I alt

1.157.057 9.761.643

Der indreg nes såle des:

Kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der 9.761.643

I alt

9.761.643
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Noter, fortsat
12. Periodeafgrænsningsposter

2024 2023

DKK DKK

Abonnementer 494.881 621.184

Forsikringer og kontingenter 151.624 348.122

Forudbetalte eksterne omkostninger i øvrigt 128.850 235.313

I alt

775.355 1.204.619

13. Virksomhedskapital
2024 2023

DKK DKK

Virksomhedskapital primo 500.001 500.001

I alt

500.001 500.001

Aktie ka pi ta len består pr. 31. decem ber 2024 af 500.001 stk. aktier á DKK 1. Kapi ta len er ikke opdelt i klas ser. 

14. Andre hensatte forpligtelser
2024 2023

DKK DKK

Garantiforpligtelser 921.366 744.328

I alt

921.366 744.328

15. Langfristede forpligtelser
31‑12‑2024 31‑12‑2023

DKK DKK

Gælds for plig tel ser i alt:

Ansvar lig låne ka pi tal 20.000.000 20.000.000

Mod tagne for ud be ta lin ger fra kun der 1.981.724 1.749.883

I alt

21.981.724 21.749.883
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16. Oplysning om særlige lånebetingelser

Ansvar ligt lån indreg net under lang fri stet gæld omfat ter et ansvar ligt lån fra sel ska bets moder virk som hed. Lånet er

ansvar ligt og træ der til bage for alle lån ta gers øvrige kre di to rer i til fælde af lån ta gers opløs ning eller kon kurs.

I hen hold til til læg til låne af tale, påbe gyn des afdrag tid ligst i 2025, og tilskrevne ren ter for fal der tid ligst til beta ling i

2025. Her ef ter for fal der tilskrevne ren ter kvar tals vist.

Lån gi ver kan til enhver tid opsige og kræve hoved stol og påløbne ren ter ind friet. 

17. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
2024

Nomi nel værdi af sik ker -

heds stil lel sen/ gæld

Regn skabs mæs sig værdi

af akti ver stil let til sik ker -

hed

DKK DKK

Virk som heds pant i imma te ri elle ret tig he der, drift sin ven tar og

drifts ma te riel, vare be hold nin ger samt til go de ha ven der fra salg

og tje ne stey del ser er depo ne ret til sik ker hed for enga ge ment

med kre di tin sti tut. 10.000.000 32.701.815

Kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der depo ne ret til sik ker -

hed for enga ge ment med kre di tin sti tut. 0 9.761.643

18. Eventualforpligtelser
Scan bur A/S ind går i sam be skat nin gen med øvrige kon cern sel ska ber og hæf ter soli da risk med de øvrige kon cern sel -

ska ber for for faldne og ikke afreg nede sel skabs skat ter samt kil de skat af ren ter, roy al ties og udbytte. Even tu elle senere

kor rek tio ner til sel skabs skat ter og kil de skat ter kan med føre at sel ska bets hæf telse udgør et større beløb.

Scan bur A/S har stil let bank ga ran tier for DKK  24.797.748.

Scan bur A/S har afgi vet uli mi te ret selv skyld n er k au tion over for til knyt tede virk som he ders enga ge ment med kre di tin sti -

tut.
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Noter, fortsat
19. Kontraktlige forpligtelser

����

(//

(IV�IV�MRH�KëIX�EJXEPI�SQ�PINI�EJ�PSOE�PIV��(IR�IRI�PINI�EJ�XEPI�IV�YST�WM�KI�PMK�MRH�XMP�������������(IR�VIWXI�VIRHI

JSV�TPMK�XIPWI�YHK�V ���������

(IV�IV�MRH�KëIX�EJXEPI�SQ�PIE�WMRK�EJ�FMPIV�WEQX�ERHIX�HVMJXW�QE�XI�VMIP�SK�MRZIR�XEV��0IE�WMR�KEJ�XE�PIVRI�YHP��FIV

SQ������QëRI�HIV��(IR�VIWXI�VIRHI�JSV�TPMK�XIPWI�YHK�V �������

0INI��SK�PIE�WMRK�JSV�TPMK�XIP�WIV�M�EPX

���������

%J�SZIRWXëIRHI�YHK�V�PINI��SK�PIE�WMRK�JSV�TPMK�XIP�WIV�SZIV�JSV�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV

���������

20. Nærtstående parter
2�VX�WXëIRHI�TEV�XIV�QIH�FIWXIQ�QIRHI�MRH�¬]�HIPWI�SQJEX�XIV�J�P�KIRHI�

&IWXIQ�QIRHI�MRH�¬]�HIPWI�

+VYRH�PEK�JSV

FIWXIQ�QIRHI�MRH��

¬]�HIPWI�

,IR�VMO�1�P�PI�KEEVH�&NIVVI��7XMKëVHW�ZIN����������7SP�V�H�7XVERH 9PXM�QE�XMZ�INIV

,1-+�%T7��7MPSZIN����������/EVP�WPYRHI

1SHIV�WIP�WOEF�JSV

8IVE�,SP�HMRK�%�7

8IVE�,SP�HMRK�%�7��7MPSZIN�������������/EVP�WPYRHI 1SHIV�WIP�WOEF

-�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�i���G��WXO����IV�HIV�MOOI�WOIX�STP]W�RMRK�EJ�XVERWEO�XMS�RIV�QIH�R�VX�WXëIRHI

TEV�XIV��HE�HIX�IV�PIHIP�WIRW�ZYV�HI�VMRK��EX�EPPI�XVERWEO�XMS�RIV�IV�KIR�RIQ�J�VX�Të�QEV�OIHW�Q�W�WMKI�ZMP�OëV�

21. Koncernforhold
*�P�KIRHI�QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIV�YHEV�FIN�HIV�OSR�GIV�R�VIKR�WOEF�

*SV�HIR�WX�V�WXI�OSR�GIVR� ,1-+�%T7��/EVP�WPYRHI
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Henrik Møllegaard Bjerre
Adm. direktør
Serienummer: 5b321e0d-4c51-4f91-a1ae-a6d11ffb34a5
IP: 213.32.xxx.xxx
2025-05-02 05:25:10 UTC

Henrik Møllegaard Bjerre
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 5b321e0d-4c51-4f91-a1ae-a6d11ffb34a5
IP: 213.32.xxx.xxx
2025-05-02 05:25:10 UTC

Claus Dyhr Christensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 0c620910-93c7-4486-a449-8c293700e2f0
IP: 2.104.xxx.xxx
2025-05-02 05:54:20 UTC

Mathies Møllegaard Bjerre
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c60ccae3-03cc-49f5-a298-12650b01be42
IP: 175.157.xxx.xxx
2025-05-02 09:58:04 UTC

Kåre Bo Stolt
Bestyrelsesformand
Serienummer: 9d3db98a-9483-4fe9-b273-ffac39e1c261
IP: 193.228.xxx.xxx
2025-05-05 04:08:35 UTC

Kenny Madsen
inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 19263096
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 387cdfb3-f298-4cab-bd39-2dfc679cc900
IP: 93.165.xxx.xxx
2025-05-05 05:03:15 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Mette Schüsler
inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 19263096
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 5bd78152-8c55-4778-badb-32da642460b7
IP: 93.165.xxx.xxx
2025-05-05 05:56:11 UTC

Henrik Møllegaard Bjerre
Dirigent
Serienummer: 5b321e0d-4c51-4f91-a1ae-a6d11ffb34a5
IP: 213.32.xxx.xxx
2025-05-05 10:11:06 UTC
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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  2025-05-01 15:53:11 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                                                       
  2025-05-01 15:53:12 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Dyhr Christensen"                                                                      
  2025-05-01 15:53:12 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mathies Møllegaard Bjerre"                                                                   
  2025-05-01 15:53:12 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henrik Møllegaard Bjerre"                                                                    
  2025-05-01 15:53:12 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kenny Madsen"                                                                                
  2025-05-01 15:53:12 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kåre Bo Stolt"                                                                               
  2025-05-01 15:53:12 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Schüsler"                                                                              
  2025-05-01 15:53:13 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Dyhr Christensen" at "cd@hmig.dk"                                                   
  2025-05-01 15:53:13 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mathies Møllegaard Bjerre" at "mathiesbjerre@gmail.com"                                   
  2025-05-01 15:53:13 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Møllegaard Bjerre" at "hm@hmig.dk"                                                 
  2025-05-01 15:53:13 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kåre Bo Stolt" at "kaare.stolt@accura.dk"                                                 
  2025-05-01 15:53:29 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-01 17:02:44 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 04:18:57 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 04:19:02 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   103.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 04:19:03 UTC   Penneo system               103.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 04:19:37 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   103.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 04:19:38 UTC   Penneo system               103.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:22:15 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 05:22:16 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 05:22:21 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 05:22:22 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:24:55 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 05:24:56 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:24:57 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:25:10 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør  
  2025-05-02 05:53:24 UTC   Penneo system               2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:53:24 UTC   Claus Dyhr Christensen      2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 05:53:55 UTC   Penneo system               2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:53:55 UTC   Claus Dyhr Christensen      2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 05:53:56 UTC   Penneo system               2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 05:54:20 UTC   Claus Dyhr Christensen      2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                         
  2025-05-02 06:01:16 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 06:01:46 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 06:01:46 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 06:28:07 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 09:52:06 UTC   Penneo system               175.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 09:52:06 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   175.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 09:57:05 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-02 09:57:12 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   175.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 09:57:13 UTC   Penneo system               175.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 09:57:50 UTC   Penneo system               175.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 09:57:50 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   175.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-02 09:57:54 UTC   Penneo system               175.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-02 09:58:04 UTC   Mathies Møllegaard Bjerre   175.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                         
  2025-05-03 06:50:33 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-03 15:54:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kåre Bo Stolt" at "kaare.stolt@accura.dk"                                        
  2025-05-05 04:07:45 UTC   Penneo system               193.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 04:07:45 UTC   Kåre Bo Stolt               193.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 04:08:11 UTC   Penneo system               40.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 04:08:11 UTC   Kåre Bo Stolt               40.69.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 04:08:25 UTC   Kåre Bo Stolt               193.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 04:08:26 UTC   Penneo system               193.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 04:08:26 UTC   Penneo system               193.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 04:08:35 UTC   Kåre Bo Stolt               193.228.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                       
  2025-05-05 04:10:17 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kenny Madsen" at "kem@inforevision.dk"                                                    
  2025-05-05 04:10:17 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Schüsler" at "msc@inforevision.dk"                                                  
  2025-05-05 04:55:40 UTC   Kenny Madsen                93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 04:55:44 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 04:55:44 UTC   Kenny Madsen                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 05:03:06 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:03:06 UTC   Kenny Madsen                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 05:03:07 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:03:15 UTC   Kenny Madsen                93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                 
  2025-05-05 05:49:42 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 05:50:19 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 05:50:24 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:50:24 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 05:50:48 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:51:20 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 05:55:11 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 05:55:12 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:55:16 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:55:16 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 05:55:57 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:55:57 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 05:56:00 UTC   Penneo system               93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 05:56:11 UTC   Mette Schüsler              93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                 
  2025-05-05 05:58:28 UTC   Mette Schüsler              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Møllegaard Bjerre" at "hm@hmig.dk"                                                 
  2025-05-05 05:59:35 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 05:59:38 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 06:00:44 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 06:41:27 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 10:09:56 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2025-05-05 10:10:04 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 10:10:04 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 10:10:56 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 10:10:56 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2025-05-05 10:10:58 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                        
  2025-05-05 10:11:06 UTC   Penneo system               213.32.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                     
  2025-05-05 10:11:06 UTC   Henrik Møllegaard Bjerre    213.32.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør  
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