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REVISION+

Key Learning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. okto-
ber 2020 - 30. september 2021 for Key Learning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. okto-

ber 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 3. december 2021

Direktion

Jesper Kristensen
direktgr

Bestyrelse
Martin Thisted Jesper Kristensen Mads Christian Springer Skibdal

Henrik Jensen-Sgnderup
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REVISION+

Key Learning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Key Learning A/S
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Key Learning A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september

2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg@relse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ok-
tober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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REVISION+

Key Learning A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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REVISION+

Key Learning A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nibe, den 3. december 2021

ReVision+
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 41 69 56 09

René Aagesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33212
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REVISION+

Key Learning A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Key Learning A/S
Bygaden 20A
9000 Aalborg

CVR-nr.: 265797 16
Regnskabsperiode: 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Hjemsted: Aalborg

Bestyrelse Martin Thisted
Jesper Kristensen
Mads Christian Springer Skibdal
Henrik Jensen-Sgnderup

Direktion Jesper Kristensen, direktgr

Revision ReVision+
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skalhuse 5
9240 Nibe
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REVISION+

Key Learning A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er konsulentradgivning indenfor ledelse, medarbejdere og organisation og dermed be-
sleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 917.081, og selskabets balance pr.
30. september 2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.938.674.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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REVISION+

Key Learning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Key learning A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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REVISION+

Key Learning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlzaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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REVISION+

Key Learning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Aktiver med en kostpris pa under den skattemaessige for smaanskaffelser omkostningsfgres i anskaffel-
sesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen
ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegts-
fores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangverende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
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Key Learning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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REVISION+

Key Learning A/S

Resultatopggrelse 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

Bruttofortjeneste 4.521.336 3.619.580
Personaleomkostninger 1 -3.278.867 -3.035.508
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.242.469 584.072
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -33.847 -48.907
Resultat fgr finansielle poster 1.208.622 535.165
Finansielle indtaegter 0 -445
Finansielle omkostninger 2 -21.598 -9.288
Resultat fgr skat 1.187.024 525.432
Skat af arets resultat -269.943 -125.976
Arets resultat 917.081 399.456
Foreslaet udbytte 774.000 399.456
Ekstraordinzert udbytte 141.500 0
Overfgrt resultat 1.581 0
917.081 399.456
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Key Learning A/S

Balance pr. 30. september 2021

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 81.670 115.517
Materielle anlaegsaktiver 3 81.670 115.517
Anlaegsaktiver i alt 81.670 115.517
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 822.019 339.039
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.457.690 1.478.975
Andre tilgodehavender 0 21.131
Periodeafgransningsposter 13.258 28.307
Tilgodehavender 2.292.967 1.867.452
Kapitalandele i associerede virksomheder 20.000 20.000
Veaerdipapirer 20.000 20.000
Likvide beholdninger 689.326 648.994
Omsaetningsaktiver i alt 3.002.293 2.536.446
Aktiver i alt 3.083.963 2.651.963
13
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Key Learning A/S

Balance pr. 30. september 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Skyldige moms og afgifter

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

RéVision+ Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er en danskejet radgivnings- og revisionsvirksomhed

REVISION+

REGNSKAB - RADGIVNING - SKAT

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
1.083.000 1.083.000
81.674 80.093
774.000 399.456
1.938.674 1.562.549
124.168 109.337
124.168 109.337
4.065 123.869
266.262 157.934
248.241 256.330
502.553 441.944
1.021.121 980.077
1.021.121 980.077
3.083.963 2.651.963
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REVISION+

Key Learning A/S REGNSKAB - RADGIVNING - SKAT

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet ud-  Foreslaet ek-
Virksomheds-  Overfgrt re- bytte for regn- straordineaert

kapital sultat skabsaret udbytte I alt
Egenkapital 1. oktober 2020 1.083.000 80.093 399.456 0 1.562.549
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -399.456 0 -399.456
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -141.500 -141.500
Arets resultat 0 1.581 774.000 141.500 917.081
Egenkapital 30. september 2021 1.083.000 81.674 774.000 0 1.938.674
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Key Learning A/S

Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

3  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020
Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021

REVISION+

REGNSKAB - RADGIVNING « SKAT

2020/21 2019/20
kr. kr.
3.278.867 3.035.508
3.278.867 3.035.508
4 4
2020/21 2019/20
kr. kr.

19.707 8.530
1.891 758
21.598 9.288

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

921.058

921.058

805.541
33.847

839.388

81.670
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REVISION+

Key Learning A/S REGNSKAB - RADGIVNING - SKAT

Noter

4 Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale vedr. et lejemal. Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel. Den
arlige leje udger tkr. 228

Garantiforpligtelser
Selskabet har afgivet en betalingsgaranti pa tkr. 200 overfor udlejer af lejemalet Bygaden 20A, 9000
Aalborg

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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