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Flash Light Group A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. oktober 2016 -
30. september 2017 for Flash Light Group A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober

2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karlslunde, den 14. december 2017

Direktion

(M Toer

Mette Stilling Tarne

Bestyrelse

Mette Stilling Tarng

A

Jacob Stilling Tarng
Formand
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Flash Light Group A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Flash Light Group A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flash Light Group A/S for perioden 1. oktober 2016 - 30. september
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober
2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. ,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthzngige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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Flash Light Group A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnédr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af Aarsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Flash Light Group A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Koge, den 14. december 2017
Wind Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 34804699

Torben Wind
Registreret revisor
mne7485
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Flash Light Group A/S
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Flash Light Group A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r bestaet af at drive handel og fabrikation samt anden
efter bestyrelsens skon dermed beslegtet virksomhed.

Uszedvanlige forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s vaesentlig karakter, at det kr&ver omtale i ledelsesberetningen.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der har ikke veeret usikkerheder vedrerende indregning eller maling i arsrapporten.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen finder &rets resultat tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Flash Light Group A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Flash Light Group A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmessige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

RESULTATOPGOURELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indt@gter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsetning, @ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til rivarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Flash Light Group A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til rdvarer og hjlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt Aarets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sédledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning,

Ved ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:
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Flash Light Group A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Brugstid Restverdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfezlde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. AEndring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Flash Light Group A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geeldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Flash Light Group A/S

RESULTATOPGOURELSE
1. OKTOBER 2016 - 30. SEPTEMBER 2017

BRUTTOFORTJENESTE ........cocooviiiiinniiiiiiinininiinonns

1 PersonaleomKkostninger..........ccoceeveverienesrinieenice e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBEESAKEIVET .....evevieiciececece sttt et
Andre driftsomKkostninger........cocoocveeevrienveceienececeen

Andre finansielle indt@®gter ............cccevvieeineieccececeeeene,

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITkSOMEder .....c.cciiiiieiiie e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVErfart reSUltat............cooiivviiieeiee et eeereeeereeseaeeesesesnnas

DISPONERET T ALT ......oocviiiiiicericiresecreneeciensevesaesnenns
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2016/17 2015/16
8.393.238 7.677.871
-6.706.082 -7.325.794
-259.110 -301.286
0 -53.683
1.428.046 -2.892
868 0
-114.766 -109.003
-54.530 -54.089
1.259.618 -165.984
-294.416 39.600
965.202 -126.384
965.202 -126.384
965.202 -126.384



Flash Light Group A/S

BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017

AKTIVER

2017 2016
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..............ccccveervecrennnn 494.907 829.586
Indretning af lejede lokaler..........cocevervinereceeceiecrececerevinens 348.514 442.476
Materielle anlaegsaktiver...............ccooovviiieiiiiiniiinneerie e, 843.421 1.272.062
| S] oo L OO ST 450.000 450.000
Finansielle anlaegsaktiver.................ccocooociiiievecirenicvicnnenn, 450.000 450.000
ANLAGSAKTIVER ..ot 1.293.421 1.722.062
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer ..............c.ceevvnnnee. 9.919.061 11.034.967
Forudbetaling for varer............cccooevvenvinnnciiiiciiciscccie s 1.197.580 439.363
Varebeholdninger...........cccocoiviiiniiiiinicniiiicineiiieieeeeisanns 11.116.641 11.474.330
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............co.cocevuinnnne 6.628.558 5.717.801
Andre tilgodehavender ............c.couecirviiinininniinnincnsinieeinns 25.252 0
Udskudt skatteaktiv ...........ocoievreeerineisieeseseesaseeieesaeeaeeaaenns 0 42.700
Periodeafgrensningsposter........c..ouvmrreiisnsesesiasisieceinanns 160.607 199.931
Tilgodehavender .................cccociiiiiiiiiiiii e 6.814.417 5.960.432
Likvide beholdninger ..............c..cccoooviiciicecececcer e 22.126 17.272
OMSATNINGSAKTIVER ......ccoooiiiiiiiiiiicieiineisicias e 17.953.184 17.452.034
AKTIVER Gisisasvsisississtssossaisss e s i i 19.246.605 19.174.096
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Flash Light Group A/S

BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017

PASSIVER

Virksomhedskapital..........occocviininiiiiiii s
OVEITBIt TESUIAL.......oi et eeee e v e s eesreessessneseensnenes

EGENKAPITAL. siiiiaiidssonsossianssassiniioss ussinsiiinsesisseansion

Hensacttelse til udskudt skat ........ccoeviveiiiricererereeeseeeeseeens

HENSATTE FORPLIGTELSER .............cccocovinniiiiniianns

Kreditinstitutter..............ou..

Leverandorer af varer og tjenesteydelser...........cccvvervennane.
Geld til tilknyttede virksomheder ...........c.coccviiiciicinnnn,
Selskabsskat.........cceoveerriririicren s
Anden GEld.......coooivviii s
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........cccccivunrenan

Kortfristede gzeldsforpligtelser ...............ccocoeevveveicieennennnnne

GALDSFORPLIGTELSER ........ccccooviiiniinieriininnan

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2017 2016
500.000 500.000
10.152.172 9.186.971
10.652.172 9.686.971
15.373 0
15.373 0
1.311.484 2.390.270
539.330 967.946
3.386.962 3.212.333
70.343 0
3.267.141 2.902.166
3.800 14.410
8.579.060 9.487.125
8.579.060 9.487.125
19.246.605 19.174.096



Flash Light Group A/S

NOTER
2016/17 2015/16
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk&ftiget.........c.cccoiiiiiiiiiiciiiiniiriiiins 13 14
Lonninger casauniminssninsensiammmsimsmsnaas 5.906.066 6.633.810
Andre omkostninger til social SIKring .........c.cccoeevievreernrainnis 800.016 691.984

6.706.082 7.325.794

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt som tidligst kan opsiges med 6 méneders varsel. Forpligtelsen
udger kr. 270.000.

Selskabets leasingforpligtelse udger kr. 496.392.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed
hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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