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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for FunkisFood ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borris, den 21. juni 2023

Direktion:

Morten Hingsberg Wagner
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i FunkisFood ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FunkisFood ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Noe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn.
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeevvveeveiiiiiniiiee,

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital.

2022
tkr.

15.091
5.724
4.802

-911
3.847
2.954

61.886
6.966

11,3
19,3

2021
tkr.

8.326
5.953
5.914

-33
6.047
4.752

19.495
7.312

37,5
37,5

2020
tkr.

5.976
4.561
4.531

-28
4.643
3.646

14.913
8.560

57,4
57,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2019
tkr.

5.877
3.729
3.703

-31
3.778
2.968

8.239
4.914

59,6
59,6

Egenkapital + ansvarlig lanekapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2018
tkr.

4.179
2.559
2.541

-24
2.555
2.001

6.459
3.196

49,5
49,5
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Funkisfood udvikler, fremstiller og leverer foraedlede kvalitetsprodukter inden for cerealier til bade
det danske og det internationale marked. Virksomheden har specialiseret sig i fardige lgsninger, der
har fokus pa falgende:

Agil og fleksibel produktion
Differentierede og kundespecifikke produkter
Innovation ud fra marked- og forbrugertrends

Funkisfood’s hovedaktivitet er at lase udfordringer og skabe veerdi for kunderne, saledes de opnar
vaekst og udvikling i deres produktkategorier via produkter, der er loyalitetsskabende. Virksomhedens
flade organisation arbejder med designprocesser og forbrugerdreven innovation, der sikrer, at
Funkisfood kan tilbyde nyeste viden om trends, tendenser og produkter. Som hovedfokus har
Funkisfood desuden overholdelse af alle aftaler, saledes at samarbejdet med kunder og leverandarer
forlgber gnidningsfrit og tilfredsstillende.

Funkisfood vil vaere markedets foretrukne partner inden for sit forretningsomrade. Naglen til succes
herfor er en kombination af nytaenkning, erfaring, og omstillingsparathed. Derfor tager
produktudviklingen afsaet i produktets praemisser frem for produktionsprocessernes begransninger.
Funkisfoods sortiment bestar hovedsagligt i dag af tre kategorier:

Mysli og granola
Ymerdrys og ollebrad
Fra, nadder og kerner

Funkisfood har fokus pa styrkelse af vore 3 salgskanaler, retail, catering og industri, og har desmere
oplevet en stigende vaekst pa eksportmarkederne Norge, Sverige, Tyskland og Polen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets ordinaere resultat efter skat viser et overskud pa 2,95 mio DKK mod 4,75 mio DKK i 2021.

Regnskabsaret 2022 har vaeret et investeringsar i forbindelse med opkgbet af varemaerket Struer med
flytning, etablering og modernisering af det overtagede, samt tilpasning og renovering af det
eksisterende; hvormed servicegraden overfor kunderne i den periode var udfordret.

Krigen i Ukraine og deraf folgende inflation samt prisstigninger pa stort set alle ravarer, energier og
logistik har medfart et pres pa virksomhedens indtjening. Annoncerede og ngdvendige prisforhajelser
til vores kunder, blev kun delvis kompenseret, idet de oversteg mulighederne for at sende
prisstigninger videre til kunderne.

Pa trods af de negative pavirkninger har Funkisfood haft en vaekst i omsaetningen pa 154% i alt pa
hjemme- og eksportmarkedet.

Indtjeningen har veaeret pavirket af de uforudsigelige omkostninger i forbindelse med indkering af
Struer og fglgerne af krigen i Ukraine.

Arets investeringer har medfort ogede pengebindinger i varelagre, maskinpark og debitorer fra det
stigende salg og en dermed gget balancesum. Dette er den vaesentligste arsag til at soliditetsgraden er
11,3, hvorimod med den ansvarlige lanekapital er selskabets soliditetsgrad 19,3%.

| betragtning af de globale pavirkninger og deres afledte effekter samt indkering af nye
produktionslinjer anses resultatet for at vaere acceptabelt.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Funkisfood fastholder sine langsigtede strategiske prioriteter. De topmoderne, fuldautomatiske
produktionslinjer skal understgtte fundamentet for virksomhedens vakststrategi med fokus pa bade
storskala-produktion og agile, fleksible og innovative lgsninger.

Situationen i Ukraine efterlader naturligvis fortsat en usikkerhed, som er vanskelig at estimere.
Funkisfood arbejder med tiltag, som skal afhjaelpe eller mildne effekterne, hvorfor ledelsen forventer
vaekst i 2023 pa bade omsaetning og indtjening.

Funkisfood vil satte standarden i branchen med staerkt fokus pa innovation og kreativitet med et taet
og professionelt samarbejde i hele logistikkaeden fra vores leverandgrer til kunder. Funkisfood tilbyder
one-stop-shopping solution, hvis arbejdsmetoder er tvaerfaglige og inddrager alle interne faggrupper -
lige fra virksomhedens egne designere til produktionen og logistik.

Funkisfoods malsaetning er fortsat at eje kategorien, som vil udfordre alle virksomhedens
kompetencer. Derfor kommer Funkisfood ogsa fremadrettet til at differentiere sig, bade i forhold til
produkterne, produktionsudstyret og iscenesaettelsen.

Den fortsatte fokus pa langsigtede investeringer i digitalisering og automatisering vil medvirke til at
sikre, at Funkisfood fastholder og udvikler sin position pa markedet. Denne fokus betyder, at
Funkisfood fortsat vil gare tingene anderledes end andre i branchen; savel nu som i fremtiden.

Driftsrisici

Funkisfood er eksponeret for en bred palette af ravarekategorier. De kraftige prisstigninger afdaekkes
sa vidt muligt ved indgaelse af kontrakter med laengere lgbetid. Herunder ogsa afdackning af risiko for
stigende energipriser.

Valutarisici
Virksomhedens keb og salg foregar primaert i danske kroner og Euro. Valutarisikoen vurderes til at
veere lav.

Renterisici
Virksomhedens mellemvarende med pengeinstitut og Vaekstfonden er markedsreguleret og vurderes
som vaerende middel.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder .........
Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvveveveiinreninnenens
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

111] o] [T PP P
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiii e

Note

2022
kr.

15.091.008

-9.367.333
-921.963

4.801.712
-44.117
27.033
-937.638
3.846.990
-893.167

2.953.823

2.900.000

-44.117
97.940

2.953.823

10

2021
kr.

8.326.386

-2.373.673
-38.290

5.914.423
164.715
33.533
-66.070
6.046.601
-1.294.676

4.751.925

3.300.000

164.715
1.287.210

4.751.925
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Indretning af lejede lokaler........ovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens
Materielle anlaagsaktiver..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies

Kapitalandele i associerede virksomheder...........cccccooveeeet..
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.................

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunnen
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........coviiiiiiiiinn,

Note 2022
kr.

1.600.000
5 1.600.000

20.861.170
6.162.369
205.563

6 27.229.102

480.332
7 480.332

29.309.434

9.608.966
9.608.966

18.508.405
0

815.664
20.869
2.270.369
21.615.307

1.351.982

32.576.255

61.885.689

11

2021
kr.

2.000.000
2.000.000

0

19.350
274.084
293.434

524.449
524.449

2.817.883

4.323.497
4.323.497

3.598.717
881.660
588.000

1.249

3.000.000

8.069.626

4.284.240

16.677.363

19.495.246
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital........cccovvvueeennnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode
Overfort resultat..........ccouvvennne.
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL.......cvvvvvvvveeennnnn..
Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Ansvarlig lanekapital

Vaekstfonden........oovvevviiiiinnne...
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld....coovviiiiiiiiiiiiinn...
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser...................

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccecvvevnenenne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiiiinnnn...

Selskabsskat.........ccoeveeviinennnn...
Andengaeld....covvviiiiiiiiiiiiinn...
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/ELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccoiiiiiiiiiiiinns

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2022
kr.

150.000
460.332
3.455.711
2.900.000

6.966.043

925.465

925.465

4.975.000
4.397.006
15.225.424

0

8  24.597.430

10.498.471
2.403.821
12.699.328
1.744.279

0

2.050.852
29.396.751

53.994.181

61.885.689

10

12

2021
kr.

150.000
504.449
3.357.771
3.300.000

7.312.220

32.298

32.298

0
420.428
0

39.347
459.775

6.766.273

0

2.745.346
0

1.261.559
917.775
11.690.953

12.150.728

19.495.246
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret

150.000 504.449 3.357.771 3.300.000

-44.117 97.940 2.900.000

-3.300.000

150.000 460.332 3.455.711 2.900.000

13

| alt

7.312.220

2.953.823

-3.300.000

6.966.043
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

(I a oo o 1= 1oL PP
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiiiiiiinnnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineiieinieneeeennnnnes

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. JanUar 2022.....cceiiiieeeiieiiieeeieiiieeeeeeiineeeeeennnes
Kostpris 31. december 2022.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

Arets afsKriVRINGEr ... .uvie e
Afskrivninger 31. december 2022..........ccoevviiiiiiiiiiiiinnnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022........................

22
8.958.610
255.046
152.882
795

9.367.333

1.473
25.560

27.033

1.906
935.732

937.638

0
893.167

893.167

14

Note

5
2.156.388
156.182
42.214
18.889

2.373.673

23.027
10.506

33.533

66.070

66.070

1.261.559
33.117

1.294.676

Goodwill

2.000.000
2.000.000

400.000
400.000

1.600.000
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleeg,
anlaeg og driftsmateriel og

maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2022......c.ccccvveieiiiiinnnennnnns 0 46.800
TilgaNG ettt e 21.018.826 6.232.056
Kostpris 31. december 2022...................... 21.018.826 6.278.856
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 0 27.450
Arets afskrivninger ........ccovevveviniininiininnnnnn. 157.656 89.037
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 157.656 116.487
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 20.861.170 6.162.369
Finansielle leasingaktiver..........cccovvvvvveinai. 20.861.170
Finansielle anlaegsaktiver
KOSEPIiS 1. JANUAT 2022, ... e iiiiiiitttiieiiteetteeiieeeeeeearaeeeeeearseeeesensnseeeeennns
Kostpris 31. december 2022.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Vaerdireguleringer 1. januar 2022 .......coviiiietiiriiieteereeneeeereeonnneeseconnnnes
Arets Vaerdir@QULENGEr ......oviviiie e,
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaan,
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2022 Afdrag Restgeeld
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital...........ccoeveieeennnnn. 4.975.000 0 4.975.000
Vaekstfonden......ccoevviiiiiiiiiiiiiieinnnnn., 4.787.705 390.699 977.013
Leasingforpligtelser.......cccovvviviiininnnnnnn. 17.629.245 2.403.821 4.373.921
Anden gald...cooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 0 0

27.391.950

2.794.520 10.325.934

15

Note

Indretning af
lejede lokaler

274.084
0
274.084

0
68.521
68.521

205.563

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

20.000
20.000

504.449
-44.117
460.332

480.332

31/12 2021
geldi alt

0
484.526
0
39.347

523.873
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet kautionsforpligtelse overfor Pakkerietdk ApS mellemvaerende med
pengeinstitut. Bankgaelden i Pakkerietdk ApS udger t.kr. 21 pr. 31. december 2022.

Selskabet har afgivet kautionsforpligtelse overfor Fedevarepark Skjern Enge ApS
pengeinstitut vedrarende banklan. Belgbet er begranset til max. 500 tkr.

Leasing
Selskabet har indgaet operationel leasingaftaler pa biler med en manedlig ydelse pa ca 14
tkr. Restleasingforpligtelsen udger ca. 137 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Hingsberg
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, er der afgivet virksomhedspant pa nom.
15.000 tkr. i goodwill, driftsinventar og driftsmateriel, lagerbeholdning og simple fordringer
hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser. Bogfart vaerdi udger pa statusdagen 36.133
tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Vakstfonden, er der afgivet virksomhedspant pa nom.
5.000 tkr. i goodwill, driftsinventar og driftsmateriel, lagerbeholdning og simple fordringer
hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser. Bogfart vaerdi udger pa statusdagen 36.133
tkr.

16

Note

10
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Arsrapporten for FunkisFood ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cevueeiiiiiieeeeieenineereenrneeresennnneeenns 20 ar 10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5-30ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covveiriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



