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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2012 for KasterGaardbo A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 4. april 2013

Direktion

Soren Kaster
direktor

Bestyrelse

Katja Moesgaard Seren Kaster Kim Ardal Simonsen
formand

Seren Brandi-Hansen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i KasterGaardbo A/S
Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for KasterGaardbo A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger 1 tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 4. april 2013

Samvirkende Revisorer

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at yde radgivning, drive foredragsvirksomhed, konferencevirksomhed, journalistik og
anden hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pa kr. 247.874, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pa kr. 252.126.

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Det negative resultat i 2012 skal ses pa baggrund af, at det i sommeren 2012 blev besluttet at gennemfore
navneskifte, rebrande og reorganisere virksomheden med virkning fra arsskiftet 2012/13. Det har kraevet bade
mandskabsmaessige og ekonomiske ressourcer og flyttet fokus fra kerneforretningen.

Den ny udvidede bestyrelse, der tiltrddte ved arsskiftet, har positive forventninger til 2013. Forventninger, der
bakkes op af en god tilgang af nye kunder i forste kvartal 2013. En del af denne tilgang kan netop tilskrives det
forberedende arbejde i 2012.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KasterGaardbo A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens verdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Omsatningen er ssmmendraget med omkostninger og indtagter i overensstemmelse med arsregnskabslovens §
32.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opna arets netto-
omsa&tning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af éarets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som felge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende
ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2012
Note 2012 2011
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 2.715.590 4.487
Personaleomkostninger 1 (3.394.080) (3.985)
Resultat for af- og nedskrivninger (678.490) 502
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (52.525) (59)
Resultat for finansielle poster (731.015) 443
Finansielle indtagter 428.135 122
Finansielle omkostninger 3 (7.866) 0
Resultat for skat (310.746) 565
Skat af arets resultat 4 62.872 (138)
Arets resultat (247.874) 427
Forslag til resultatdisponering
Foresléet udbytte 0 427
Overfort overskud (247.874) 0

(247.874) 427
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Balance pr. 31. december 2012
Aktiver

Note 2012 2011

kr. t.kr

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16.607 70
Materielle anlaegsaktiver 5 16.607 70
Deposita 148.251 146
Finansielle anlzegsaktiver 148.251 146
Anlzgsaktiver i alt 164.858 216
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 891.673 708
Udskudt skatteaktiv 62.872 0
Periodeafgransningsposter 24.661 19
Tilgodehavender 979.206 727
Likvide beholdninger 123.771 1.104
Oms=tningsaktiver i alt 1.102.977 1.831
Aktiver i alt 1.267.835 2.047
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
kr. t.kr

Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat (247.874) 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 427
Egenkapital 6 252.126 927
Kreditinstitutter 358.538 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 31.800 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 310.187 449
Geld til associerede virksomheder 1.284 0
Selskabsskat 0 138
Anden geeld 313.900 533
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.015.709 1.120
Gezldsforpligtelser i alt 1.015.709 1.120
Passiver i alt 1.267.835 2.047

Kautions- og eventualforpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold 8
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Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 0 500.000
Arets resultat 0 (247.874) (247.874)
Egenkapital 31. december 2012 500.000 (247.874) 252.126




KasterGaardbo A/S 13

Noter til Arsrapporten

2012 2011
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 2.771.538 3.308
Pensionsforsikringer 382.832 424
Andre omkostninger til social sikring 47.949 55
Andre personaleomkostninger 191.761 198
3.394.080 3.985
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 6 8
2 Finansielle indtaegter
Gezldseftergivelse 426.829 117
Andre finansielle indtaegter 1.306 5
428.135 122
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.866 0
7.866 0
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 138
Arets udskudte skat (62.872) 0

(62.872) 138
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Noter til Arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg,
driftsmateri-
el og inventar

Kostpris 1. januar 2012 466.701
Kostpris 31. december 2012 466.701
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 397.569
Arets afskrivninger 52.525
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 450.094
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 16.607

6 Egenkapital
Selskabskapitalen bestéar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke varet 2endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

7 Kautions- og eventualforpligtelser
Lejemalet Bygmestervej, 2400 Kebenhavn NV er fra selskabets side uopsigeligt frem til den 1. februar
2014.

Den samlede huslejeforpligtelse for KasterGaardbo A/S for 2012 udger 66 t.kr.

Operationel leasing
Operationel leasingaftale vedrerende kopimaskine.
Restlgbetid 9 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pé t.kr. 2, i alt t.kr 20.
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Noter til Arsrapporten

8 Nertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

Kaster & Co. ApS
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