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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for KSO
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@rsted, den 12. juni 2025

Direktion

Keld Moldrup Sgrensen
Direktgr
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i KS@® Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for KS@ Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
0g noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Overtradelse af skattelovgivningens bestemmelser om indeholdelse af kildeskat

Selskabet har i forbindelse med et kapitalejerlan ikke overholdt skattelovgivningens regler for indeholdelse
af kildeskat, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Ebeltoft, den 12. juni 2025

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

René Ferrer Ruiz
Statsautoriseret revisor
mne33710
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Selskabsoplysninger
Selskabet KS@ Holding ApS
Tingparken 119
8950 Arsted
CVR-nr.: 28307675
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Keld Moldrup Sgrensen, Direktgr
Revision Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KS@ Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeassige andel af arets resultat anses dette som indikation pé
vardiforringelse, der medfgrer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre vardis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskrivningspe-
rioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Kapitalinteresser
Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omszatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Tkke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Bruttotab -26.106 -10.813
Driftsresultat -26.106 -10.813
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.529.894 2.443.725
Indtegter af kapitalinteresser 216.082 0
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 115
Andre finansielle indtegter 865.233 12.718
@vrige finansielle omkostninger -2.628.993 -25.115
Resultat fgr skat 11.956.110 2.420.630
Skat af arets resultat 0 5.038
Arets resultat 11.956.110 2.425.668
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 1.607.625
Udbytte for regnskabsaret 738.000 122.000
Overfgres til overfgrt resultat 11.218.110 696.043
Disponeret i alt 11.956.110 2.425.668
KS® Holding ApS - Arsrapport for 2024 9
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023

Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 27.820.220
Kapitalinteresser 6.130.327 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 5.716.082 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 11.846.409 27.820.220
Anlsegsaktiver i alt 11.846.409 27.820.220
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 8.215
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 100.000 0
Tilgodehavende selskabsskat 499.889 644.800
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 192.952 0
Periodeafgransningsposter 0 93.750
Tilgodehavender i alt 792.841 746.765
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14.473.453 0
Verdipapirer i alt 14.473.453 0
Likvide beholdninger 17.322.576 3.983.826
Omsaetningsaktiver i alt 32.588.870 4.730.591
Aktiver i alt 44.435.279 32.550.811
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Balance 31. december

Note

N QN U =

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Oplysninger om dagsvaerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2024 2023
125.000 125.000

0 25.919.689
42.405.103 5.267.304
738.000 122.000

43.268.103 31.433.993

10.700 7.000
657.475 0

0 469.864

499.000 639.762

1 192
1.167.176 1.116.818
1.167.176 1.116.818

44.435.279 32.550.811
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre vaerdis Overfgrt re- bytte for regn-

kapital metode sultat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 125.000 25.919.689 5.267.304 122.000 31.433.993
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Resultatandel 0 0 11.218.110 738.000 11.956.110
Overfort til frie reserver 0 -25.919.689 0 0 -25.919.689
Overfort til frie reserver 0 0 25.919.689 0 25.919.689
125.000 0 42.405.103 738.000 43.268.103
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Noter

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at eje kapitalandele
kapitalinteresser.

2.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere
Skriv egen tekst her

3.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

i tilknyttede selskaber samt

2024 2023

0 0

2024 2023
1.390 0
2.627.603 25.115
2.628.993 25.115

Tilbagebetalte  Tilgodehaven-

belgb i regn- dei alt 31.
Kategori Rentefod skabsaret december 2024
Direktion 13,50 0 192.952

5.  Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bgrsnoterede
vaerdipapirer
Dagsverdi 31. december 2024 14.473.453
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopggrelsen -1.893.317

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzld i kapitalinteresser har selskabet stillet pant i verdien af kapitalinteresser,

som pr. 31/12 2024 udggr t.kr. 6.110.

KS® Holding ApS - Arsrapport for 2024
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Noter

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning
Selskabet er udtradt af sambeskatningen med det tidligere datterselskab @rsted Telte A/S pr. 6. maj

2024 og hefter for skattekrav mod de gvrige selskaber i sambeskatningen frem til tidspunktet for ud-
treeden af sambeskatningen.
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