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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for EBI Management ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 23. maj 2025

Direktion:

Kent Ernst Hansen

Bestyrelse:

Peter Kirk Larsen Jens Munch Poul Sand
Formand

Lars Gantzel Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i EBI Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EBI Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 23. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jarn Jepsen Christian Holdensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne49072
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt at udfgre administrationsopgaver for

selskaber, som investerer i unoterede kapitalandele samt hermed beslagtet virksomhed.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.582.922 1.848.250
Personaleomkostninger 1 -400.000 -400.000
Driftsresultat 1.182.922 1.448.250
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.492.617 35.856.478
Andre finansielle indtaegter 2 65.872 41.435
@vrige finansielle omkostninger -698 -35.700
Resultat for skat 9.740.713 37.310.463
Skat af arets resultat 3 -275.000 -320.135
Arets resultat 9.465.713 36.990.328
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 11.500.000 35.856.478
Overfert resultat -2.034.287 1.133.850
I alt 9.465.713 36.990.328
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 19.677.000 24.951.000
Finansielle anlaegsaktiver 4 19.677.000 24.951.000
Anlagsaktiver 19.677.000 24.951.000
Likvide beholdninger 573.627 3.219.280
Omsaetningsaktiver 573.627 3.219.280
Aktiver 20.250.627 28.170.280

EBI Management ApS | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

kr. kr.
Anpartskapital 920.000 920.000
Reserve for opskrivninger 13.881.000 19.155.000
Overfert resultat 5.196.002 7.230.289
Egenkapital 19.997.002 27.305.289
Selskabsskat 0 320.000
Anden geeld 253.625 544.991
Kortfristede gaeldsforpligtelser 253.625 864.991
Galdsforpligtelser 253.625 864.991
Passiver 20.250.627 28.170.280

Eventualposter mv.

EBI Management ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte

Andre lovpligtige bindinger

Reserve for
Anpartskapital opskrivninger

920.000 19.155.000

Overfort
resultat

7.230.289

-2.034.287

Foreslaet

udbytte for
regnskabsaret | alt
0 27.305.289

11.500.000 9.465.713

-11.500.000 -11.500.000

Arets opskrivninger -5.274.000 -5.274.000
Egenkapital 31. december 2024 920.000 13.881.000 5.196.002 019.997.002
EBI Management ApS | Egenkapitalopgarelse 12



Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Len og gager 400.000 400.000
400.000 400.000
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 0 41.435
Finansielle indtaegter i gvrigt 65.872 0
65.872 41.435
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 275.000 320.000
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 135
275.000 320.135

4 | Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 5.796.000
Kostpris 31. december 2024 5.796.000
Verdireguleringer 1. januar 2024 19.155.000
Arets vaerdireguleringer -5.274.000
Vaerdireguleringer 31. december 2024 13.881.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 19.677.000
Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger 5.796.000
Under finansielle anlaegsaktiver indgar kapitalandele malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

Unoterede

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

EBI Management ApS | Noter
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19.461.000
-5.274.000
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Noter

5 | Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern

for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LYNGVIG ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EBI Management ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt megnster.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger, herunder omkostninger til kontorhold,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte associerede virksomheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle indtasgter og
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Selskabets investeringer i portefeljevirksomheder er medtaget under associerede virksomheder.

Associerede virksomheder, bade direkte ejet og indirekte ejet gennem dattervirksomheder, males i henhold
til International Private Equity & Ventures Capital Guidelines.

Unoterede investeringsaktiver er vaerdiansat pa baggrund af vaesentlige uobserverbare inputs, da der ikke er
et aktivt marked for disse. Da en markedspris for investeringerne ikke er observerbare, har ledelsen anvendt
vaerdiansattelsesmetoder til at bestemme dagsvaerdien. | forhold til vurdering af vaerdiansaettelsen falger
ledelsen lebende resultatet af portefgljeinvesteringerne. Herudover selskabets ledelse lgbende i dialog med
ledelsen i de enkelte investeringer for at vurdere operationelle- og forretningsmaessige forhold, som kan have
indvirkning pa vaerdiansattelsen. Hvor det er anvendeligt anvender selskabet ligeledes multipler for
EV/EBITDA, nylige transaktioner for lignende selskaber og nylige transaktioner i selskabets egne investeringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning foretages i de tilfaelde hvor:

1. Virksomhedens resultat er vaesentlig under det forventede og medferer en permanent forringelse af
selskabets vaerdi, eller selskabet star over for langsigtede problemer, som kraever yderligere finansering.

2. Der gennemfares en betydelig transaktion, som kraver involvering af en uafhaengig tredjepart, der
vaerdiansaetter selskabets vaerdi, som er lavere end den nuvaerende veaerdi.

Nedskrivning i henhold til kriterie 2 sker til transaktionens kurs for den uafhangige tredjepartstransaktioner.

Vaerdireguleringer foretages i henhold til Internationale Private Equity & Ventures Capital Valuation
Guidelines gaeldende retningslinier lovgivning mv. Vardireguleringer foretages i saeerdeleshed i tilfaelde, hvor
en transaktion, der involverer en substantiel investering eller handel involverende en uafhangig tredjepart,
vaerdiansaetter selskabet til en hgjere vaerdi.

Vaerdireguleringer for associerede virksomheder indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prassenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benaevnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved
skattemaessige underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes
udbnyttet i sambeskatningen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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