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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for InSourze A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2014 -

31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 20.05.2015

Direktion

Kim Mgller Rasmussen

Bestyrelse

Kim Martin Wellert Kim Mgller Rasmussen Saren Christiansen
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei InSourze A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for InSourze A/S for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Aarhus, den 20.05.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Michael Bach
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er udbyde konsulentydelser, kurser og tilhgrende undervisningsmateriale og vaaktgjer in-
denfor bestyrelsesarbejde, forrentningsudvikling og organisationsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat anses ikke for tilfredstillende. Der forventes et vaesentligt forbedret resultat for 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager svel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2014

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2014 2013
Note kr. kr.
114.530 339.825
1 (133.179) (426.220)
(18.649) (86.395)
(4.275) (4.270)
(22.924) (90.665)
2 0 21.000
(22.924) (69.665)
(22.924) (69.665)
(22.924) (69.665)




InSourze A/S

Balancepr. 31.12.2014

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note kr. kr.
341.084 210.818

125.000 125.000

43.067 0

509.151 335.818

161.993 390.935

671.144 726.753

671.144 726.753




InSourze A/S

Balancepr. 31.12.2014

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd
Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser
Ejerforhold

2014 2013
Note kr. kr.
3 500.000 500.000
64.986 87.910
564.986 587.910
77.982 16.226
4 28.176 122.617
106.158 138.843
106.158 138.843
671.144 726.753
5
6
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Egenkapitalopgerelse for 2014
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 87.910 587.910
Arets resultat 0 (22.924) (22.924)
Egenkapital ultimo 500.000 64.986 564.986
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

2. Skat af ordineert resultat
AEndring af udskudt skat

3. Virksomhedskapital

Ordinage aktier

Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo
Kapitalforhgjelse
Virksomhedskapital ultimo

4. Anden gadd
Moms og afgifter

Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m.

Feriepengeforpligtel ser
Andre skyldige omkostninger

5. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

2014 2013

kr. kr.

32.855 313.927

0 4.050

6.646 407

93.678 107.836

133.179 426.220

2014 2013

kr. kr.
0 (21.000)
0 (21.000)

Nomine

veer di

Antal kr.

500.000 500.000

500.000 500.000

2014 2013 2012
kr. kr. kr.
500.000 500.000 125.000
0 0 375.000
500.000 500.000 500.000
2014 2013

kr. kr.

0 29.335

2.977 48.558

784 0

24.415 44,724

28.176 122.617

Der pahviler ikke selskabet pantsaaninger eller sikkerhedsstillelser.
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Noter

6. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Board Focus A/S, Aarhus

Facilitators ApS, Harlev



