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Vision og idégrundlag

P

Vision

salling Bank vil vaere det ferende lokale pengeinstitut indenfor en radius pd 50 km
fra bankens hovedkontor i Skive.

Salling Bank vil med handlekraft og neerveer veere vardiskabende for kunder,
aktionaerer og medarbejdere.

Idégrundlag

Salling Bank er en selvstaendig lokalbank med afdelinger i Skive, Nykabing, Viborg
og Vinderup.

Salling Banks primeare markedsomride er i en radius pa 50 km fra bankens
hovedkontor | Skive.

» Salling Bank skal veere veerdiskabende for aktionaerer ved at drive en
lsnsom forretning.

« Salling Bank skal veere veerdiskabende for kunder ved via god radgivning at
daekke kundernes behov for finansielle produkter.

» Salling Bank skal veere vaerdiskabende for medarbejderne ved at sikre et
motiverende arbejdsmilje med ansvar, muligheder for udvikling og
uddannelse og en god balance mellem arbejde og fritid.

Salling Banks indtjening, etik og samfundsbevidsthed skal gere det attraktivt at
vere aktlonaer, kunde og medarbejder.

Salling Banks grundlaeggende veerdier er:

s Naarveerende
= Handlekraftig
e Vaardiskabende

Arets motiv: Viborg set fra gstsiden af Norresg
Bliledkunstner Birte Mpigaard fra Hald Ege er
kunstneren bag rets motiv,

Birte har en alsidig baggrund, blandt andet fra
Kunsthindvaerkerskalen i Kolding og fra Askou-Jensens
Tegneskole pd Ny Carlsberg Glyptotek.




Velkommen i Salling Bank y

Salling Bank blev stiftet den 20. maj 1876 0g er en selvstzendig og uafhaengig lokalbank med
en aktiekapital pa 52,4 mio. kr, Aktiekapitalen er fordelt pd over 9.000 aktionzerer, som
fortrinsvis bor i vores lokalomride. Bankens aktier handles via Nasdaq OMX Copenhagen
A/S.

Bankens kunder er bide private, erhvervsvirksomheder og offentlige Institutioner.
Kunderne bor fortrinsvis | lokalomr3det, men banken har ogsd kunder | den gvrige del af
Danmark.

Banken driver forrething fra fire afdelinger, har 99 ansatte og en balance pd 2,9 mia. kr.
Tilslutningen til banken har veeret stat stigende gennem de seneste dr, og ved udgangen af
2015 er bankens kundeantal det starste nogensinde.

Lokalt engagement

I Salling Bank faler vi stort ansvar for udviklingen af det iokalsamfund, vi er en haturlig del
af, og vi deltager aktivt b&de via foreningsarbejde og via pkonomiske tilskud til et stort antal
idraets-, ungdoms- og kulturaktiviteter.

Banken prioriterer den personlige kontakt til kunderne hajt og er organiseret i en flad
organisation for at sikre, at ansvar, kompetence og befgjelser folges ad.

Salling Banks personalepolitik tager udgangspunkt | et menneskeligt helhedssyn.

Det tilstreebes, at den enkelte medarbejder udvikler sig personligt og fagligt under sin
anseettelse | banken. Banken opfordrer den enkelte medarbejder til lsbende efteruddannelse
og understatter dette gskonomisk. Det tilstraebes ligeledes, at den enkelte medarbejder via
sine arbejdsforhold kan have god sammenhazng mellem arbejdsliv og privatiiv,

Det er bankens mal at anvende den nyeste teknologi, ndr denne enten medferer storre
rentabllitet eller kan frigere ressourcer til anvendelse i den personlige kundekontakt. Banken
tilbyder kunderne mulighed for at udfgre bankforretninger | en selvvalgt kombination mellem
personlig kontakt og via netbank.

Nzerverende, handlekraftig og vaerdiskabende er Salling Banks vaerdier,
Salling Banks indtjening, etik og samfundsbevidsthed skal gore det attraktivt at vaere
aktionzer, kunde og medarbejder. Vi har lgen i 3r forspgt at beskrive bankens virke bedst

muligt i drsrapporten, 0g vi henviser til yderligere information pa vores hjemmeside.

VI gnsker Dem god forngjelse med lsningen. P2 gensyn | Salling Bank.

Peter Vinther Christensen
Bankdirektpr




Ledelsespategning

Ledelsespitegning:

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for
regnskabs?lret 1. januar - 31. december 2015 for Salling Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl. Rrsrapporten er herudover udarbejdet |
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber,

Der er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af bankens
aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
bankens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for
de forhold, beretningen omhandler, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Rrsrapporten indstilles ti! generalforsamlingens godkendelse.
Skive den 12. februar 2016
Direktionen

peter Vinther Christensen
/Michae! Bitsch Johansen

Bestyrelsen:

Per Albask Jan Pedersen Niels Jgrgen Jacobsen
Formand

Ian Pedersen Keld Frederiksen Johnny Lindhard Jensen
Torben Langerskov Bjern Hole Ransborg




Den uafhaengige revisors erklaeringer

)

Til kapitalejerne i Salling Bank A/S

Pétegning p4 rsregnskabet

Vi har revideret 5rsregnskabet for Salling Bank A/S for regnskabs&ret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgarelse,
balance, egenkapitalopggrelse ©g noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et §r5regnskab, der giver et retvisende
billede | overensstermmelse med lov om finansiel virksomhed og danske
oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber., Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigeiser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konkluston om &rsregnskabet pd grundlag af vores
revision, Vi har udfgrt revisionen | overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planiegger og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad
af sikkerhed for, om 8rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for
belgb og oplysninger | 8rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
Srsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller feijl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for bankens
udarbejdelse af et §rsregnskab, der giver et retvisende billede. Form&let hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men
ikke at udtrykke en konkiusion om effektiviteten af bankens inteme kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering
af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konkiusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet giver et retvisende billede af bankens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr, 31. december 2015 samt af resultatet af
bankens aktiviteter for regnskabsSret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.




Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi
har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den udfarte revision af
drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne |
ledeisesberetningen er | overensstemmelse med arsregnskabet.

Skive den 12. februar 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bjern Jakobsen Michael Laursen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Ledelsesberetning

y

2015 i hovedtrak - Bedste resultat i bankens 140 drige historie

Resultat for skat er pd 42,1 mio. kr. mod 32,6 mio. kr. sidste 8r. Arets resultat
udger 32,1 mio. kr., hvilket er det bedste resultat i bankens 140 rige historie og
anses for saerdeles tilfredsstillende.

Resultatet er pavirket af faldende nettorenteindteegter, stigende gebyrer og
provisionsindtzegter som falge af et meget hgjt aktivitetsniveau pd bolig- og
investeringsomradet, positive kursreguleringer samt faldende nedskrivninger pd
udi3n og tilgodehavender m.v.

Egenkapitalforrentningen far skat udger 10,5 %, hvilket lever op til bankens
malseetning p& 10 %.

Resultatet far kursreguleringer og nedskrivninger pd udl8n og tilgodehavender m.v.
(basisindtjeningen) udger 52,2 mio. mod 51,0 mio. kr. sidste &r. I 2015 indgdr
engangsposter i baslsindtjeningen med netto -3,0 mlo. kr. mod +0,4 mio. kr. i
2014. Korrigeret for engangsposter er basisindtjeningen saledes steget med 4,6
mio. kr,

Resultatet, basisindtjeningen og egenkapitalen er positivt pavirket af, at den
regnskabsmaessige klassifikation af bankens hybride kernekapitalinstrumenter er
&ndret | overensstemmelse med Finanstilsynets seneste fortolkning. Som folge
heraf er hybride kernekapitalinstrumenter klassificeret som egenkapital, og
rentebetalingen anses for at vaere en transaktion direkte pd egenkapitalen. Resultat
far skat og basisindtjeningen er foraget med 16,1 mio. kr. | &r og 14,5 mio. kr.
sldste dr. Egenkapitalen er foraget med 142 mio. kr.

For en naermere beskrivelse af den belgbsmaessige indvirkning henvises til note 31.

Resultatet for skat pd 42,1 mio. kr. svarer til de senest offentliggjorte forventninger
| fondsbgrsmeddelelse nr. 1 fra den 13, januar 2016,

Sensommer ved Dplbyvej, Skive

Salling Bank har haft en afbalanceret og kontrolleret vaekst gennem mange &r.
Bankens engagementer er kendetegnet ved god bonltet ag spredning p& brancher
og enkeltengagementer, og bankens vaskst er baseret pd traditionelle, ugearede
bankforretninger.




Ledelsesberetning

A

Det kan yderligere oplyses, at banken ikke har og Ikke har haft aktieoptionsbaseret
eller bonusbaseret aflenning af ledelsen.

Salling Bank har en god likviditet, baseret pd et solidt indldnsoverskud.
Indi8nsoverskuddet er p8 486 mio. kr. | forhold til 380 mio. kr. sidste r.

Likviditetsoverskuddet opgjort efter lov om finansiel virksomhed er pd 163 % |
forhold til lovkravet mod 136 % sidste ar. LCR npgletallet opgjort efter CRR-
forordningen er pad 266 %. Banken opfylder allerede nu det fuldt indfasede krav til
LCR p3 100 %.

Bankens likviditetsmaessige styrke lever op til malsaetningerne.

I september 2015 var Finanstilsynet pd inspektion | Salling Bank. Inspektionen var
en funktionsundersggelse, hvor bankens vasentlige risikaomrader blev
gennemgaet ud fra en risikobaseret vurderning. Finanstilsynet gennemgik blandt
andet ledelsesomridet, kreditomradet, likviditetsomradet og bankens
kapitalforhold. I lighed med tidligere tilsynsbesgg var der udelukkende mindre
korrektioner. Rapporten kan ses p& bankens hjemmeside.

Udbytte
Bestyrelsen har besluttet, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2015.

Hald Sp

Forventninger

Salling Bank opererer med langsigtede planer for en fortsat afbalanceret vaekst i
forretningsomfang, indtjening og kapitalbase. I 2016 ventes en uandret indtjening
pd nettorenteindtsegter, et mindre fald | gebyrindtaegter samt et svagt faldende
omkostningsniveau.

Alt i alt forventer vi en basisindtjening p& 48 - 52 mio. kr. mod 52,2 mio. kr. i
2015,
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Ledelsesberetning

Salling Banks forretning
Salling Bank er en selvstaendig lokalbank med afdelinger | Skive, Nykgbing, Viborg
og Vinderup.

Bankens klare ma| er at fastholde de vaerdier som karakteriserer lokalbanken
Salling Bank: Neerveaerende, handlekraftig og veerdiskabende.

Bankens engagementer er fordelt med 46 % pd privatkunder 0g 54 % pd
erhvervskunder,

Salling Banks hovedaktivitet er traditionel bankdrift. Banken har sdledes en stolt
tradition og stor ekspertise inden for indl&ns- og udldnsprodukter, pension,
Investering, boligfinansiering og formuerddgivning. Til sikring af et hajt
rSngvnIngsniveau har Salling Bank gennem 3rene priariteret personaleuddannelse,
trivsel og sundhed, og den teknologiske base hgijt. P§ saerlige forretningsomrider
har banken Indg3et samarbejdsaftaler med specialiserede sektorvirksomheder, der
bistdr med r8dgivning og uddannelse af bankens medarbejdere.

Resultatet
Netto rente- og provisionsindtaegter udger 176,1 mio. kr., hvilket er en stigning pd
4,1 mio. kr. eller 2 % | forhold til ret far,

Bankens nettorenteindtzegter er faldet med 5,6 mio. kr. i forhold til sidste 3r.
Bankens nettorenteindtaagter er pdvirket af en faldende rentemarginal, som skyldes
aget konkurrence | sektoren samt at markedsrenterne | 2015 har veeret faldende og
er pa et historisk lavt niveau. Placeringen af bankens betydelige overskydende
likviditet har derved fortsat givet et lavt renteafkast.

Sldste drs renteudgifter var positiv pdvirket af reberegning af kursopskrivning mv. |
forbindelse med Indfrielse af den statslige hybride kernekapital. Reberegningen
udgjorde 3,6 mio. kr.

Gebyr- og provisionsindtaegter udger 64,8 mio. kr., hvilket er en stigning p& 9,4
mio. kr. i forhold til &ret for. Stigningen skyldes isaer foragede garantiprovisioner,
hej aktivitet p veerdipapirhandelsomradet samt meget hgj konverteringsaktivitet
p8 boligomrédet i 1. halvir.

I garantiprovisioner foretages reservation til forventede modregninger af tab pa
Totalkreditgarantier. En betragtelig del af bankens formidlede Totalkreditgarantier
er ydet efter modregningsmodellen. Disse garantier skal ikke bogfgres under
bankens garantistillelser. Modelien giver risiko for fremtidige udsving I bankens
provisionsindteegter, idet Totalkredit er berettiget til at modregne eventuelle tab pa
de formidiede garantier | fremtidige provisioner til banken. Garantlprovisloner er
positlv pdvirket af reducerede tabsreservationer pd 1,9 mio. kr. | forhold til sidste
r.
Afgivne gebyrer og provislonsudgifter er uzendret | forhold til sidste r.
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Ledelsesberetning

Kursregulering af vardipapirer og - -
valuta er et plus pa 8,3 mio. kr. .

mod 19,1 mio. kr. aret fer. |
Kursregulering af vaerdipapirer var

sidste ar pdvirket af salget af

aktierne | Nets, hvilket medfgrte en

kursavance pa 4,3 mio. kr.

Andre driftsindteegter er p3 0,4
mio. kr. mod 0,6 mio. kr. &ret far.

Udgifter til personale og
administration er pa 116,5 mio. kr.
mod 113,4 mio. kr. sidste 3r.
Gennemsnitlige antal heltidsansatte
er 101,1 mod 103,6 sidste &r. Vi
gik ind i 2015 med 106
medarbejdere og gér ud af dret
med 99 medarbejdere. I lgbet af
2015 er bemandingen i
afdellngerne | Nykgbing og Viborg
styrket for at understette den
positiv udvikling.

Udgifter til personale er pavirket af
fratraedelsesaftaler,
fratreedelsesgodtggrelser og len |
opsigelsesperioden, foragede udgifter til overtidsbetaling samt stigning i
lgnsumsafgiften p& i ait 4,1 mio. kr. Udgifter til personale var sidste ar pdvirket af
fratreedelsesgodtggrelser og ign | opsigelsesperioden pa 2,8 mio. kr. Udgifter til
administration er pavirket af forsgede udgifter til bankens datacentral BEC pal,7
mio. kr. | forhoid til sidste r.

Hostrup Strand

Af- og nedskrivning pa immaterielle og materielle aktiver udger 3,2 mio. kr, mod
3,3 mio. kr. &ret for. Sidste &r udgjorde nedskrivninger 0,4 mio. kr.

Andre driftsudgifter udger 4,7 mio. kr. mod 4,9 mio. kr. sidste &r. Udgifterne er
primaert til konkursramte banker via Indskydergarantien og Afviklingsformuen.

Nedskrivninger pa udi8n og tilgodehavender m.v. er pd 18,4 mio. kr. mod 37,5
mio. kr. sidste &r og er s&ledes reduceret med 51 %. I &rets lgb er der foretaget
nedskrivninger og henszettelser med 37,7 mio. kr., og der er tilbagefart 20,1 mio.
kr. af nedskrivninger og hensaettelser foretaget | tidligere &r.

De samlede nedskrivninger og henszettelser p& bankens engagementer udger 168,3
mio. kr., hvoraf 156,3 mio. kr. er individuelle nedskrivninger og hensaettelser.

De samlede nedskrivninger og hensaetteiser udger 6,4 % af de samlede udldn og
garantier,
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Resultat for skat er pd 42,1 mio. kr. mod 32,6 mio. kr. | 2014, Resultatet forrenter
egenkapitalen med 10,5 % mod 9,4 % sidste 3r.

Arets resultat er p§ 32,1 mio. kr. mod 26,3 mio. kr. sidste &r.

Balancen

Balancen er gget med 185 mio. kr. eller 7 % 0g er pa 2.883 mio. kr. mod 2.698
mio. kr. sidste ar. Stigningen skyldes primaert stigning i indl3n.

UdIdn er forgget med 41 mio. kr., svarende til 2 %. UdI3n udger herefter 1.871
mio. kr. mod 1.830 mio. kr. sidste &r. Udlénsfremgangen skyldes tilgang af nye
private kunder og erhvervskunder samt pget aktivitet og ISneefterspfargsel hos
eksisterende kunder.

Bankens udldnsmasse har en stor spredning p§ s&vel brancher som pa
enkeltengagementer.

Summen af engagementer, der overstiger 10 % af kapltalgrundlaget, udger 40 %
mod 48 % sidste 3r. Heraf udger kapitalandele m.v. | sektorselskaber 15 % points
mod 34 % points sidste &r.

Indldn er pget med 7 % eller 147 mio. kr. Indldn udger herefter 2.357 mio. kr. mod
2.210 mio. kr. sidste 8r.

Domicilejendomme udggr 33,6 mlo. kr. mod 34,1 mio. kr, sidste 3r.

Egenkapitalen er pd 411,1 mio. kr. efter overfprsel af drets resultat 0g regulering
for keb og salg af egne aktier, Heraf udaggr hybride kernekapitalinstrumenter 144,8
mio. kr.

Kapitalprocenten (solvensprocenten) og kernekapitalprocenten er p& 15,5 % mod
15,4 % sidste &r.

Salling Bank aktien er gennem 2015 steget 13 kurspoints til kurs 247 ultimo.
Bankens aktionaerkreds udggres af over 9.000 fortrinsvis lokale aktionzerer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerheder ved indregning og maling er beskrevet | note 32.

Finansielle risici og politikker og mal til styring af finansielle risici

Salling Bank er eksponeret i forhold til forskellige risikotyper. Det er bankens
politik, at der konstant er fokus p3 risiciene og hindteringen af disse. Banken
patager sig kun de risicl, som er i overensstemmelse med bankens
forretningsmaessige strategi, og som i pvrigt stdr mél med bankens kompleksitet.
Bestyrelse fastlaegger med udgangspunkt i bankens forretningsmaodel og strategiske
mélszetninger relevante risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring.

Formdlet med bankens politikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opst3
som fglge af uforudsigelig udvikling pd de finansielle markeder.

Banken har en rezkke veerktajer til identifikation og styring af risicl. For at sikre at
bestyrelsen og direktionen til stadighed er orienteret om udviklingen i risiciene, er
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der faste procedurer for rapportering til ledelsen. Bestyrelse og direktion modtager
lgbende rapportering om udvlkling i risici og udnyttelse af tildelte risikorammer.

De vaesentlige risikoomrader for banken er: kreditrisici, markedsrisici,
likviditetsrisici og operationelle risici.

Bestyrelsen foretager lgbende og mindst en gang om &ret en vurdering af bankens
enkelte og samlede risicl og tager i den forbindelse stilling til, om risikorammerne
er acceptable,

Salling Banks risikostyring behandles endvidere i det nedsatte risikoudvalg samt
revislonsudvalget. Begge udvalg bestar af den samlede bestyrelse.
Revisionsudvalget har bl.a. til opgave at gennemga regnskabs- revisions- og
sikkerhedsmeessige forhold og at overvige bankens interne kontrol- og
risikostyringssystemer. Risikoudvalget har bi.a. til opgave at radgive bestyrelsen
om bankens overordnede nuveerende og fremtidige risikoprofil og -strategi samt at
bistd bestyrelsen med at sikre, at bestyrelsens risikostrategi implementeres.

Sommermorgen ved Sallingsund

Salling Bank har | henhold til lovgivningen etableret en risikostyringsfunktion og
udpeget en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen.
Risikostyringsfunktionen varetages af bankens controller. Det er saledes
organisatorisk sikret, at den risikoansvarlige er tilstraekkelig uafhaengig af bankens
funktioner til, at den risikoansvarliges opgaver kan udfgres betryggende.
Risikostyringsfunktionen udarbejder efter behov og mindst en gang 3rligt en
rapport til bestyrelsens risikoudvalg om bankens risikostyring. Den risikoansvarlige
kan 1 relevant omfang give udtryk for betzenkeligheder og advare bestyrelsen, nar
specifikke risikop@virkninger pavirker eller kan pavirke banken. Den risikoansvarlige
deltager eller hgres i forbindelse med udvikling og godkendelse af nye produkter.

Der er for risikostyringsfunktionen udarbejdet en af direktionen godkendt instruks.
Den risikoansvarlige udarbejder hvert &r en plan for de risikoomrader, funktionen
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vil szette seerligt fokus pa. Planen godkendes af direktionen og behandles pd det
efterfglgende risikoudvalgsmgde.,

Den ristkoansvarlige bistar risikoudvalget med information. Den risikoansvarlige er
udpeget af direktionen og refererer med ovennavnte undtagelser til direktionen,
Afskedigelse af den risikoansvarlige skal godkendes af bestyrelsen.

Finanslelle risici og politikker og ma| for styring af finansielle risici er yderligere
beskrevet i note 26 samt nedenfor.

Kreditrisici
Salling Banks kreditgivning tager direkte udgangspunkt i bankens fdégrundiag.

Salling Bank gnsker at betjene b3de privatkunder og erhvervskunder med en god
skonomi samt offentlige institutioner. P§ udl3nssiden gnsker banken primaert
helkunde forhold.

Banken udbyder almindeligt forekommende produkter pd kreditomridet.
P8 privatkundesiden gnskes primeert fokus pad udldn til kunder med sund gkonom.

P8 erhvervssiden gnskes primaert mindre og mellemstore virksomheder med en
passende fordeling inden for detailhandel, bygge- og anlaegsvirksomhed, landbrug,
udlejning af fast ejendom, industri- og anden handels- og fremstillingsvirksomhed.

Salling Banks primeere geografiske markedsomr&de er i en radius pd 50 km fra
bankens hovedkontor | Skive.

Kundeforhold uden for det primaere geografiske markedsomrade er private kunder |
Danmark med enten en relation til bankens primeere geografiske markedsomride
eller personlig relation enten til bankens personale eller andre af bankens kunder
eller kunder, som kan tilfere banken attraktive forretninger.

Al kreditgivning | Salling Bank sker efter et princip om forretningsmaassig kalkuleret
risiko.

Salling Bank bevilger kun kredit til kunder, hvor det kan dokumenteres, at kunden
forventeligt kan tilbagebetale kreditterne samt for erhvervsdrivende tillige besidder
evnen til at drive virksomheden p& forsvarlig og rentabel vis.

Forhold hos den konkrete kunde eller i den branche, som kunden agerer i, tillaegges
betydning ved vurdering af kundens kreditvaerdighed.

Salling Bank foretager altid en individuel vurdering af kundens evne og vilje til
tilbagebetaling.

Salling Bank gnsker ikke en hgj eksponering mod engagementer, der efter fradrag
for seerlig sikre dele og modtagne sikkerheder udger over 10 procent af Salling
Banks kapitalgrundlag.

Med baggrund | opgerelsen af Tilsynsdiamantens pejlemaerke for summen af store
engagementer styrer Salling Bank efter, at summen af store engagementer ikke
overstiger 100 % af kapitalgrundlaget.
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Stgrre engagementer behandles af bankens ledelse og kreditkontor,

Salling Bank tlistraeber en ligelig fordeling mellem privatkunder og erhvervskunder.
UdI8n og garantier til erhvervskunder m& maksimalt udgere 60 % af bankens
samiede udldn og garantier.

Salling Bank pnsker, at den samlede kreditrisiko begraenses via en branchemaessig
spredning af udl&n og garantier. Ingen erhvervssektor ma udgere mere end 15 %
af bankens samlede udian og garantier.

Viborg

Sikkerhed
Der sker lgbende en fyldestggrende, opdateret og forsigtig veerdiansaettelse af
sikkerheder.

Vardiansazttelsen af pantsatte sikkerheder sker med baggrund i realisationsvaerdi.
Der sker Ipbende opfelgning pd udviklingen | veerdierne af sikkerhed, herunder
specielt udviklingen i jordpriser, | forbindelse med opggrelse af sikkerheder for
landbrugsengagementer og i veerdien af ejendomme i forbindelse med opggrelse af
sikkerheder for ejendomsengagementer.

Ud over pant i fast ejendom tilstreeber Salling Bank at undga vaesentlige
risikokoncentrationer p& sikkerheder.

Engagementer med szrlig hej risiko samt nedlidende engagementer

Der foretages en igbende rating af bankens engagementer. I de enkelte afdelinger
udarbejdes der handlingsplaner for risikobetonede engagementer.

P& engagementer med nedskrivninger er opfolgningen og styringen taet, og der
foretages de ngdvendige retsskridt, som situationen tilsiger. Endvidere sgges der til
stadighed efter individuelle Igsninger, s3ledes at engagementet og kundeforholdet
kan blive normaliseret.

Nedskrivninger

Der foretages individuelle nedskrivninger pa engagementer, s3fremt der er
indtruffet begivenheder, som har medfgrt en vaerdiforringelse af engagementet.
Nedskrivningerne indberettes lgbende fra afdelingerne, og opfelgning finder tillige
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sted via kreditkontorets periodiske krediteftersyn og engagementsgennemgang.
Storrelsen af de enkelte nedskrivninger tilpasses Isbende, sdledes at
risikoengagementerne til stadighed er forsvarligt afdaekket.

For udldn og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en
gruppevis vurdering af, om der er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse.
Der foretages gruppevise vurdering pa kreditrisikogrupper for private kunder samt
erhvervskunder,

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af
foreningen Lokale Pengeinstitutter og tilpasset bankens forhold, hvorefter det er de
tilpassede estimater, som danner baggrund for beregningen af den gruppevise
nedskrivning.

Hvls det vurderes, at modellen for beregning af gruppevis nedskrivning ikke i
tilstraekkelig grad opfanger de pkonomiske konsekvenser som fglge af aktuelle
vilk3r for en gruppe af kunder, foretages ledelsesmaessigt skan af behovet for
yderligere nedskrivning.

Markedsrisici
Markedsrisiko er risikoen for tab som folge af, at dagsveerdien af aktiver og
forpligtelser &ndrer sig p& grund af @ndringer | markedsforholdene,

Salling Bank er som andre pengelnstitutter pvirket af en raskke forskellige
markedsforhold. Felgende markedsrisici pavirker Salling Bank:

* Renterisiko
(Ristko for tab som folge af eendringer i markedsrenten)

e Aktierisiko
(Risiko for tab som falge af aendri nger | aktiekurser)

e Valutakursrisiko
(Risiko for tab pd positioner | fremmed valuta som falge af sendringer i
valutakurser)
Salling Banks markedsrisici opgeres [ henhold til Finanstilsynets regler.

For at understatte direktionens daglige ledelse af banken, har bankens bestyrelse
fastlagt faste rammer for direktionens investeringsbefgjelser.

S— = —

Solopgang set fra Violvej, Skive
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Renterisiko

For alle risikotyper har banken fastsat maksimale pvre eller nedre greenser.
Bankens totale renterisiko ved en 1 % stigning | den effektive rente var ultimo
2015 pa +5,6 mio. kr. mod +2,1 mio. kr. sidste 3r. Dette betyder, at bankens
resultat ved en rentestigning pa 1 % ville have veeret 5,6 mio. kr. lavere ultimo
2015 mod 2,1 mio. kr. sidste 3r.

Renterisikoen udggr +1,6 % af kernekapitalen mod +0,6 % sidste ar.

Aktierisiko

Bankens aktieportefglje er placeret i henholdsvis ejerandele | fellesejede
sektorselskaber og ejerandele i barsnoterede danske og udenlandske selskaber.
Ejerandele | feellesejede sektorselskaber udger kr. 84,9 mio. af den samlede
aktieportefelje pd 99,4 mio. kr.

Valutarisiko

Bankens valutaposition er, udtrykt ved valutakursi ndikator 1, pa 1,8 % mod 4,6 %
sidste &r. Bankens valutarisiko er, udtrykt ved valutakursindikator 2, pa 0,0 i lighed
med sidste ar.

valutaindikator 2 angiver den procentdel af kernekapltalen efter fradrag, der
maksimalt mistes | form af kurstab inden for det naeste degn med en
sandsynlighedsfaktor p& 99,5 %.

Likviditetsrisiko
Salling Banks likviditet styres og overviges Igbende ud fra kravene | CRR-
forordningen og § 152 1 lov om finansiel virksomhed.

Med virkning fra 1. oktober 2015 tr3dte nye likviditetsbestemmelser i kraft. Det
skete | form af det sdkaldte LCR nggletal {Liquidity Coverage Ratio). Nagletallet er
udtryk for et minimums-krav til beholdningen af likvide aktiver | forhold til
likviditetsbehovet under 30-dages akut likviditetskrise, og nogletallet skal senere
aflgse det nuvaerende § 152 likviditetsnagletal.

Kravet til LCR er pr. 31. december 2015 en dakning p& minimum 60 %, som
gradvist stiger til 100 % i 2018. LCR nggletallet er opgjort til 266 %, og banken
opfylder sdledes allerede nu det fuldt indfasede krav pa 100 %.

efter reglerne i § 152 skal likviditeten mindst udggre 10 % af bankens samlede
geelds- og garantiforpligtelser fraregnet efterstillet kapitalindskud, der kan
medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundiaget. Likviditetsoverskuddet i forhold til
10 % - kravet er pa 163 %, svarende til 502 mio. kr. Sidste &r var
likviditetsoverskuddet p& 136 %, svarende til 384 mio. kr.

Bestyrelsen har vedtaget at:
« LCR nggletallet til enhver tid skal veere mindst 75 % points over det til
enhver tid geeldende LCR daskningskrav
« Likviditetsoverdaskningen til enhver tid skal udggre mindst 75 % af
likviditetskravet opgjort efter reglerne i § 152.

Banken har nedsat en fast likviditetskomité med henblik pé at forankre styringen af

bankens likviditetsrisiko p8 s&vel strategisk som operationelt niveau p& tveers af
organisationen, og herigennem sikre handlekraft og kort reaktionstid.
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Komitéen, som bestdr af bankens regnskabschef og omradedirektprerne for privat,
erhverv og investering, overvdger likviditeten pé kort og lang sigt og udarbejder 12
méaneders prognhoser, stresstest, analyser mv. Udviklingen i bankens udldn og
Indidn felges p8 daglig basis.

Der er udarbejdet handlingsplaner, der Ivaerksaettes, hvis LCR-daekningskravet eller
§ 152 likviditetskravet aktuelt eller | 12 m3neders prognoserne kommer under

75 %.

Salling Bank har i mange &r haft en strategl om, at indl3n og udi&n skal vaere i
balance for at sikre en god og stabil likviditet. Banken gnsker sdledes primzert at
basere sin funding p3 traditionelle kundeind!3n og arbejder lgbende pd at fastholde
en passende Ipbetid og stabilitet i indl&nsportefaljen.

Operationelle risicl
Ved operationelle risici forstds risikoen for tab som folge af:

» Uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne
procedurer og processer

* Menneskelige eller systemmazessige fejl

o Eksterne begivenheder, inkiusive retlige risici

Banken tilbyder Ikke komplicerede produkter, som personalet ikke har ekspertise I.
Bankens forretningsgange, funktionsadskillelse 0g organisationssamspil anses for
betryggende.

Salling Bank anvender basisindikatormetoden Jf. kapitaldakningsreglerne til
opggrelse af kapitalkravet til de operationelle risici. Det betyder, at kapitalkravet til
de operationelle risicl opggres til 15 % af de gennemsnitlige basisindtaegter de
seneste 3 3r. Basisindtasgter er summen af nettorenteindtzegter og ikke-
renterelaterede nettoindtasgter.

Salling Bank gennemfgrer desuden en lgbende vurdering af kapitalkravet til de
operationelie risici. S&fremt kapitalkravet vurderes at vasre hajere end navnt
ovenfor, vil der blive taget hgjde herfor under bankens opggrelse af
solvensbehovet.

Fordr nzer Hanklit, Mors
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Interne kontrol- og risikostyringssystemer for regnskabsaflaaggelsen

I henhold til lov om finansiel virksomhed har bestyrelsen udarbejdet skriftlige
retningslinier, hvori arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen er angivet.
Direktionen skal efter disse retningslinier lsbende foretage en vurdering og
tilpasning af de interne forretningsgange, for at Salling Bank til stadighed har en
forretningsgang, der understotter forretningen. Formalet med kontrollerne er at
forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder i
rapporteringen. Det skal dog bemazerkes, at det ikke er en garanti mod fejl.

P8 de mnedsvise bestyrelsesmader er der gennemgang af bankens
perioderegnskab, budgetopfalgning og direktionens overholdelse af tildeite rammer
under direktionsinstruksen. Det giver en isbende opfalgning og diskussion af de
anvendte regnskabsmaessige sken, regnskabsprincipper samt af de risikorammer,
banken styres efter. Perioderegnskaberne udarbejdes efter sammen principper som
Srsregnskabet. I &rsrapportens note 32: "Anvendt regnskabspraksis — veesentlige
regnskabsmaessige skgn”, er angivet de omrder, som indebaerer en hgjere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omrider, hvor antagelser og sken er
vaesentlige for regnskabet.

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg. Revisionsudvaiget udggres af den
samlede bestyrelse, hvoraf et medlem med en szerlig sagkundskab er udnazvnt til
formand. Saerlig sagkundskab er kvalifikationer inden for regnskabsveesen eller
revision. Formanden for revisionsudvalget er Ian Pedersen. For udvalget er der
udarbejdet et kommissorium. De overordnede opgaver er at:

overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen
overvage om virksomhedens interne kontrolsystem fungerer effektivt
overvage den lovpligtige revision af drsregnskabet m.v.

overvige og kontrollere revisors uafhaengighed, herunder rammer for
levering af Ikke-revisionsydeiser til banken

. at indstille forslag om valg af revisor til bestyrelsen

Revisionsudvalget arbejder efter en naermere fastlagt mgdeplan og 3rshjul.
Bestyrelsen har gennem revisionsudvalget en god indsigt | de interne kontrol- og
risikostyringssystemer vedrgrende regnskabsaflaeggelsen. Revisionsudvalgets
arbejde giver bestyrelsen et grundlag for vurdering af, om systemerne er effektive
og tilstreekkelige i forhald til kompleksiteten af bankens regnskabsaflaeggelse.
Bestyrelsen kan pdlaegge revisionsudvalget at forestd yderligere gennemgang af
specifikke omrader, sgfremt bestyrelsen matte gnske det.

Eventuelle gnsker fra bestyrelsen til forbedring af systemerne forelagges
direktionen, som herefter har ansvaret for, at de implementeres.

Revisionsudvalget afholder mindst 4 meder Arligt 1 forbindelse med bestyrelsens
aflaeggelse af kvartals-, halv8rs- og drsrapporter samt efter behov.

Medarbejdere

1 2015 var vores medarbejderantal 101,1 omregnet til gennemsnitlige
heltidsansatte mod 103,6 1 2014. 1 rets lgb er der fratrddt 8 medarbejdere og 4 er
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gdet p8 efterlgn. Der er nyansat 5 medarbejdere. Vi g&r ud af 2015 med 99
medarbejdere mod 106 medarbejdere ved 8rets begyndelse. I starten af 2016
fratraeder yderligere 2 medarbejdere.

Ultimo 2015 var medarbejdernes gennemsnitsaider 45,4 3r, og den gennemsnitlige
anciennitet var 10,9 &r.

Elever

Elever tilknyttes fra starten Finanssektorens Uddannelsescenter | Skanderbarg, hvor
de gennemfarer den teoretiske del af uddannelsen.

Sammen med den teoretiske uddannelse gennemgar elever en alsidig praktisk
uddannelse, der sikrer, at de opnar de rette faglige kvalifikationer pd alle relevante
arbejdsomrader inden for pengeinstitutsektoren.

VI har p.t. ingen elever, og vi forventer Ikke at ansztte nye eleveri 2016.

Virksomhedspraktikant

Vi har et samarbejde med Skive Kommune om at modtage borgere i
virksomhedspraktik med henblik p§ kommunens afdaekning af den enkelte borgers
arbejdsevne, hvilket har fort til en god aftale om fleksjob til gavn for begge parter.

Fleksjob
Vi har ansat en medarbejder under fleksjobordningen.
Vi vil fortsat deltage | og viere med til at Igfte et socialt ansvar i lokalsamfundet.

Fordr ved Hanklit, Mors

Spaendende arbejdspladser

Vi har fokus pé at drive en sund bank med gode og rentable forretninger. Vi gnsker
at veere en attraktlv bank for vores kunder og en speendende arbejdsplads for vores
medarbejdere. Samtidig gnsker vi at leve op til de forventninger, aktionarerne har

til os.
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Vi har fokus p3 at udvikle vores bank og sikre, at den enkelte medarbejder trives
og har de forngdne kompetencer til, at vi som bank kan leve op til de
forventninger, der stilles til os.

Trivsel og arbejdsglaede

Vi har fokus pa medarbejdernes trivsel og arbejdsgleede - bade de fysiske rammer
og det psykiske arbejdsmiljg. Vi har de senere &r gennemfart en raekke aktiviteter
med fokus p& medarbejdernes trivsel.

Vi har i 2015 implementeret et nyt MedarbejderUdviklingsSamtale koncept. Der
sikrer en mairettet udvikling af den enkelte medarbejder med fokus pd bankens
strategi og veerdier.

Banken har derudover gennemfart en tilbundsgdende
medarbejdertilfredshedsundersggelse, som opfalgning pa de seneste
organisatoriske andringer | banken. Resultatet af denne undersggelse er
sammenlignet med gvrige sammenlignelige pengeinstitutter, og viser at Salling
Bank ligger meget flot placeret.

Kapitalforhold og solvens

Bankens kapitalprocenter er med virkning fra 2014 opgjort efter
kapltaldeekningsdirektivet CRD IV og kapitaldaekningsforordningen CRR. Reglerne
har medfgrt, at bankens fradrag | kapitalopgarelsen for kapitalandele i finansielle
virksomheder er forgget vaesentligt. Endvidere er der indfart visse ndringer
vedrgrende opgerelsen af de rislkovaegtede eksponeringer, herunder vaegtningen
og opgerelsen af misligholdte engagementer samt indfgrelsen af en midlertidig
rabat pd risikoveegtningen af visse engagementer i SMV-segmentet.

Salling Bank har en kapital- og kernekapitalprocent pd 15,5 % pr. 31.12.2015 mod
15,4 % sidste ar. Den egentlige kernekapitalprocent, dvs. ekskl. hybrid
kernekapital, udggr 10,7 % i lighed med sidste 3r.

Den hybride kernekapital p& i alt 140 mio. har uendelig Igbetid og vilkdr, der
medfgrer, at den hybride kernekapital kan anvendes til daekning af
solvensbehovstillaagget. Banken har mulighed for indfrielse af 70 mio. kr.
henholdsvis den 5. september 2018 og 31. marts 2019.

Bankens individuelle solvensbehov er med udgangspunkt | den sakaldt 8+ model
opagjort til 10,9 % pr. 31.12.2015 mod 11,0 % sidste ar. Solvensbehovsopggrelsen
er Ikke omfattet af revislonen af drsregnskabet.

oplysninger i henhold til Bekendtgerelse om opggrelse af risikoeksponeringer,
kapitalgrundiag og solvensbehov § 4, stk. 1 offentliggeres pd bankens hjemmeside,
https://www.sallingbank.dk/Default.aspx?1D=2096

Den aktuelle solvensoverdzekning | forhold til det opgjorte solvensbehov er pd 4,6

% points, svarende til 105 mio. kr. I bankens kapitalplan er kapitalm3let fastlagt til
bankens individuelle solvensbehov + 3 % polnts + kapitalbevaringsbufferen (som
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gradvis indfases | perioden 2016-2019) + et tillaeg til delvis imgdegdelse af den
modcykliske buffer.

Kravet til den egentlige kernekapitalprocent er p8 4,5 %, Idet bankens individuelle
solvensbehovstillaeg kan afdeekkes med den hybride kernekapital, Overdaskningen
kan sdledes opgares til 6,2 % points.

Tilsynsdiamanten

I Tilsynsdiamanten, har Finanstilsynet opstillet fem pejlemaarker med greenseveerdier
for, hvad der som udgangspunkt m3 anses for vaerende pengeinstitutvirksomhed med
forhajet risiko. Salling Bank har gennem flere &r anvendt bl.a. disse pejlemaerker |
bankens risikostyring og ligger med god margin inden for de fem graensevaerdier. Det
understreger bankens politik om en sund, kontrolleret og afbalanceret udvikling.

Eksponeringskategorier i Tilsynsdiamanten Tilsyns- Bankens
diamantens aktuelle
granseverdi | vardi

Summen af store engagementer max. 125 % 40 %

UdI3nsvaekst max. 20 % 2%

Ejendomseksponerlng_max. 1 25 % 10 %

Funding ratio (udidn/arbejdende kapital) max. 100 % 68 %

Likviditetsoverdaekning min. 50 % 163 %

1) Procenten for ejendomseksponeringer er den andel af de samlede udlan og garantidebitorer, der
vedrarer branchen " Fast ejendom” samt "Gennemferelse af byggeprojekter”, opgjort far nedskrivninger.
2) Arbejdende kapital bestar af: Indldn, efterstillede kapitalindskud og egenkapital.

Grafisk fremstlllet er Salling Banks placering I Tilsynsdiamanten siledes:

Summan af store
engagamentar

Likviditetsoverdmkning Udldnsvaskst

Funding ratio : : Ejendomseksponering

—1 dier (Indeks 100)
—ailing Bank
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%

Bankens relative rdderum i forhold til graenseveaerdierne fremgér som afstanden
mellem diamantens ydre og indre rammer.

@vrige forhold

Salling Bank har ikke indget aftaler, som far virkning, andres eller udigber, hvis
kontrollen med banken overtages som folge af et gennemfart overtagelsestilbud.
Der er heller ikke udover almindelige overenskomstmeessige aftaler indgdet aftaler
med bankens medarbejdere om kompensation | tilfeide af fratraedelse eller
afskedigelse uden gyldig grund eller | tilfaelde af, at deres stillinger nedlaegges som
folge af et overtagelsestilbud.

Begivenheder efter regnskabsérets udlgb

Der er ikke siden regnskabsafslutningen truffet beslutninger eller indtridt andre
haendelser, der | vaasentlig omfang kan pavirke bankens resultat og gkonomiske
stilling.

Finanskalender 2016
9, marts 2016  Generalforsamling
16. marts 2016  Konstituering af bestyrelse og repraesentantskab
4. maj 2016  Kvartalsrapport 1. kvartal 2016
17. august 2016  Halvarsrapport 2016
9. november 2016  Kvartalsrapport 3. kvartal 2016

Salling Bank I Skive
Corporate Governance - lovpligtig redeggrelse om virksomhedsledelse
Salling Bank efterlever | hgj grad "Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
Komiteen for god selskabsledelse fra april 2010 med seneste opdatering i maj
2013, samt Finansridets ledelseskodeks af 22. november 2013, der knytter sig til
dele af Corporate Governance Anbefalingerne.

Vores holdning til begge szt anbefalinger er generelt positiv. Samspillet mellem
salling Bank og vores interessenter (medarbejdere, kunder, leverandgrer og
lokalsamfund) er en forudseetning for Salling Banks fortsatte, positive udvikiing.
Som lokalt pengeinstitut satser vi szerligt pé den personlige kundekontakt, og da vi
lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover
sky!dig hensyntagen til aktionzrerne ogsd tages hensyn til gnsker hos vores gvrige
interessenter,

Vi lever op til langt de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, som Salling
Bank ikke lever op til, er der redegjort naermere om baggrunden herfor i
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overensstemmelse med anbefalingernes “folg eller forklar”~ princip. Nasdaq OMX
Copenhagen A/S understreger om “folg eller forklar” - princippet, at det er
gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det bzerende element, og det
er op til det enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang, anbefalingerne fgliges, eller
hvorvidt dette ikke er hensigtsmaessigt eller gnskeligt for det pdgeeldende selskab.

Nedenfor er angivet de vaesentligste forhold samt de forhald, som ikke eller kun
delvist folges. Den lovpligtige redegorelse for Corporate Governance findes pd
Salling Banks hjemmeside, https://www.sallingbank.dk/DefauIt.aspx?ID=2095.

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer 0g pvrige
interessenter

Salling Bank fglger de givne anbefalinger. Salling Bank tilstraeber stgrst mulig
dbenhed og udbygger lsbende kommunikationen med alle Interessenter ved at stiile
relevant og opdateret materiale til rddighed p3 Salling Banks hjemmeside.

Salling Banks forretningsmodel, m3l 0g visioner tager udgangspunkt | vores
forankring i lokalsamfundet. Salling Bank gnsker at vaere et ansvarligt og
veerdiskabende pengeinstitut, 0g arbejder bevidst pd at skabe de bedste resultater
for sdvel vores kunder og lokalsamfundet. Salling Banks bestyrelse har vedtaget en
politik herom, som kan laeses p§ Salling Banks hjemmeside. Bestyrelsen har
ligeledes vedtaget en kommunikationspolitik i forhold til dialog med
pengeinstituttets interessenter, der forholder sig til b3de Intern og ekstern
kommunikation.

Bestyrelsen tilstraeber desuden at fremme aktivt ejerskab gennem den lgbende
dialog med bankens aktionzerer og bankens forankring og synlighed i
lokaisamfundet. Salling Bank gnsker at sikre en samhgrighed med alle sine
interessenter, herunder aktionaererne, via lokale Sponsorater, arrangementer og
lignende. Salling Banks indkaldelsesvarse! il generalforsamlinger p& min. 3 uger og
max. 5 uger giver aktionzrerne mulighed for at tage stilling ti! emnerne pd
generalforsamlingen. Alle navnenoterede aktionzerer indkaides personligt gennem
tilsendelse af indkaldelse, ligesom der sker offentliggarelse via Nasdaq OMX
Copenhagen A/S og bankens hjemmeside.

Bestyrelsen har p baggrund af Salling Banks sterrelse og lokale forankring
vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at afholde fysisk generalforsamling. Det
er indgdet i vurderingen, at der er tilstreekkelige muligheder for at udgve sit
ejerskab aktivt pd anden méde, f.eks. ved afgivelse af brevstemme, ved afgivelse
af fuldmagt til bestyrelsen eller anden fuldmaegtig. Det er desuden muligt at afgive
elektronisk stemme ved anvendelse af NemID.

Salling Banks aktiekapital best&r af én aktieklasse pd 524.000 stk. aktier & nominelt
100 kr., i alt en aktiekapital p& 52.400.000 kr. Alle aktier er optaget til notering p3§
Nasdaq OMX Copenhagen A/S. Salling Banks aktier er fordelt pd over 9.000
fortrinsvis lokale aktionzerer.

I henhold til Selskabslovens § 55 er Spar Vest Fonden, Skive anmeldt med
11,04 % og Danske Andelskasser Bank A/S, Hammershgj med 10,00 %.
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Bestyrelsen er bemyndiget til, uden fortegningsret for de eksisterende aktioneerer, i
tiden indtil 22. november 2017 at udvide aktiekapitalen med indtil 100.000.000 kr,
Bemyndigelsen er givet pa den ekstraordinare generalforsamling den 22.
november 2012,

Bestyrelsen blev ved samme lejlighed bemyndiget til, med fortegningsret for de
eksisterende aktionzerer, at forhgje aktiekapitalen ved kontant indskud ad en eller
flere gange ved tegning af nye aktier med indtil 100.000.000 kr. til en kurs, der
fastszettes af bestyrelsen. Bemyndigelsen gaelder indtil den 22. november 2017.

Da Salling Bank er et dansk pengeinstitut, der alene henvender sig til danske
kunder og investorer, har bestyrelsen Ikke fundet det relevant at fa oversat
materiale til engelsk.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det tilstraebes, at bestyrelsen med baggrund i Salling Banks forretningsmodel har
faglig kompetence, en god aldersfordeling og bredde (mangfoldighed) | gvrigt, samt
bred erhvervsmaessig baggrund.

Den finansielle lovglvning stiller krav om, at ledelsen | et pengeinstitut opfylder en
raekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt heederlighed.
Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pd baggrund af ovennzevnte
kriterler, herunder ogsd mangfoldighed | ledelsen. P& den ordinzere
generalforsamling i 2014 blev forslag om 2ndring af bankens vedtzegter vedtaget,
s3ledes at der skete en regulering af rekrutteringsbestemmelserne, der fastleegger
valgprocedurerne til bankens bestyrelse. Der blev samtidig indfert
selvevalueringsprocedurer for bankens repraesentantskabsmedlemmer, sdledes at
repreesentantskabet i videst muligt omfang til enhver tid kan deekke
kompetencekravene i bankens bestyrelse jezvnfar bankens forretningsmodel.

Generalforsamlingen vasiger et repraesentantskab bestdende af 30 medlemmer.
Bestyrelsen bestir af 8 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer veelges af
repraesentantskabet blandt dettes medlemmer, mens 3 er medarbejdervalgte. Fra
og med generalforsamlingen i 2015 blev det muligt for bankens bestyrelse at
opstille op til 2 kandidater til direkte valg til bankens bestyrelse pd den ordineere
generalforsamling. Dette for at siikre, at bestyrelsen til enhver tid opfylder
kompetencekravene jevnfpr Finanstilsynets regler herom.

For at styrke mediemmernes kompetencer | forhold til bestyrelsesarbejde tilbyder
Salling Bank bl.a. nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til
bestyrelsesarbejdet, herunder at der efter behov deltages i relevante kurser.

Det er valgt at oplyse om bestyrelsens beholdning af aktier, for at give
aktionzererne en indsigt | bestyrelsens samlede gkonomiske interesse | banken. Det
skal dog tilfgjes at bestyrelsen ikke finder, at ejerandelen | sig selv er en
kvalifikation for bestyrelsesmedlemmet. Labende andringer i
bestyrelsesmedlemmernes og direktionens beholdning offentliggares | medfar af
vaerdipapirhandelsioven. Loven betyder at bestyrelsens og direktionens hande! med
Salling Bank aktien i lgbet af et kalenderar skal offentliggeres via Nasdag OMX
Copenhagen A/S, s3fremt handlerne overstiger 5.000 EUR.
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Aktiebeholdninger pr. 31.12.2015 Antal
Bestyrelsesmedlem og n=rtstiende:

Per Alba=k 1.500 stk.
Jan Pedersen 460 stk.
Keld Frederiksen 88 stk,
Ian Pedersen 10 stk.
Niels Jargen Jacobsen 83 stk.
Johnny Lindhard Jensen 124 stk.
Torben Langerskov 310 stk.
Bjern Hole Ransborg 321 stk.

Direktion og nartstiende:
Peter Vinther Christensen 1.820 stk.

Bestyrelsens sammenseetning 0g organisering

Det tlistraebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling og
bredde (mangfoldighed) i gvrigt, samt bred erhvervsmzessig baggrund. Den
finansielle lovgivning stiller krav om, at ledeisen i et pengeinstitut opfylder en
razkke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt haderlighed.

I henhold til lovgivningen og Finanstilsynets vejledning samt bestyrelsens 8rshjul,
foretager bestyrelsen mindst en gang arligt en selvevaluering, hvor bestyrelsen
drefter, hvilke kompetencer den skal ride over for bedst muligt at kunne udfare
sine opgaver,

ﬂ\rsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger
om de enkelte mediemmers baggrund og forudsaetninger. For at laese mere om
bestyrelsen, se Salling Banks hjemmeside,
https://www.sallingbank.dk/DefauIt.aspx?ID=2092.

e T N e T e

r*—h

Isskruninger ved Sallingsund

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de nadvendige
ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats | bestyrelsen. Det ngdvendige
tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og
af medlemmernes andre hverv, vurderes lgbende. Det er ligeledes vigtigt, at der er
en vis kontinuitet i bestyrelsesarbejdet | et mindre lokalt pengeinstitut.
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Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 2 &r ad gangen med mulighed for genvalg.
Dog vil de bestyrelsesmedlemmer, der valges direkte p3 generalforsamlingen
opstillet af bestyrelsen, veere valgt for 1 &r ad gangen. Bestyrelsen har overvejet,
om generel indfgrelse af en valgperiode p3 et &r vil veere hensigtsmaesslg, men
finder det af ovenstiende arsager ikke velbegrundet,

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
Der henvises til oversigten p3 side 68 over bestyrelsesmedlemmernes og
direktionens ledelseshverv.

Kompetencer hos bestyrelsen

Direktgr Per Albaek:

Per Albzek har gennem sin erhvervskarriere som ingenigr arbejdet med
produktudvikling og salg | ledende stillinger gennem en lzengere &rrazkke. Per
Albzk har sine hovedkompetencer omkring produktion og salg. Hertil kommer
mange &rs erfaring som professionelt bestyrelsesmedlem | forskellige
virksomheder, herunder handel og transport.

Maskinhandler Jan Pedersen:

Jan Pedersen har gennem sit mangedrige virke som landbrugssmed og
maskinhandler opbygget sine kompetencer pd iseer landbrugsomradet indenfor
handel med landbrugsmaskiner og driftsinventar.

Jan Pedersen har desuden mange &rs erfaring som professionelt bestyrelsesmedlem
i forskellige landbrugsrelaterede virksomheder.

Gardeier og direktgr Niels Jargen Jacobsen:

Niels Jorgen Jacobsen har opbygget en stor viden omkring drift af landbrug og
afsaetning af landbrugsprodukter i de dr, han har drevet sin slzegtsgérd. Niels
Jgrgen Jacobsen har desuden erfaring med ledelse af handels- og
produktionsvirksomheder.

Advokat Keld Frederiksen:

Keld Frederiksen har gennem sin karriere som selvstaandig advokat opbygget
kompetencer med vaegt pd det privatretlige omrade og har sidelgbende
specialiseret sig juridisk pa omridet for opfgrelse og omszetning af fast ejendom.
Hertil kommer flere professionelle bestyrelsesposter i sdvel ejendomsregi som
produktions- og salgsregi.

R&dglver, cand.merc.aud. Ian Pedersen:

1an Pedersen har gennem sin erhvervskarriere bestredet fiere ledende stillinger pa
gkonomiomrddet hos sdvel danske som udenlandske firmaer. Der har vaeret tale
om b&de produktionsvirksomheder og handelsvirksomheder, herunder szerligt med
vaegt pa sportsbranchen. Ian Pedersens kompetencer ligger med hovedvaegten pa
regnskabsaflaeggelse for bgrsnoterede selskaber, virksomhedsgkonomi og salg.

IT-chef Johnny Lindhard Jensen:

I hovedparten af den 2rraekke, hvor Johnny L. Jensen har veeret ansat i Salling
Bank, har han arbejdet hovedsageligt med drift og servicering af bankens it-
systemer, herunder har han ogs deltaget i udviklingen af forskellige
sektorlgsninger hos bankens it-leverandgr. Johnny L. Jensen har i sln karriere
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arbejdet med ekspedition af bankens kunder og kreditvurdering, og har derfor ogsd
et bredt kendskab til, hvorledes bankens daglige drift haenger sammen mellem
kundedelen og den administrative del,

hef, Inv r I r Lan V!
Torben Langerskov blev ansat i banken i 2007 og har igennem arene arbejdet med
mange dele af forretningen, herunder salgs- og kompetenceudvikling,
specialistrddgivning, implementering af nye koncepter og lovgivning samt
produktudvlkling. Torben Langerskov er uddannet HA og HD Finansiering og har
arbejdet i den finansielle sektor siden 1997, Torben Langerskov indgdr i dag i
lederteamet for Investeringsomradet, som omfatter en raekke specialist- og
stabsfunktioner.

v d f Bigrn Hole R ra:
Bjern Ransborg blev i forbindelse med fusionen med Vinderup Bank valgt ind i
bankens bestyrelse. Bjgrn Ransborg har gennem sine &r i Vinderup Bank arbejdet
primeaert som privatrédgiver og med forskellige administrative opgaver. I Salling
Bank har Bjgrn Ransborg arbejdet bdde som erhvervsradgiver og senest som
privatkundechef i Vinderup afdelingen. Bjern Ransborgs kompetencer ligger med
hovedvasgten p8 de almindelige bankforretninger.

Bestyrelsesmediem: Indtrddt: Genvalgt: Udigb af valgperioden:
Per Albaek 2005 Ja 2017
Jan Pedersen 2012 Ja 2017
Keld Frederiksen 2012 Ja 2017
Ian Pedersen 2012 Nej 2016
Niels Jgrgen Jacobsen 2014 Nej 2016

Jan Pedersen og Keld Frederiksen var far 2012
bestyrelsesmedlemmer i Vinderup Bank og

indtrddte | Salling Banks bestyrelse i o
forbindelse med fusionen.

Bestyrelsen finder, at bestyrelsens
meadefrekvens muligger, at alle vaesentlige
dreftelser og beslutninger kan traffes af den
samlede bestyrelse. Bestyrelsen afholder
ordinzert bestyrelsesmgde mindst 12 gange om
dret, herudover afholdes &rligt et
strategimgde, og derudover mgdes bestyrelsen
s3 ofte, det er ngdvendigt,

Bestyrelsens aldersgraense er fastsat til 65 &r
og medlemmerne udtraeder senest i forbindelse
med farstkommende generalforsamling efter
det fyldte 65, &r.

Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle Fur
bestyrelsesmedlermmer har de ngdvendige
ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det forventede
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tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og
af medlemmernes andre hverv vurderes lgbende.

Bestyrelsesudvalg
Bankens bestyrelse falger de til enhver tid stillede krav om lovpligtige udvalg |
bestyrelsesregi.

Bestyrelse har nedsat falgende udvalg: Revisionsudvalg, Risikoudvalg samt Len- og
Nomineringsudvalg.

Revisionsudvalg
Der henvises til afsnittet “Interne kontrol- og risikostyringssystemer for
regnskabsaflaeggelsen” pd side 20.

Risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg. Risikoudvalgets overordnede opgave er at

forberede bestyrelsens arbejde med bankens risikostyring og relaterede emner,

samt overvige om bankens inteme kontrolsystemer og risikostyringssystemer

t;ungerer effektivt, Risikoudvalget arbejder efter en naermere fastlagt medeplan og
rshjul,

Risikoudvalget udgeres af den samlede bestyrelse og formanden for risikoudvalget
er Ian Pedersen. Udvalget nedszettes i forbindelse med bestyrelsens heldrlige
konstituering og varetagelse af dennes overordnede ansvarsomrader. Dette i
henhold til bestyrelsens forretningsorden samt EU-retlige lovkrav. Hertil gaelder, at
udvalget nedszttes for ét 8r ad gangen. P3 bankens hjemmeside oplyses om
Risikoudvalget, herunder udvalgets medlemmer og deres kvalifikationer.

Risikoudvalget afholder mindst 2 mader 8rligt med et passende interval, samt efter
behov.

Bestyrelsens forretningsorden danner grundlaget for arbejdet i Risikoudvalget.
Udvalget har blandt andet til opgave at etablere en 3ben dialog med bankens
ledelse samt bankens eksterne revision. Samlet skal dette danne grundlag for
risikoudvalgets lsbende vurdering af bankens risikoprofil.

Dette indebeerer, at Risikoudvalget blandt andet skal pdse, om bankens risikoprofil
og risikoappetit er af et omfang og type, som bestyrelsen finder acceptabel for
banken under hensyn til eksisterende og potentielle risici. Derudover skal
Risikoudvalget vurdere tilstreekkeligheden og effektiviteten af bankens risikostyring
samt rammerne for risikostyringen. Dette Indbefatter, at udvalget Igbende vurderer
og mindst én gang 2rligt afgiver sine anbefalinger til bestyrelsen vedrprende
bankens risikoprofil, risikopolitikker og greenser for operationel risiko, kreditrisiko,
markedsrisiko, likviditetsrisiko samt andre vaesentlige risicl. Udvalget skal ligeledes
overvage, overveje og afgive anbefalinger til bestyrelsen om bankens interne
opggrelse af kapitalbehovet.
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Lon- og Nomineringsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et Lgn- 0g Nomineringsudvalget. Udvalgets overordnede
opgave er at varetage bestyrelsens interesser pa omriderne for nominering,
vederlag og bankens opfyldelse af de til enhver tid geeldende lovmaessige krav pd
disse omréder.

Len- og Nomineringsudvalget udggres af den samlede bestyrelse, og nedsasttes |
forbindelse med bestyrelsens hel3rlige konstituering og varetageise af dennes
overordnede ansvarsomrider. Dette if. bestyrelsens forretningsorden samt EU-
retlige lovkrav. Hertil gaelder at udvalget nedszettes for &t &r ad gangen. P3
bankens hjemmeside oplyses om Lgn- 0g Nomineringsudvalget, herunder udvalgets
medlemmer og deres kvalifikationer.

Len- og Nomineringsudvalget afholder mindst 2 mader &rligt med et passende
interval, samt efter behov.

Bestyrelsens forretningsorden danner grundlaget for arbejdet i Lan- og
Nomineringsudvalget.

Udvalget har blandt andet til opgave at etablere en 8ben dialog med bankens
ledelse samt bankens reprassentantskab. Dette indebzerer at Lon- og
Nomineringsudvalget overordnet skal varetage bestyrelsens Interesser omkring
rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer, repraasentantskabsmedlemmer og
direktion, hvortil kommer uddannelse af samme personkreds.

Udvalget skal sarge for &rlig gennemfarsel af bestyrelsens og repraesentantskabets
selvevaluering og analyse af resultaterne, samt Igbende falge rekrutteringsbehovet
for den samlede bestyrelse og det samlede reprzesentantskab i forhold til
anciennitet og alder, og komme med oplaeg til eventuelle aendringer af vedtaegterne
pd disse omrider. Udvalget skal sgrge for, at vederlaget til denne personkreds og
andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pd virksomhedens
risikoprofil, ligger pd et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, fremmer en sund og
effektiv risikostyring samt afspejler de enkelte instansers selvstzendige indsats og
veerdiskabelse for Salling Bank.

Ejsing
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Lonpolitik

Den til enhver tid geeldende lgnpolitik for bankens bestyrelse, direktion og gvrige
ansatte med vaesentlig indflydelse pd bankens risikoprofil fastlaegges af bankens
Len- og Nomineringsudvalg.

Der er ikke etableret saerskilte pensionsordninger for bestyrelsen.

Bestyrelsens vederlag godkendes af repraesentantskabet. Hvert medlem af
bestyrelsen modtager et fast &rligt vederlag. Sterrelsen af vederlaget til formanden,
neestformanden, formanden for revisionsudvalget og risikoudvalget og andre
medlemmer fremgdr af note 7.

Direktionen har ét medlem, hvis kontraktlige vederlag udggr 2.489 t.kr. inkl.
pension. Pensionen er bidragsbaseret gennem pensionsforsikringsselskab og
udgiftsfares lgbende. Banken har ikke og har ikke haft aktieoptionsbaseret eller
bonusbaseret aflenning af direktionen. Der udbetales en kompensation pd en Arslgn
til direktionen ved afskedigelse uden gyldig grund. safremt stillingen nedlagges |
forbindelse med en sammeniagning er kompensationen pd to drsignninger.

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse p& bankens risikoprofil er bankens
ledergruppe, risikoansvarlig og de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, i alt
10 personer. Det samlede vederlag udger | alt 8.834 t.kr. inkl. pension. Pensionen
er bidragshaseret gennem pensionsforsikringsselskab, og udgiftsfares lpbende.
Banken har Ikke og har ikke haft aktieoptionsbaseret eller bonusbaseret aflenning
af ansatte med vaesentlig indflydelse p& bankens risikoprofil.

Der udbetales ligeledes Ikke variable Igndele af nogen art til ansatte i
kontrolfunktioner. Disse ansatte omfatter kreditkonsulenter pd bankens
kreditkontor og bankens controller.

Lgnpolitikken godkendes hvert &r p& bankens ordinzere generalforsamling.
@vrige medarbejderne fglger det overenskomstmeessige lgnsystem.

Salling Banks vederlagspolitik har til form3l at skabe forudseetningerne for at vaere
en attraktiv og konkurrencedygtig virksomhed og at kunne tiltraekke og fastholde
en kompetent bestyrelse og direktion.

Det er repraesentantskabets og bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsens og
direktions vederlag opfylder mdlsztningen og afspejler medlemmernes indsats og
vardiskabelse for banken.

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

salling Bank folger anbefalingen om, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeger for de vaesentligste, strategiske og forretningsmaessige
risid, risici | forbindelse med regnskabsaflaggeisen samt for selskabets
risikostyring. Arlig risikovurdering er et lovkrav for pengeinstitutter. Det sker 1
forbindelse med fastlzeggelsen af strategien og den lgbende opfalgning.

Salling Bank har en Whistleblower-ordning.
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A

Salling Bank falger anbefalingen om, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor 0g bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt mpdes med revisor uden at direktionen er
til stede.

Bestyrelsen og revisionsudvalget afholder mindst et mgde &rligt uden direktionens
deltagelse.

Bestyrelsen har gennem revisionsudvalget en Igbende, tast og kritisk dialog med
ekstern revisor.

Salling Bank falger tillige anbefalingen om, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor p& baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget.

Lovpligtig redeggrelse om samfundssansvar {CSR)
For Salling Bank er Corporate Soclal Responsibility (CSR) en Integreret del af vores
forretning og er indarbejdet b&de i virksomhedens strategi og politikker.

Salling Banks politik for strategisk samfundsansvar tager udgangspunkt i vores
forankring | lokalsamfundet og i vores vaerdier: Neervaerende, handlekraftig og
veerdiskabende. Vi gnsker at veere en ansvarlig og veaerdiskabende bank og at skabe
de bedste resultater for sdvel kunder, aktionaerer, medarbejdere, lokalsamfundet
og os selv som bank.

Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar kan lases pd bankens hjemmeside,
https://www.saIIlngbank.dk/Default.aspx?ID=4544

CSR Strategi

For at sikre, at arbejdet med CSR har fokus pa Salling Banks vaesentligste
pﬁvlrkninger samt interessenters forventninger og krav, har vi udarbejdet en CSR-
politik, der seetter rammerne for virksomhedens arbejde. Politikken omfatter
kunder og produkter, medarbejderforhold, lokalsamfundet og leverandgrer, social
ansvarlighed, milje og klima.

Salling Bank har ikke udarbejdet politikker for menneskerettigheder og
klimapdvirkninger, men vi overholder og efterlever den til enhver tid gaeldende
danske lovgivning og EU- lovgivning, hvor disse forhold er Inkorporeret.

Kunder og produkter

Der er hos vores kunder stor
efterspargsel efter
selvbetjeningssystemer og der
arbejdes kontinuereligt pa at
forbedre produkterne og
udbygge
sikkerhedssystememne.
Samtidig hermed er der stor
efterspgrgsel efter gennemgang
af pension, forsikring, bolig og
formuerddgivning med
deltagelse af bankens
specialister.

Vi har i drets Igh inviteret

udvalgte kundegrupper til Efersley stors )
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informationsmgder omkring komplekse pensions- opsparings- 0g
investeringsprodukter. Det vil, ogsa | det kommende ar, vaere vores mal at yde
serigs helhedsrdgivning.

Medarbejderforhold

Medarbejderne er en af vores vigtigste ressourcer, 0g vi er bevidste om, at
tiltraekning og fastholdeise af kvalificeret arbejdskraft er afggrende for bankens
konkurrencedygtighed fremover. Personalepleje og medarbejdernes sikkerhed og
trivsel er derfor vigtige omrader for instituttet, og ledelsen er klar over, at det vil
vaere p3kraevet | de kommende 3r at have fokus pd kompetenceudvikling for at
tiltraekke og fastholde hgjt kvalificerede medarbejdere.

Lokalsamfundet, leverandgrer og social ansvarlighed

Vi spiller en vigtig rolle | lokalsamfundet, og i 2015 stgttede vi fortsat det lokale
foreningsliv til gavn for barn, unge og voksne | vores markedsomrade. De
foreninger, vi har stettet | 2015, fremgar af vores hjemmeside, og vores opbakning
fortseetter | 2016.

Vi har tidligere fastansat to jobrotationsvikarer efter udligb af vikariaterne. Ligeledes
har vi fortsat ansat en medarbejder 1 fieksjob efter afsluttet arbejdsprevning.

Vi vil for begge ordningers vedkommende, ogsa fremadrettet, deltage i og veere
med til at Igfte et socialt ansvar i lokalsamfundet.

Som en del af vores samfundsansvar tilbyder vi uddannelsespladser til hjemvendte
soldater, der er blevet sdret i kamp, og som har brug for en ny karrierevej.

Banken har | 2015 bidraget til samfundet med selskabsskat, moms og Ignsumsafgift
pd | alt 14,7 mio. kr.

Milje og klima

Vi benytter os af en raekke leverandgrer til indkeb af it, kontorartikler og materialer
til opferelse og vedligeholdelse af bankens drift og bankens bygninger. Vi forholder
os til, hvordan vi | vores valg af leverandgrer kan medvirke til at skabe og sikre
gode arbejdsforhold og miljghensyn hos os.

Vi arbejder m3lrettet med digitalisering i alle bankens pracesser bdde internt og
overfor kunderne. Formé&let er blandt andet at reducere ressourceforbruget,

Vi lever op til arbejdsmiljeloven og har flere politikker, som understgtter det fysiske
og psykiske arbejdsmiljg | hverdagen, stressforebyggelse samt Arlige medarbejder-
udviklingssamtaler,

Disse politikker er tilgaesngelige p3 bankens interne netveerk og Indarbejdet i de
daglige arbejdsgange og rutiner.
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Lovpligtig redeggrelse for det underreprasenterede kon

Bankens bestyrelse vedtog | 2013 en politik og et méltal for andelen af det
underrepraesenterede ken i bestyrelsen og | bankens gvrige ledelsesniveauer,
Politikken revideres og gennemg3s af bestyrelsen mindst én gang arligt.

Politik og maltal for det underrepraesenterede kgn | bankens ledelse kan leeses pd
bankens hjemmeside,
https://www.saIIingbank.dk/FIIes/BIIIeder/ﬁIer/Om%20banken/CSR/Ligevardigheds
politik.pdf

M3ital for andelen af det underreprassenterede kon i bestyrelsen, som er valgt af
repreesentantskabet
Den kpnsmeaessige fordeling blandt bankens bestyrelsesmedlemmer udgjorde pa
tidspunktet for bestyrelsens vedtagelse af mltallet for 2014 fplgende:

* 0 % kvinder

* 100 % mand

Det er bestyrelsens mdl, at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra 2018
skal udggre mindst 20 %.

Banken har &rlig kompetenceafdaekning og selvevaluering i bankens
repraesentantskab forud for den kommende generalforsamling og eventuel opstilling
af kandidater p3 valg til bankens repraasentantskab.

Bestyrelsens méital er vedtaget som et mdl gaeldende fra 2018. Bestyrelsen vil
fremover holde repraesentantskabets fokus rettet mod maltallet.

Politik for at ege andelen af det underreprzesenterede kon i bankens ovrige
ledelsesniveauer

Bankens bestyrelse vedtog for farste gang | 2013 en politik for at gge andelen af
det underreprasenterede kgn | bankens @vrige ledelsesniveauer. Den vedtagne
politik revideres mindst én gang arligt og har til hensigt at skabe grundlaget for en
ligelig fordeling meliem kennene i bankens gvrige ledelsesniveauer,

Ved de gvrige ledelsesniveauer forsts de ledende stiilinger, der ikke relaterer sig til
bestyrelsen, dvs. direktionen, afdelingschefer samt medarbejdere i
specialistfunktioner | banken.

Det er bankens overordnede og Iangslgtede m3l at opnd en ligelig fordeling mellem
kennene. Banken gnsker at falge op pa udviklingen af k@nssammensaetningen |
ledelsen og justere Indsatsen undervejs | forhold til malet,

Vi har Igbende fokus pd opfyldelse af de samfundsmaessige krav til mangfoldighed,
herunder at kvinder og maend har lige muligheder for at avancere og tlltraede
ledende stillinger og specialiststilinger | Salling Bank. Bankens medarbejdere skal
opleve, at de har samme karrieremuligheder.
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-

Det betyder, at den nuvaerende fordeling ligger fint i forhold til malszetningen. Dog
har vi aitid valgt den medarbejder med de bedste kvalifikationer til opsidede leder -

og specialiststillinger.

Speciallster

Aldelingscheter

Ledcrgruppen

uUgevatdighed | ledelsen i Salling Bank

100%

0% 2090 40% 50% B0%
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Resultat- og totalindkomstopggrelse

y

Renteindtaegter .............. SO e e Y — T
Renteudglfter .....
Netto renteindtaegter ............... O waf o oy,
Udbytte af aktier m.v. .........c....... R T v A
Gebyrer og provisionsindtzegter............... e A
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter .......... i ey Fugdineamrn
Netto rente- og provisionsindtaegter................... PR
Kursreguleringer............ contiani orectd g PR e e T
Andre driftsindtaegter............., e s e el e T
Udgifter til personale og administration ..... e e b iR 1
Af- og nedskrivninger p§ Immaterielle og materielle aktiver ....
Andre driftsudgifter.............coceceveerrenn.s T T R
Nedskrivning p3 udldn og tilgodehavender m.v.......... P
Resultat fer skat ................... Bt e o e,
Slcat T —— o 7 EXeHoreT ot e P
Arets resultat............... T e —

Forslag til resultatdisponering:

Aktionaerer ................... R ene e e O OCOCOEaE
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter....................

Totalindkomstopgerelse:
Arets resultat ...............o.v...n o B — S
Der har ikke varet andre former for totalindkomst.

5

9

123.130 131.834
9.121 12.239
114.009 119.595
2,903 2.637
64.813 55,397
5.598 5.609
176.127 172.020
B.250 19.110
437 602
116.454 113.418
3.162 3.275
4.713 4,938
18,412 37.473
42.073 32.628
10.023 6.318
32.050 26.310
16.000 12.066
16.050 14.244
32.050 26.310
32.050 26.310
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Balance pr. 31. december Y
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Immaterielle AKEIVET..eoreiaaiennnas : e Lok 1.382 1.742
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Aktiver | midiertidig beslddelse .............. ¥ csine 1.050 0
Lxﬁh}' L“'FEIT}' sanas g b wpaan ‘o - T . € J"I } . 3,4 } }
‘Periodeafgransningsposter - preer T T _ 798 3.232

ﬂiﬁﬁ?ﬂ i"im T L LT TR TR CLECLEE LA Pt T et P CCEET ALY

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
EIT”BL ) € nden geeld ‘e

Udstedte abligati til amor

Aktualie skatteforpligtelser.

Andre passiver
Periodeafgraensningspost

Gaeld i Alt..eceiesieneciosarenasacniians
il pe ner og ligl
lsar til tab pd garantd
‘Hensatte forpligtelser | || T
Egenkapital:
Aktiekal - TIeTY .
Overkurs ved eml v vore
verfart overskud alier underskud
Ak 'Ju_u-I..ﬂ’_."." pital.........
ndel ybric
I‘IP ital § ﬂ:r

Passiver i alt............

‘Eventualforpligte!
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Egenkapitalopggrelse y

Aktiekapltal PriMo.......o..viorcsiceesnns

Overkurs ved emission primo..............

Ove ﬁm TWIm: T T I T T T TP T rer P
Effekt af 2endring | anvendt regnskabspraksis.
Tilrettet overfart overskud primo .

Arats overskud eller underskud ..

Tilgang ved salg af egne akt TETI TS PPr ey
Afgang ved kab af egne aktier....................,
Omkostninger ved udstedeise af hybrid kernekapital..
Skat af renter betalt pd hybrid k rnekapltal

Aktionzerernes egenkap|

‘Hybrid kernekapital primo.............
Effekt af zendring i anvendt regnskabsprark:
Tilrettet hybrid kernekagital primo .
Idstedelse af hybrid kernekapital
Arets overskud eller underskud

e T e i

Indehavere af hybride kemekapitalinstrumenter

Egenkaplital i al




Noteoversigt )

Fem8rsoversigt
Fem 8rs nggletal
Renteindtzegts

‘Renteudg
Gebyrer og provisionsindtaegter

Kursreguleringer
[r':m !TLDEI. Ol "Fj__T_L i n
» 0g materielle ]:Jl‘I*

Af- og nedskrivninger pa immateriell
Andre driftsudgift
Nedskrivninger p8 udi8n og tilgodehavender m.v.
Skat
Tiigodehavender hos kreditinstitutter og central
,  UdI&n og andre tilgodehavender tii amortise
Aktler m.v.
Immaterielle aktiver
5 'Domiclliejendomme
Pvrige materlelie aktive
Udskudte skatteaktiver
Gaald til kr nstitutter of tralban
indldn og anden geeld og uds allgat
Hensattelser til | oner og lignende for
Hybride kernekapitallnstrumen!
Eventualforplig!
shaldning 0g be ]
alforhold og solve
Fin: ] ] ]|
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Likviditetsrisiko
Ejendomsrisiko
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dagsvaardi af finansiell
Anvendt regnskabspral
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Noter
Y

Hovedtal fra resultatopggreisen:

Netto rente- og gebyrindtaegter®........................ 176,1 172,0 1565 126,9 1150
Kur: 'HJ!IH'ILHZIB.”” T T PR PP e T {}i E!#‘ Qﬂ m -.kf
Andre driftsindtaegter. .cc.cocvs i 08 0,6 32 130 0,2
Udglfter tll personBle..........ccccoecciicissinisviommmi: 73,2 70,8 706 58,7 57,9
Udgifter til administration ........................ e 432 426 404 339 32,4
Udgifter tl personale og administration ... - 1164 1134 1110 32,6 30,
Af- og nedskr. p8 immaterielle og materielte aki : 3,2 3,3 ,7 3 9
Andre driftsudgifter.................. T 4,7 1,9 5,8 3,2 4,1
Nedskrivninger p8 udifin og tilgodehavender m.v. ... 18,4 7,5 33,1 40,4 3
Resultat af kapitalandele | associerede virksomhede .. 00 0, C . 0,1
Resultat for skat* ....... e = 423

SKAt* =, = gL - 10,0

“I}r_ n H..I__. o e i e

Hovedtal fra balancen

Aktiver:

Kassabeholdning, kreditinstitutter og centralbanker....
Udiin og andre tligodeh, tit amortiseret kostpr 1.871

Obligationer og ak

Immateriélle og materielle aktive
Andre aktiver og periodeafgreensni
Aktiver | dit. sersretareninnnng
Pagsiver:

a(d til kreditinstitutter og centralbanker
Indtdr ten geeld m.v.

Andre passiver og ydeal

lenszettelser til forpligt

tillede kapitalindskuc

-
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Noter

3. Renteindtegter

Tilgodehavender hos kn titutter og centratbanker................

Jt]llm;nlnt tiigodehavender ...............cou e, 119.00C
m_:ﬁ' ssaatabban A L T T Ty PP TP P R T T CELTEERTTY H I
'mtI-aﬁizm-;ﬂ‘..wmirn rialt . herunder ... <730

Renteindtaegter [ alt ittt ittt rrcmene 123,130

ﬁﬂﬂmtai mie af afladte finansielle instrumenter:
Valutakontrakter.. ; e

Rentekontrakte

Aktigkontrakter

4. Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker ...
]I"':.I"h"r_)".[l"??fj c TP
Udste lmm]hm Lo
Efterstillet Kapitalindskud....
Reber 1"1 j af efterstillade
Bvrige iftar.

Rer I.‘-l]'

. Gebyrer ¢ }41‘“1 jonsindt
-‘: dipapirhandel og o
talingsformidling
Lanesagsgebyri
arantiprovisfon.
rige gabyrer og proy

Gebyrer og | io
6. Kursreguleringe
Obligatiant

. v

:U,_IIJ ln JlL ﬂ. 1_4
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Noter
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‘Udgifter til person:
{?er .I%tlru:vir Irﬂj{mm}: .1:1-{1{?{']
mm'lmnmr B P PP L LT LT
'I'IMiim:m‘ B I L et e
D'IH fm:[}muﬂ:.zmm:u-ﬂn
Lanninger og vederlag til bestyrelse, direktion og
repraesentantskab i alt ..o
Personaleudgifter

L@NNINGET cuveeeiareriniisserinunraineirersapmnsinprspests
Fratraedelsesaftaler og -godtgprelse mv. ......
PENSIONAE ..eeveiiniiniasiainasmnanseaniisiaia. .
Udgifter til saclal sikring .........
Personateudglfterd alt....c....eooiuee

U‘T I'lfﬁlﬁﬂilziﬁi FMID -I' ramisaEEIERIREN,

Udglfter til personale m.v. og administration i alt......i...creeee:

Det gennemsnitilge antal beskaftigede | regnskabsaret omreg
til heltidsbeskaeftic 'JL( | én decimal)...... x

Af lsnninger til direktion er ikke skattem

Bestyrelsesvederiag: i e
Per Albak (formand)..............
an Pedersen (nzestformand) :
n Pedersen (formand for revisionsudvalg og ri coudvalg) ...
Keld Frederlksen..............
Niels Jprgen Jacobsal STy
Johnny Lindhard Jen:
Torben Langerskov ..
Bjarn Hole Ransborg,
Peder Chr. Kirkegaar
anne Birglt William

Tige ansatte mg
kontraktligt ved
Engangsvederilag .......
nskan .




Noter

Revisionshonorar
‘Honorar for lovpligtig revision af &rsregnskabet............
Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed ......

WWM—H: L P T T TP T T Sy raaa

Forskydning vedrarende tidligere 8r......................,

: (] 1 I . aters ogm 3_ :_ 5
gmzmﬁmmﬁf d immaterielle og materlells

Afskrivninger p8 immaterielle aktiver ........... o
Afskrivninger pA grunde og ejendomme. T
Ne lmﬂl Fpa ¢ IFI:EJ'T'E R T T R PPy PP
Afskriviinger p8 maskiner og inventar .........

Af- og nedskrivninger | alt....

9. Andre driftsudgifter

Udglfter til Indskydergarantifonden og Afviklingsformuen
MﬁJ[HLI; TETTYRrTs S TP T i .
Andre driftsudglfter i alt . T rro o

10. Nedskrivninger pd udién og tilgodehavender m.
Individuelle nedskrivninger og henszatt

Nedskrivninger henholdsvis vardireguleringer | 8rets Ib.
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskat

Gruppevise nadskrivninger og hensattalss
Nedskrivninger henholdsvis veerdireguleringer | &rets lgb.

T

r

Tiibagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabss:

Pa individueile og gruppevise nedskrivning:
Endalige tab som ikke var nedskrevet i tidligere r ...
I

Indgéet pd tidligere afskrevne fordringe
nedskrivning pd udidn og tilgodehavende m.v
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11, skat

M}m etenantunasenriigrEE LI EELPE UL LEEL erhedRATEET IR o ey
Udskudt SKat........e.e 2 e
Efterregulering af t T[T _t;.._.-'

;E'I-E LI | O S PP PP PRI R et T S REEE e

I lﬂﬁ.{ﬂﬂﬂﬂ frrassrsarans

"Permanente afvigelser til skattemz

Kapitalandele o IH"'.

Ikke fradragsberettiget andel Hfli]h][h A._Iﬂﬂ.I__..i Rﬁﬂﬂﬂ
Renter og omkostninger

Afskrivninger......., STrre

.II' !-_‘u‘
Primoregulering af udskudt skat P

gulering af tidligere &rs beregnet skat.
Udgiftsfart under selsk L1 Blf

2. Tilgodéhavender hos kreditinst
Tilgodehavender pé opsigelse hos centra
igodehavender hos kreditinstitutter

iigodehavender hos b istity

jodehavende jelt
\nfordringstigodehaven
og m ined: .
ndneder og til og med et
rigodehavender fordel e




Noter
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E}DEHDHKWHMMEHMl stpris
Udln fordelt p8 kategorier:

Udidn m dﬁnmmm ise .....

L(TJI} m RCECELTIYE “reesdenniags

”ﬁt]nullm e i T

Udilin og andre tiigodehavander fordelt pd restibetid:
Anfordringstiigodehavender .......
Til og med tre méneder ... :

Over tre méneder og til og med et &r ...

Over et &r og til og med fem &r

Over fem 8r. T T LTy P

14, Aktier m.v.

Noteret pd Nasdaq OMX Copenhager
Noteret pd andre barser .... t
Andre aktier.............

Dvrige kapltalandele

Beholdningen best3r af:
‘Omsztningsbeholdning af akti
r m.v. | f= {e sekto

L5. Immateridile aktiver
miet kostpris primi
Samlet kostpris ultime

Afskrivninger primo.
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Noter

16. Domicilejendomme

rimjfﬂ'lnli‘ reeiannans . PP P TTEC T SR ET R LT

ﬂam &rets Iob TR FE TS YT TOPCT LY besarsniraeraians e
”.tmmmm"m B P P T PY S T CET PR R LI IOR L CREEL EEAR L
Veardizndringer, som | Srets lpb er indregnet i resultatopgarelsen....
_[.“'I_',.-Yz i 'ultimo v cresmrase terbriarrgenasnan

Ved
Ved mal
" C

aneste offentlige efendomsvurderin

17. @vrige materieile aktiver
Samlet kostpris primo....

jang | Srets ol
¥ _| _]‘J o
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Noter

Udskudte skatteaktiver vedrorende nedenstiende poster-
!II—I"MJ]DETELEH [P e O o e e P
Immaterielle ani@gsaktiver. ................c.oo...

Aktierm.v. .......... e TERPETTRy
Fratreedelsesaftaler med ansatte m.v.............
Stiftelsesprovisioner af udidn .....................

Pensionsfc rpligtaiser........ T e

19. Gmld til kreditinstitutter og centralbanker
Gald til kreditinstitutter .............

Fordelt pé restigbetid:
Anfordringsgeeld

’ILEErII_’m og anden geld samt udstedte LI[I; loner
 anfordrin 1

IT' opsigelsesvarsal....

Tidsindskud
rlige ind(&nsfor

ordelt pé restipbetid:
nfordring
‘.UUI ned t




Noter

E&MLMIM]IJIH mfﬂml rmzm isar
imﬁmhrmﬁkv r tidligere ansatte..........ocoeene

JUbllEBUMSGratiAler .....eosreisaesiiasiineniens ST I

22, Hybride kernekapitalinstrumenter
Bestdr af:

Hybrid kernekapital etableret 5. september . 013..
Hybrid kernekapital etableret 31. marts 201

‘Heraf kan medregne

3. Eventusiforpligteiser

Garantier m.v

Finansgarantier . :
Tabsgarantier for real idlan
Tinglysnings- og konverteringsgaral
@vrige eventualforpligtelss




Noter
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24, Beholdning og bevagelser | egne aktier | &rets Isb
Primo;

Antal ¢ gne aktler | stic, BT b raeheimpay) T
| M—T;'!‘.i rdl | 1.000 kr. .... T T T e P T TP
Pracent af aktieki pitalen ....... T T S OOy

Antal egne aktier i stk. 23

Pilydende veerd | 1.000 kr. .......
Procent af aktiekapitalen ...........
Semlet kabspris | 1.000 k. .......

Antal egne aktier i stk.
Plydende vaerdi i 1.000 kr. ...
Procent af aktiekapitalen ..........
samiet salgspris | 1.000 ki

o

Antal egne aktier | stk sy
ilydende vaerdi | 1.000 kr. ......
ant af aktiekapitalen
rkedsvaerdian af et

g af egne aktier foretay




25, Kapitalforhold og solvens
EMI]LH "iII‘L.I.‘ﬂ' FEPERTE T s i s e W B 5
Hybrid kernekapital Indeholdt | €Genkapital ..civ.-cisussisssiscossscrsiinsie 140.000
Skyldige renter p8 hybrid kemnekapital indeholdt i eger 4.785
+‘II.EIiFri"-’1.I rﬂmm&umrﬂ”-. L 1124
Immal Iﬁm“! aktiver.. oo " A T PR T ;
Aktiverede skatteaktiver..... 1

adrag for forsigtig vaerdiansattelse........
40 / 20 % af summen af kapitalandele ove U :
E lmﬁ}m 1—11"1}! brbasasinaniniids
Hybrid kernekapltal..
60 / 80 % af summen af kapitalandele ave
Kernekaplital og kapitalgrundlag ..

Risikoveegtede eksponeringer
Rislkovzegtede sksponeringe
Risikoveegtede eksponeringe
Risikovaegtede eksponeringe

kapl
arnekapitalprocent........
Kapitalprocent (solvensprocent }
6. Finansielle risicl og politikker o mai
| I:II.T .ﬂll J..:c
| !l 1!1..' i for forskell

' J'ﬁlj 1 >




Noter

Ige af, at er
gholder indg8ede

Kreditrisiko er risikoen for tab som
modparter helt eller delvist mislig
betallngsforpligtelser.

h. ancefarte '[.'I FLar
Kassebeholdning og anfordringstligodehavender |
Tilgodehavander has kreditinstitutter og cent

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret |

el

Danske realkreditobligationer til dagsvaerdi...........

oner til dagsvaerdi ..........
Andre aktiver ... .
Balancefarte post t.

Garantier (eventualforpligtelser).....
Kredittilsagn (labetid op til 3 méneder) ..
Ikke balancefarte poster i alt,..

Kreditrisiko [ al
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Noter

mﬂmnmnm  finansl m:mmmm
Posltiv markedsveerdi efter netting:

mlﬁﬁﬂﬁrm 1j!-E¥-ﬁ T e e e e CEER AR EEL U R IR LA R EAE

ﬂ?“ﬂ.‘_‘fﬁclﬁi ﬂﬂﬁ“ﬂﬁ!’*‘tﬁijﬁﬁ?i]ﬁlﬁ

Vi Inddeler alle kund ‘ﬁ‘" stikogrupper pé baggrund af
i‘gtl “jﬁﬁrf"Tﬁm angagementsforigb og andre

F }fﬁt‘%ﬂmm‘ﬁﬂﬁ an kreditkvaliteten i bankens udtéin opdeles:
sdledes:

‘Hej kreditvael ighed (bonit tskategor 3 0f 28} ueaieacririninsne,
Middel kreditveerdighed (bonitetskategor 2b) w.....ocooereeeesuiies
Svag kreditveerdighed (bonitetskategori 2¢)... e b T
Ingen kreditveerdighed (bonitetskategori 1a o 1b)...

2ditkvaliteten p3 udian, som kke er | restance ell
Ka o] les s3ted

Hej kreditvaerdighed (bonitetskategoni 3 og 2a)...
Middel kreditveerdighed (bonitetskategori 2b)
vag kreditveerdighed (bonltetskategori 2c)
Ingen kreditveerdighed (bonitetskategori 1a)

Beskrivelse af sikkerheder
{ med k




Noter

B:“'iﬂlnﬂam., i
Lesare og virksomhedspant ...........
KaUtONEr ...o.oorceniceiaans

Des 2de nedskrivninger ag hensmttelser

spe EJJH:*JT

Nedskrivninger. p§ udi3n og tilgodehavend: iir . nedenstiende
Henszettelser pd garantidebitorer | alt jf. nedenst3ende. o—

Akkumulerede nedskrivninger og hensaettelser | ait x o

Akkumulerede nedskrivninger. i-ff Iser pd udi8n og
garantidebitorer | procent af udi3n og garantidebilc ar ul

T:irvmﬁrm lerede nedskrivninger og hensz
dskrivninger pa udian ) tilgodehavender
4 lllhhxﬁ' nedsk Y&I

Nedskrivninger. primo....

Nedskrivninger uﬁt—'ﬂ.ﬁw rdir
il igefarsal af ne TJ
=ndelig tabt tidlige:

Gruppevise nedskrivnin

Nedskrivninger primo.

Nedskrivninger henholc:
lbagefarsel af nedsk




Noter

_ rﬂﬂ{!ﬁﬂ:ﬁﬂ‘ﬁr% HII'I{IFGI]ELIK .431 imT}‘
11'7 ttelser ph garant
Individueile hensaattelser:

'["’Itd:f*" m‘ wiian e g i rens sBansasusatentresoqironsis HakdRErs cAnrnant AhkE S

TITT

EEIH‘R:EEH?II” f‘mxr TRt e PRI R R R LR AL R PraasnnEeTannE

Titbageforsel af henszttelser foretaget i tidligere regnskabs ir....

Gruppevise hensattelser.
HensaettBlSer PrimO ..oeeisnenenieiiremaninisasisoninnieniiies
Hensattelser i 8rets I8, ..o imriirnaner s,

Tilbagefarsel af henszettalser | retaget | tidligere regnskabsér..........

Henswttelser pd garantidebitorer i alt

?xﬂ'm- Hr%mmmm_lm*m abjektiv indikation
A7

Salling Bank har nedskrevet en dél af bankens udlan og

1 r'* 1 2nder -I*.r jtruffet objektiv indikat r

n ringels stdende tal indeholder kun udl |
regnskabsm ig veerdi st 2nd nul.

2dar
L.Ih render med en r

or de siledes nedskrevne udiin og tilgodehavender udga

For tilgodehavender med individuelle nedskrivnings
verdien af udin og tilgodehavender far nedskrivning.

veerdien af udifin ag tilgedehavend

For tilgodehavender med gruppevise nedskriv
vaerdien af udiin og tilgodehavender far nedskrivi

Aldersfordeling for udin i restance, der ikke er ne jkrevne
aldersfordeling af 1 icebalpt
0-90 dage




Noter

El‘ﬂﬂl ﬁt,Jr’fﬂiI‘

e hadlbends eraagementr

Veerd| af sikkerheder.

Veerdiansatt T.I-*_mIr
real insvzerd). Der s
ﬂ“"_ 3 [”"";*(Tﬁ
ved o ",,hl : af sikk
veerdien af ;ml'wu
‘ejendomsengagementer

26b MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er risikoen |
aktiver og forpligtelser zen
markedsforholdende.,

n m' nenter ¢
ckerhedar for

1" 1'1]"{ af, at dagsv.
rer sig pa grund af aendri ger |

Bank f]'11'|7T|| virl

Bank:

»  Renterisike

1 i:;hmﬂn* forhald. Falgende markedsrisici

iIl
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Noter

Renterisiko.
Renterisiko er risikoen for | b somn falge af aandringer
‘markedsre

2N,

'1', "1- }[‘x I i[ltq-(u;r
flTl Fl.:FlIILL_ED

D ! el f[ are ville
TZI!IL 1 af f ] :Iiiﬂ og forpligtelser alt andet lige
5,6 mik mi laver 13 grund af den i e positive
llF.ﬂll kr-t TLI 'ﬁ]" yrends r']’:.'.?:l
vio. kr. lavere. Banl imlede renterisiko er dog opgjort under
forudsaetning af, at alle bankens fastforrentede aktiver og passiver
n.v. var veerdlansat til dagsveerdl

Td n“rmf  poster i balancen ikke reguleres til dagsveerdier, er det

want at se pa den del af rent n, der vedrgrer poster i
‘handels Idningen og netqp vardian | dagsvaerdier. Det
drejer sig iszer om bankens fastforrentede dbligationer, hvos i
ref koen er positiv og udger 8,9 mio. kr. mod 6,5 mlo. kr.

tab som falge af eendringer |




Noter

Valuta ndikator 2 ang| :rimr.r m: ﬁf‘ rnekapit
efter fradrag, d\ mi’ﬂn%l? mi 11 ILI:E{B'[E
ne u\c_tr_mu 1 en sands d -arr

Ve lutakursindiki T PPyt ceitrrrieee v Banarentheriarnanarennen

Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag
Folsomhedsberegning

Fplsomhedsbert Jen | relation til bankens valutarisiko t r;r
udgangspunkt | valdtaindi :rrm,l ailet, der indbe y[}]
Finanstilsynet. Valutakursindikator 1 udtrykker et forenklet mé o
omfanget af institut 3ts po ﬂ.fﬂu’uh nmed valuta oy rIE
som den starste af summen af alle de korte valutapositione ?‘}
summen af alle c uvaiL'[Tr itioner. Hyis banken den 31
december 2015 “I"U et tab pa valutap nerne p§

pct. af valutalndikator 1, I ultat for It and

e
veere 0,2 mio.kr. ml-llu;_Ipr mio. kr. gidste 3r.

Saliing Barks politikker og mal for styring af ik
narmere beskrevet i JII"I tningen, side 1

16d EJENDOMSRISIKO

: :- IfIﬁI _]l: JEeN er | 1rﬂ' n for. yrisfald
bankens efendomim

Folsomhedsberegnin

Hvis veerdien af bankens ejendomme den 31
vde vaeret 10 pct. lavere, ville den negal
2ndbmme alt andet lige udgere 3, )|

sidste ar.
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27 Nmrtstdenda parter
Banken har ingen nzertst8ende parter med |
Indflydelse.

‘@vrige neartstdende parter bestdr af medlemm
direktion og bestyrels:

Starrelsen af | [} samt pant, kautioner eller g
o .T‘Ll:]él'i F LJL medls

tilhgrende !

‘direktion og bestyrelse, kan specificere
LEn;

DIrektion ..o,

I.Lﬁﬁlgf rases

| | H:T-:
Direktion ............
Bestyrel

r af banken
vilk
naler ntantel

flemmer valgt af bankens
s | 2015 i in villet 3,50

r‘vl:-i

, ve i bankens
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29 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle Instrumenter efter restighetid

(=
P o

imenter
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Noter
Y

Aktiar méles efter falgende princippar
For aktier noteret p8 et aktivt marked fastsattes dagsveerdien som den officielt noterede Kurs.

For unoterede aktler i form af aktier | sektorejede selskaber, hvar der sker omfordeling af aktiernae, anses
omfordelingen for at udgere dét primaere marked for aktierne. Dagsvaerdien fastsaattes som
omfordellngskursen, og aktieme indodr som niveau 2-input {observerbare priser).

For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observetbare input ikke umiddelbart er
tilgeengelige, er veerdianszettelsen forbundet med skan, hvori indgdr oplysninger fra selskabernes
regnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de pdgealdende selskaber samt input fra kvalificeret akstern
part,

Aktier, der méles til dagsveerd| pa basis af ikke-observerbare input (niveau 3):

Regnskabsmessig veerdi 2015 2014

Primo 13.745 12.872
Tilgang 0 265
Afgang -84 1]
Kursregulering 543 608
Uttimo 14.204 13.745

Indregnet | drets resultat

Udbytte 48 43
Gevinst ved afgang 268 0
Kursregulering 543 608
Ialt 859 656

En eendring pd 10 pct. af den apgjorte markedsvaerdi pd aktier vardiansat pd basis af ikke-observerbare
input vil pdvirke resultatet far skat med 1,4 mio. kr.

31. Anvendt regnskabspraksis og andringer | anvendt regnskabspraksis

Arsregnsl':ab_et er udarbejdet | overensstemmelse med lov om finanstel virksomhed herunder
bekendtgprelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter ag fondsmaeglerselskaber m.fl.
(Regnskdbsbekendtgarelsen). Arsrapporten er herudover udarbejdet | overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til drsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber.

ARrsregnskabet preesenteres i danske kroner og afrundet til nzermeste 1.000 kr.
FEndring i anvendt regnikabspraksis

Regnskabspraksis for indregning og milingen af bankens hybride kernekapitalinstrumenter, der opfyldar
betingelserne i CRR-forordningen, er sendret.

Hidtil har banken kipssificerat hybrid kernekapital som en gzeldsforpligtelse, og tilsvarende indregnet
rentebetalingen som en renteudpift i resultatopgerelsen.

Efter Finanstilsynets seneste fortolkning skal hybride kernekapitalinstrumenter, der apfylder betingelser |
CRR-forordningen, kiassificeres som egenkapital. Rentebetalingen anses derfor at vaere en transaktion
dirckte pd egenkapitalen.

£ndringen har falgende belghsmaessig indvirkning p§ nedenstiende regnskabsposter | resultatopggrelse
og balance:
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Resultatopggrelse

gl e
Rrets resultat +12.205
Balance

P"‘!i ssiver 4.785 664
Efterstillede kapitalindskud -137.431 37.27 58.516

Egenkapital ultimo +142.216 142.060 +71.180
Der er foretaget tilpasninger af sammenligningstal, note plysninger og femérsoversigter

Arsregnskabet er bortset fra ovanst3ende andring aflagt efter samme reg! kdbspraksis som sidste dr
Generealt om rnfmﬂn‘j

Aktiver. H].;%r Fﬂip cen, ndr di - !'. M‘- dige pkonomiske fordele vil
henholdsvis tiigh og fragh Ld,nl lmm ol lig m

Ved farste indregning méles hm g fory jjﬁ i dagsvéerdi. Dog méles materielle aktiver p3
tidspunktet for farst r g til kostpris. Miling efter farste indregnin :ker som beskrevet for hv
enkelt regnskabspost | for

Ved indregning og méling af al 1og forpligtelser tages hensyn til oplysning

balan: men inden & uﬁh 2gges, mt oplysningerne b
eksist ~L-|‘I lancedage

at de indtjenes, me
listigr -

t:f*f :
lel under




Noter
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UdIan og tilgodehavender

Udin og tilgedehavender méles til amortiseret kostpris. Stiftelsesprovisioner og lignende indtagter, som
udger en integrerat del af et udi3ns effektive farrentning, Indregnes i resultatopgprelsen over lebetiden
med den effektive rente for det pfgeldende udi8n. Der foratages nedskrivhinger p& grundlag af en
kombination af indlviduelle vurderinger af udin og vurderinger af grupperede udi8n. Det vurderes, om
der enten individuélt eller pd grupperet basis er objektive Indikationer for veerdiforringelse. Ved objektiv
indikation for veerdiforringelse beregnes nedskrivninger ved tilbagediskontering af forventede fremtidige
betalinger. Konstaterede tab er afskrevet. Det samlede belab for nedskrivninger og tab er udgiftsfort |
resultatopgprelsen,

For udlan og tiigodehavender, der lkke er indlviduelt nedskrevet, foretages en gruppavis vurdering af, om
der for gruppen er indtruffet objektiv indikatlon for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pd grupper af udidn og tilgodehavender, der har ensartede
karaktaristika med hensyn til kredltrisiko, Der opereres med to grupper fordelt p§ privatkunder og
arhvervskunder. Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenterlngsmodal, som er udviklet af
foraningen Lokale Pangelnstitutter, der forestdr den Ipbende vedligehdidalse og udvikling.
Segmenteringsmodellen fastizegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et
antal signlfikante forklarende mekropkonomiske variable via en linesr regressionsanalyse. Blandt de
forklarende makrodkonomiske variable indgdr arbejdsiashed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangs-
auktioner m.fi. Eiendomspriser og arbefdElzshed er variabler, der afspejler

indtrufne beglvenheder, og indeholder derfor ikke den forventede udvlkling, som det f.eks. er tilfzldet for
produkter, der prisszettes pa et aktivt marked. P3 baggrund af allerede indtrufne begivenheder |
samfundet, har ledelsen derfor foretaget et skan over den forventede udvikling i disse to variabler, og har
pd den baggrund korrigeret modellens estimater.

Den makrogkonomiske sapmenteringsmodel er i udgengspunktet beregnet p& baggrund af tabsdata for
hele pengginstitutsektarzn. Salling Bank har derfor vurderet, om modelestimaterne skal tilpasses
kreditrisikoen for bankens egen udl&nsportefalie.

Denne vurdering har medfert en tilpasning af modalestimaterne til egne forhold, hvorefter det er de
tilipassede estimater, der danner baggrund for beregningen af den gruppevise nedskriviiing for bide
privatkunder og erhvervekunder. Far hver gruppe af udi§n og tilgodehavender fremkommer et estimat,
som udtrykker den procentuslle veerdiforringelse, der knytter sig til en glven gruppe af udldn ag
tilgodehavender pd balancedagen. Ved at sammanligne med det enkelte udlins oprindelige tabsrisike og
udiinets tdbsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode, fremkommer det enkelte udidns bidrag til den
gruppavise nedskrivning, Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi
0g den tilbagediskonterede vaerdi af de forventede fremtidige betalinger.

Obligationer og aktler
Barsnaterede vaerdipapirer indregnes til dagsveerdl. Dagsvzerdien opgores efter lukkekursen for det
pagaeldende marked pé balancedagen. Udtrukne abligaticner males til nutidsvaerdi,

Unoterede aktier i seiskaber, som banken ejer i feliesskab med en raakke andre pengeinstitutter, er
indregnet til en tilnaermet dagsveerdi, som tager udgangspunkt | tilgengalige oplysrilnger om handier og
lignende eller altarnative kapitalvaerdiberegninger.

Immaterlelle aktiver

Kundgrelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger indregnes til' kostpris med
fradrag af aafskrivnlnger. Kunderélationer afskrives linezert over den forventede pkonomiske levetid, som
er sat til 7 dr,

Grunde og bygriinger

Domicilejendormime indregnes til markedsvaerdi P baggrund af afkastmodellen. Ved domicilejendamme
forst3s ejendomme, der hovedsageligt anvendes til drift af bankens egne afdelinger.

Bygninger afskrives aver en periode p& indtil 50 &r med en scrapveerdi pd 40 % af den offentlige
kontantvurdering pr. 1. januar 1996 eller en senere anskaffelsespris.

Installationer afskrives over den forventede levetid,
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' l%q'}t—!ghﬁrr gnes | {1?
U{I_IE’JIJT Varierer meilem 5 i]l!hu-ea

Fremmed valuta
Mellemvaerender | y.m \r af fremmed valuta er indreg mc_hgit ﬁl ‘kurser pl statusdagen.
Transaktioner | udenlandsk valuta omregnes efter valutakurser 8 trans agen.

Finansielle instrumenter
rminsforretninger samt rente- og valutaswaps indregne s il mark m 1f~r’fh ancedagen. Alle
kursreguleringer, sivel realiserede n!l'x‘.{l de, er fart over | jitatoy {

eregning 11”3 itlige markedsveerdies retages p8 grundia ]ﬁl.vm;tuau;,m“

fradrag af afskrivninger. Afskrivningerne, der er [inezere

Skat

Skat af Srets resultat omfatter aktuel skat og Iﬂﬂl"%]h{![ skudt skat
Aktuel skat er beregne [r Il’I%ITT[EH frets | Hrn’cfm skattepligtige:
ﬁII 5 omk 1.4 acontoskat modi _r.rmfl] t ved Brats udgang.
Vh{ '-'1' " rl"rl__.l-IIjul 11 1 ILA I’In}{ I{T{T_

regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier.

Hensatte forpligtelser

{n'-lzarl liserede vaerdi af udask pensionstilsagn hensasttes som forpligtes
skonteret vaerd| af fremtidige betalinger.

2lsesaftaler og j\ imsgodtggrelser indregnes som en forpligt
vurd j":«t'Pf ]t /n| for, at haendel: Indt

o/
-I‘il “rwlr_m. talinstrumenter
orids el ;1 11 LI" der opfylder betin
..Ljﬁ 1SE for at L




Noter

32. Anvendt regnsknbspraksis ~ vasentiige regnskabsmessige sksn

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse s ﬂn M*Immm ler medfarer brug af regnskab
skan. Disse skon oretages af pengelnstituttets ledelse i overensstemmelse med regnskabspral
lru"mﬂJtI?‘[F storiske m‘r \ger samt forudszetninger, som | —’ *n anser for forsvarlige og

iam”f‘rz rﬁ e c rderinger eller kom et, eller omrdder, hvc
J‘t F. Og ¢ -IIE 1%413% r-.}??m: Rl r

. rg;_yr nger ﬁLrl_nr_'n Jodehavender, hvor der er veesentlige skan forbunc ]
cvantific é{f '-"IIH at ikke alle fremt IL )¢ ita .
‘mnlﬁm] andbru .11_*11 nter hal ulm- t en hektarpris pd {i

af be 1m u‘n i skrivninger anvender vi en s Jmenteringsmy

Lokale Segmenteringsmodellen fasti 101 r sammen mm i m

LIﬂ.lIJ t llftn lte grupper | antal signifikante, forklarende makro CONC

variablle. Modelestimat :lmj‘.;  barikens tabshistorik og ledelse Je vurderin

fortsat : mmmpm- er medfarer en stgrre usikkerhed ved mling af engagen

Kan slledes Ikke afvises, at en fortsat negativ udvikling indenfar brancher, hvor Sa

en vaesentlig éksponering samt sendring af prak forskellige drsager kan medfare
neds vninger.
* Henszettals l_ui.*L ﬂ 2r, hvar der er veesentlige skpn forbundet med kv:
.ﬂhi

risikoen far, at de pa den afgivne garanti.
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Ledelseshverv

i
~ L

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
Bestyrelsesmedlemmerne og direktionen beklzeder folgende ledelseshverv | andre
erhvervsdrivende virksomheder:

Bestyrelsen

Direktor Per Albask: Adm. direktor | PN Beslag A/S
Direkter i Albaek ApS
Bestyrelsesformand | Stykgodscentret A/S
Bestyrelsesformand i Stykgodscentret Holding A/S
Bestyrelsesformand i Creativ Company Holding A/S
Bestyrelsesformand | Creativ Company A/5

Maskinhandler Jan Pedersen: Direkter | Vinderup Maskinforretning A/S
Direktpr | Vinderup Maskiner ApS
Direkter | Ejendomsselskabet Vindmask ApS
Direkter | Vindmask Holding ApS
Bastyrelsesmedlem | Vinderup Maskinforretning A/S
Bestyrelsesmedlem | Ejd. selskabet Hotel Vinderup A/S
Bestyrelsesmedlem i Thorsens Chipskartofler A/S

Gardejer Niels Jgrgen Jacobsen: Girdejer
Direkter | Calvexgirden ApS
Bestyrelsesmedlem i Calvex A/S
Bestyrelsesmediem | Skovdyrkerforeningen Midtjylland
A.m.b.a.

Advokat Keld Frederiksen: Bestyrelsesformand | Royal Consul ApS
Bestyrelsesformand | Danske Udlejere
Bestyrelsesmediem i Grundejernes Investeringsfond
Bestyrelsesformand i B.F, Malketeknik A/S
Bestyrelsesmediem i Royal Consul Int. ApS

R2dgiver, cand.merc.aud. lan Pedersen:  Direktor | Neun IV5

@vrige bestyrelsesmedlemmer beklzaeder ingen andre ledeiseshverv.

Direktion

Bankdirektgr Peter Vinther Christensen:  Konsul for Litauen
Sagkyndig dommer i Vestre Landsret
Bestyrelsesmedlem i Finanssektorens Arbejdsgiverforening
Bestyrelsesformand i Finanssektorens Uddannelsescenter
Bestyrelsesformand for Skive Handelsskole
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