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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for LARSEN & THORSENS EFTF. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 5. marts 2021

Direktion:

John Kjaer Thorsen

Bestyrelse:

John Kjaer Thorsen Stefan Eggert Nielsen Guri Kjaer Pedersen
Formand
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i LARSEN & THORSENS EFTF. A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LARSEN & THORSENS EFTF. A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFH/AENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 5. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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LEDELSESBERETNING
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift af temrer- og snedkervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret har vaeret praeget af normal aktivitet uden sarlige vigtige begivenheder.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cciiieiiieiiiiiieiieeeeeeenenens
Personaleomkostninger.......ccovviiiiiiiiiiiinieniinneeneennens
Af- 08 NEdSKIIVNINGEr ... vt iii e e e e eeneeenenes
Andre driftsomkostninger.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT. ..ottt

SKat af Arets reSULLAt ....vie ittt eeeeieeeeeeneeneaneineaneanens

ARETS RESULTAT ...cvuniiiieiinieiieeiieeeineerineenieeeineasnnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cccevevevevnenenen..
Overfart resultat.......coieeeiiiiiiiiiiieii e eeneeeneeenenes

Note 2020
kr.

3.016.573

1 -2.743.728
-95.579
-103.337
73.929

2 25.132
-10.267

88.794
3 -11.267

77.527

102.081
-24.554

77.527

2019
kr.

3.575.858
-3.552.215
-88.899
-8.870
-74.126

116.808
-7.228

35.454
-10.900

24.554

24.554

24.554



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler......coovveeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeenenns

Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Ravarer og hjaelpematerialer..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiniennen.

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning............ccc.e.e.....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeaees

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer............cc.........

Likvider.......ccccovinnn...
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER......cccoceviiiiiininn.

Note 2020
kr.

358.439
25.650
4 384.089

384.089

85.800
85.800

619.886

5 40.000
401.657

0

0

0

0

1.061.543

6 94.180
94.180

1.302.333
2.543.856

2.927.945

2019
kr.

439.168
28.500
467.668

467.668

22.705
22.705

986.984
102.500
554.775
123.467
19.471
4.075
11.528
1.802.800

87.379
87.379

492.044
2.404.928

2.872.596
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

F A =] o) L - | O N
Overfart OVErskud.....ccveeeiiiiiiiiiiriirinierieeeeenaeeaneeanens
Forslag til udbytte....ccviiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL. ..ottt
Hensaettelse til udskudt skat......cceevveiiieiiiiiiiiiiiiiinnennnen.
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiieiaeeeenene
Geeld til pengeinstitutter....ccvveiiiiiiiiiiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccccevvevenennn...
Selskabsskat....ovveeiiiiiiiii e
Anden gaeld..cooeiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........ccccevviiiiiiiiiiiinnnnnn...
GZELDSFORPLIGTELSER. .....c.cieiiiiiiiiii e

PASSIVER. ... ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

2020
kr.

500.000
700.000
102.081
1.302.081
12.777
12.777
198.653
254.841
22.201
1.137.392
1.613.087
1.613.087

2.927.945

10

2019
kr.

500.000
724.554

0
1.224.554
14.272
14.272
233.708
893.122

0

506.940
1.633.770
1.633.770

2.872.596



|IBDO

EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2020.......cccvveevieiiienneennnnnn..
Forslag til resultatdisponering.........c.ccevveeveeennnnnn..

Egenkapital 31. december 2020.........................

Aktiekapital

500.000

500.000

Overfort
overskud

724.554
-24.554

700.000

11

Forslag til
udbytte | alt
0 1.224.554

102.081 77.527

102.081 1.302.081
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaAGO ..ttt tieeiiieeeeteeeninneeeeeesnnnneeeessssnnnnssecaannns
PENSTONET. c.uiiiiiiiiiiii i
Andre omkostninger til social sitkring.......c.ceevvvviiviiiiinnnenn.
Andre personaleomkostNiNger....c.cvveeeeiiieireeeeneeeeeaeennenns

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiceienees

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........c.ccccevvvnenenen...
Regulering af udskudt skat........ccooevviiiiieiiiiiiiiiiiiinneennen.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......cceiieiiirneirnenieenneenneeeneeeneennns
11§ U
Kostpris 31. december 2020............ccociviiiiiiiiiniiiinnnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.........ccoveevieenneenneennennnn.
Arets afskrivINGer ......iveiviiieieieee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

2020
kr.

7

2.281.639
390.918
69.675
1.496

2.743.728

19.340
5.792

25.132

22.612
-9.850
-1.495

11.267

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

681.791
12.000
693.791

242.623
92.729
335.352

358.439

2019

kr.

8
3.022.863
401.499
127.853

0

3.552.215

0
116.808

116.808

1.742
9.158

10.900

Indretning af
lejede lokaler

57.000
0
57.000

28.500
2.850
31.350

25.650

12

Note
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NOTER

2020 2019
kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......cccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennes 40.000 102.500
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 40.000 102.500

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 40.000 102.500
40.000 102.500

Andre vardipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Borsnoterede

danske aktier

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2020......ccceetiiiiiiieiiieiteeeeereeeeeeeeaneeaneeanens 94.180
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen. ... .....veuueveeniinienieneieierernennes -6.800

Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for John

Thorsen Holding, Skagen ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LARSEN & THORSENS EFTF. A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter
og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennns 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......vvueiiiiiiiiiiii e e e eeeeas 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og
andre veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til
barskurs. lkke barsnoterede vardipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Gald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



