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New Nordic Manufacturing ApS
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2024 for New Nordic Manufacturing ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 20. juni 2025

Direktion

Lena Bergman

Bestyrelse

Karl Kristian Bergman Jensen
Formand
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New Nordic Manufacturing ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Til kapitalejerne i New Nordic Manufacturing ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for New Nordic Manufacturing ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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New Nordic Manufacturing ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning 3

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skean og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Brgndby, den 20. juni 2025

ALBJERG

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Lissen Fagerlin Hammer

statsautoriseret revisor
mne27747
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New Nordic Manufacturing ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for New Nordic Manufacturing ApS er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopggarelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil
fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre

driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetningen valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indeholder omkostningsrefusion i henhold til indgaet transfer pricing-aftale med
moderselskabet i Sverige. Aftalen er sammensat saledes, at selskabet far refunderet alle sine
afholdte omkostninger plus en mark-up som reguleres arligt i forhold til benchmark.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af eventuelle rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder gevinst ved salg af anlaegsaktiver, lon- og gagerefusioner samt
andre ikke direkte driftsafledte indtaegter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber.
Selskabet er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til
skattemyndighederne.

Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som 'Selskabsskat' under
geeldsforpligtelser eller tilgodehavender. Adminstrationsselskabet afregner skat med
datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen som 'Skyldigt
sambeskatningsbidrag' eller 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og eventuel restvaerdi:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmeaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til anskaffelsespris

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af
nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal fortages nedskrivning til
imeodegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver omfatter, afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig

veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle

vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen omg "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note
Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Anvendelse i alt

10
2024 2023
kr. kr.

19.056.257 21.287.471
-18.076.038  -20.294.514
-52.146 -54.532
928.073 938.425
196 0
-53.167 -14.957
875.102 923.468
-225.983 -213.525
649.119 709.943
649.119 709.943
649.119 709.943




Note

Balance pr. 31. december

AKTIVER

New Nordic Manufacturing ApS

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

11

2024 2023

kr. kr.
151.325 166.608
151.325 166.608
239.509 234.004
239.509 234.004
390.834 400.612
18.750 0
6.245.983 6.790.312
0 4.692
312.092 0
8.545 10.568
145.104 236.325
136.778 154.280
6.867.252 7.196.177
5.526 7.491
6.872.778 7.203.668
7.263.612 7.604.280




Z
[0)

New Nordic Manufacturing ApS

Balance pr. 31. december

PASSIVER

Selskabskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL | ALT

Kreditinstitutter m.v.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld i alt

GAELD I ALT

PASSIVER | ALT

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Eventualposter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12
2024 2023

kr. kr.

125.000 125.000
4.863.417 4.214.298
4.988.417 4.339.298

590.033 883.068

589.590 1.379.053

356.052 0

739.520 1.002.861
2.275.195 3.264.982
2.275.195 3.264.982
7.263.612 7.604.280




New Nordic Manufacturing ApS

Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december

Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Saldo primo 125.000 4.214.298 4.339.298
Arets resultat 0 649.119 649.119
Saldo ultimo 125.000 4.863.417 4.988.417

13



New Nordic Manufacturing ApS

Noter 14

2024 2023
Note kr. kr.

1 Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at forbedre den generelle sundhedstilstand ved forskning og udvikling,
produktion og handel med ravarer og faerdige produkter inden for levnedsmiddelindustrien,
kosmetikindustrien samt den farmaceutiske industri.

2 Personaleomkostninger
Det samlede belgb til lanninger og gager mv. fordeler sig saledes:

Gager og lgnninger 16.551.469 18.626.512
Pensioner 1.358.652 1.501.352
Andre udgifter til social sikring 165.917 166.650

18.076.038 20.294.514

Gennemsnitligt antal ansatte 23 22

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 223.960 209.308
Arets regulering af udskudt skat 2.023 4.217
225.983 213.525

4 Eventualposter

Sambeskatning

New Nordic Manufacturing ApS heefter solidarisk for den samlede skat af
sambeskatningsindkomst samt indeholdt udbytteskat og renter for alle de selskaber, der er
omfattet af sambeskatningen, indtil de er betalt til Skattestyrelsen. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udgar et
starre belgb.
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Noter 15

2024 2023
Note kr. kr.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet falgende sikkerheder:

Virksomhedspant 5.000.000

Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver:

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.245.983

Selskabets virksomhedspant ligger ogsa til sikkerhed med solidatisk selvskyldnerkaution for
bankmellemvaerender med falgende selskaber:

New Nordic Healthbrands AB
New Nordic Limited

New Nordic OY

New Nordic Deutschland GmbH
New Nordic AS

New Nordic AB

New Nordic Healthcare ApS

New Nordic Healthbrands Sp.zo.o

Herudover er der ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2024.

6 Neaertstaende parter
Koncernforhold
Moderselskabet er New Nordic Healthbrands AB, Hyllie Boulevard 34, 16 sal, S-215 32
Malmd, Sverige.

Koncernregnskabet kan rekvireres pa www.newnordic.se
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lena Bergman

Direktion

Serienummer: b4dbfaf5-8b94-4973-87e9-402efff34dd9
IP: 176.22.XXX.XXX
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Sara Lissen Hammer

ALBJERG STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR:
35382879

Statsautoriseret revisor

Serienummer: 4119bebc-0ef2-4e2e-b6b9-ad00492b3f18

IP: 212.97 XXX.XXX

2025-06-24 20:27:59 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Karl Kristian Bergman Jensen

Bestyrelsesformand
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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