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Mastersale ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed, herunder undervisning og coaching samt anden
efter direktionens skan besleaegtet virksomhed.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabet har tabt kapitalen. Det er ledelsens opfattelse at den tabte kapital kan retableres ved fremtidige
driftsoverskud, alternativt ved kapitalindskud fra tilknyttede virksomheder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedgm-
melsen af arsrapporten.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2011 - 31. december 2011 for
Mastersale ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2011 -
31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinger, den 8. maj 2012.

2012.
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Den uafhangige revisors erklaering

Til kapitalejerne i Mastersale ApS:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mastersale ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011 omfatten-
de anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fej.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold for fortsat drift, skal vi oplyse, at selskabet har kapitaltab. Pa trods heraf er arsrappor-
ten aflagt med fortsat drift for gje. Dette skyldes ledelsens forventninger til den fremtidige drift og selskabets
kreditfaciliteter. Vi har ikke fundet grundlag for at anleegge en anden vurdering.

Vi henviser i gvrigt til arsrapportens note 1 samt ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Helsinggr, den 8. maj 2012

utgriseret réwisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Mastersale ApS for 2011 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-

skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomseetning fratrukket hertil medgaet direkte omkostninger samt fra-
drag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter salg af coaching og undervisningsydelser og indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger i form af materialer og ekstern assistance der er medgaet til at
opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. KN Holding Helsingar ApS fungerer som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som under-
skudsgivende virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgren-
de skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab KN Holding Helsingar ApS. Som fglge heraf indregnes ak-
tuelle skattetilgodehavender og aktuelle skatteforpligtelser i balancen enten under "tilgodehavender eller geeld
til tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveaerende ar er anvendt en skattesats pa
25 %.

Gald

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantian svarer til lanets restgeeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanop-
tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa opta-
gelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Mastersale ApS

Resultatopgerelse 1. januar 2011 - 31. december 2011

Note 2011 2010
Bruttofortjeneste -90.609 -207.509
Finansielle indtaegter 0 7

3 Finansielle omkostninger 611 990
Resultat for skat -91.220 -208.492
4 Skat af arets resultat -4.175 0
Arets resultat -87.045 -208.492

Resultatdisponering:

Overfort til overfart resultat -87.045 -208.492

Disponeret -87.045 -208.492
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Note

Balance 31. december 2011

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2011 2010

0 7.368

0 14.076

0 40.090

59.283 63.811
59.283 125.345

11 68.018

59.294 193.363
59.294 193.363
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Note

Balance 31. december 2011

Anpartskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Anden geeld
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristet geaeld

Gald

Passiver i alt

Passiver

2011 2010
125.000 125.000
-348.129 -261.084
-223.129 -136.084
8.000 15.000
274.423 314.447
282.423 329.447
282.423 329.447
59.294 193.363
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Ledelsens oplysninger

Selskabet har tabt kapitalen. Det er ledelsens opfattelse at den tabte kapital kan
retableres ved fremtidige driftsoverskud, alternativt ved kapitalindskud fra

tilknyttede virksomheder.

Finansielle indtaegter

Renteindteegter i avrigt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt

Selskabsskat

Aktuel skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2011
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2011

Noter til arsrapporten

2011 2010
0 7
0 7
524 990
524 990
0 0
-4.175 0
-4.175 0
Anparts- Overfart
kapital resultat
125.000 -261.084
0 -87.045
125.000 -348.129




