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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabs-

året 1. januar - 31. december 2024 for CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S).

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

året 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 10. marts 2025

Direktion

Kim Nordfeldt Thomsen

Bestyrelse

Michael Stahl
formand

Tina Maria Petrowsky Kurt Hedegaard Carstensen

Ann Charlotte Gaardsvig
Vilstrup

Thomas Foged Stephanie Skovgaard Storbank
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S) for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance

og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. December 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er

nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnska-

bet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards

Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og

de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske

forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-

onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformati-

on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-

sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når

sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som

væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på

de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-

holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-

ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af

intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er

væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-

kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-

skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores

konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisions-

påtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke læng-

ere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-

mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder ev-

entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskab-

et eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysning-

er i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-

melse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. marts 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Marie Louise Vester Sørensen
Statsautoriseret revisor
mne47319

- 4 -



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Selskabsoplysninger

Selskabet CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)
Kløvermarken 35
7190 Billund

CVR-nr.: 34 08 75 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Billund

Bestyrelse Michael Stahl, formand
Tina Maria Petrowsky
Kurt Hedegaard Carstensen
Ann Charlotte Gaardsvig Vilstrup
Thomas Foged
Stephanie Skovgaard Storbank

Direktion Kim Nordfeldt Thomsen

Kapitalejere iht selskabsloven Billund Kommune, 7200 Grindsted
Koldingvej 2, Billund A/S, 7190 Billund

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 2
8000 Aarhus
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål

CoC Playful Minds A/S har til formål – inden for rammerne af erhvervsfremmeloven og

kommunalfuldmagtsreglerne – at fungere som katalysator for udviklingen af Billund Kommune

som hjemsted for Børnenes Hovedstad. Dette omfatter videns- og erhvervsudvikling samt

tiltrækning af virksomheder, organisationer og institutioner, der kan styrke Billund som et centrum

for erhverv, viden og forskning med afsæt i børns leg, læring og kreativitet.

Efter bestyrelsens skøn kan selskabet desuden varetage andre aktiviteter, der understøtter

Billunds position som Børnenes Hovedstad.

Udviklingsfokus i 2024

2024 har været et usædvanligt driftsår med implementering af en ny strategi, hvor fokus har

været at skabe en stærkere lokal forankring. Dette har medført væsentlige ændringer i

opgaveporteføljen og et midlertidigt lavere aktivitetsniveau, samtidig med at nye initiativer er

blevet igangsat.

Tre overordnede fokusområder har præget selskabets aktiviteter:

1. Børns udvikling

Selskabet har haft fokus på at fremme børns trivsel, udvikling, læring og dannelse gennem

legende og samskabende tilgange. Aktiviteterne har særligt været målrettet kommunens

læringsmiljøer, hvor:

•   Alle dagtilbud arbejder med "En legende tilgang", og

•   Alle skoler arbejder med Playful Learning, som fremmer projektbaseret læring gennem leg.

Selskabet har i 2024 haft væsentlige udviklingsaktiviteter knyttet til dette arbejde, herunder:

•   Udviklingen af Legens Festival, der i 2025 bliver en årligt tilbagevendende fejring af legens    

betydning for læring. Festivalen udvikles i samarbejde med kommunens læringsmiljøer.

•   Afholdelse af en trivselsdag for kommunens børnefamilier med fokus på trivsel og en hverdag

i digital balance. Dette initiativ er en del af et bredere udviklingsfokus på børns trivsel og

fællesskaber.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsesberetning

•   Understøttelse af Billund Kommunes værtskab for Skole OL gennem workshops og aktiviteter

før og under finaledagen.

•    Afholdelse af FIRST LEGO League, hvor over 200 børn, unge og frivillige deltog.

•   Udbud af netværksmøder og kursusforløb i regi af Samskaberakademiet, hvor børnefaglige

medarbejdere fra kommuner, NGO’er og private virksomheder har fået indsigt i

børneinddragelse og legende tilgange.

2. Børnevenlige byer

I 2024 har selskabet arbejdet med at skabe en stærkere forbindelse mellem Playful Learning i

skolerne og udviklingen af byrum. Dette inkluderer en skalering af Playful Learning-tankegangen

til flere af kommunens byer.

Formålet har været at bygge bro mellem børns daglige læring og deres omgivelser, så de kan

bidrage med deres viden og kreativitet til at påvirke, hvordan byens rum udformes og

anvendes. Dette giver børn mulighed for at være aktive medskabere af deres lokalsamfund og

opleve, at deres idéer og indsats har værdi, samtidig med at Billund Byvision fortsat realiseres.

Nøgleaktiviteter i 2024:

•  Børns Smutveje har bidraget til øget trafiksikkerhed ved at skabe trygge skoleveje og

forbindelser til fritidsaktiviteter i flere nabolag i Billund. Erfaringerne herfra søges skaleret til hele

kommunen som led i den nye trafiksikkerhedsplan.

•   Børneinddragelse i designet af nye tandplejeklinikker i Billund Kommune. Børn har givet input

til, hvordan klinikkerne kan blive mere trygge og imødekommende, hvilket i sidste ende kan

bidrage til bedre tandsundhed. Arkitekter og designere omsætter børnenes idéer i de

kommende byggerier.

•   Børneinddragelse i design af byrumsinventar i Billunds nye boligkvarter, Travbyen, samt leg og

læringsområde i tilknytning til kommende solcellepark ved Koldingvej/Østerbyvej.

3. Kommunikation, netværk og partnerskaber

I 2024 har selskabet arbejdet på at styrke forudsætningerne for den strategiske kommunikation

samt partnerskaber.

Som led i denne indsats har selskabet været vært for besøg fra UNICEF, OECD samt en række

danske kommuner og organisationer, der har vist interesse for anvendte metoder og tilgange.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsesberetning

Derudover er der blevet arbejdet på en revideret brandpositionering og grundfortælling, som

afspejler selskabets nye strategi og danner grundlag for en opdateret visuel identitet og

kommunikation i 2025.

Placebrandgruppen har været engageret i drøftelser om gruppens fremtidige virke, hvor der er

opbakning til fortsatte netværksaktiviteter, strategisk kommunikation og involvering i fælles

initiativer.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et underskud på DKK 9.982.164, og selskabets

balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på DKK 12.670.989.

Der er i november måned 2024 foretaget en kapitalforhøjelse på DKK 10.000 til nom. kurs 120.000.

Kapitalforhøjelsen på i alt DKK 12.000.000 er indbetalt af de to kapitalejere med 50 % hver.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-

virke selskabets finansielle stilling.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S) for 2024 er aflagt i overensstemmelse

med årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-

ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter og andre eksterne om-

kostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.

Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til

virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle

anlægsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når

det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til projekter, administration, lokaler, opera-

tionelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, pensioner samt andre omkostninger til social si-

kring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrø-

rer regnskabsåret. Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -

omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med

den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-6 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under

andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på

værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-

tiv indikation på, at et tilgodehavende er værdiforringet.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostning-

er vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne

betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024

DKK

2023

DKK

Bruttotab -3.473.959 -3.822.890

Personaleomkostninger 1 -6.698.112 -8.657.417
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -18.065 -79.500

Driftsresultat -10.190.136 -12.559.807

Finansielle indtægter 207.972 156.643
Finansielle omkostninger 0 -1.862

Resultat før skat -9.982.164 -12.405.026

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -9.982.164 -12.405.026

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -9.982.164 -12.405.026

-9.982.164 -12.405.026
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Balance 31. december

Note 2024

DKK

2023

DKK

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 79.485

Materielle anlægsaktiver 0 79.485

Anlægsaktiver i alt 0 79.485

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.093 332.676
Andre tilgodehavender 1.628 229.552
Periodeafgrænsningsposter 264.462 231.418

Tilgodehavender 331.183 793.646

Likvide beholdninger 13.442.656 10.389.353

Omsætningsaktiver i alt 13.773.839 11.182.999

Aktiver i alt 13.773.839 11.262.484
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Balance 31. december

Note 2024

DKK

2023

DKK

Passiver

Virksomhedskapital 630.000 620.000
Overkurs ved emission 0 0
Overført resultat 12.040.989 10.033.153

Egenkapital 2 12.670.989 10.653.153

Leverandører af varer og tjenesteydelser 668.160 145.180
Anden gæld 399.140 464.151
Periodeafgrænsningsposter 35.550 0

Kortfristede gældsforpligtelser 1.102.850 609.331

Gældsforpligtelser i alt 1.102.850 609.331

Passiver i alt 13.773.839 11.262.484

Eventualforpligtelser 3
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 4

- 14 -



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Noter

2024

DKK

2023

DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 6.026.610 7.892.251
Pensioner 551.971 605.099
Andre omkostninger til social sikring 119.531 160.067

6.698.112 8.657.417

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 11 13

2 Egenkapital

Virksomheds-

kapital

Overkurs ved

emission

Overført

resultat I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital primo 620.000 0 10.033.153 10.653.153
Kontant kapitalforhøjelse 10.000 11.990.000 0 12.000.000
Årets resultat 0 0 -9.982.164 -9.982.164
Overførsel 0 -11.990.000 11.990.000 0

Egenkapital ultimo 630.000 0 12.040.989 12.670.989

Virksomhedskapitalen består af 630.000 aktier à nominelt DKK 1 eller multipla heraf.
Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:

2024

DKK

2023

DKK

2022

DKK

2021

DKK

2020

DKK

Virksomhedskapital
primo 620.000 610.000 600.000 590.000 580.000
Tilgang i året 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Virksomhedskapital 630.000 620.000 610.000 600.000 590.000
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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Noter

3 Eventualforpligtelser

Selskabet har huslejeforpligtelser på DKK 231.020 (2023: DKK 227.943).

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. balancedagen.
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