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CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskalbs-
dret 1. januar - 31. december 2024 for CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S).

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskalbs-

dret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 10. marts 2025

Direktion

Kim Nordfeldt Thomsen

Bestyrelse

Michael Stahl Tina Maria Petrowsky Kurt Hedegaard Carstensen
formand

Ann Charlotte Gaardsvig Thomas Foged Stephanie Skovgaard Storbank

Vilstrup



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S) for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter. Arsregnskobe’r udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. December 2024 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med d&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet". Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA’s Code) og
de yderligere etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden voesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbeijdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nafiv end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig fejlinformation, ndér
s@dan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage voesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af
intern kontrol.

e Opndr viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd& grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd& grundlag af det opndede revisionsbevis er
veoesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne ftil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmaoerksom pd oplysninger herom i &rsregn-
skabet eller, hvis sGdanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem fil datoen for vores revisions-
pd&tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lceng-
ere kan fortscette driften.

e Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmcaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om d&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med Arsregnskab-
et eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdade synes at indeholde voesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysning-
er i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. marts 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Marie Louise Vester Sgrensen
Statsautoriseret revisor
mne47319



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Kapitalejere iht selskabsloven

Revision

CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)
Klgvermarken 35
7190 Billund

CVR-nr.: 34087512
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Billund

Michael Stahl, formand

Tina Maria Petrowsky

Kurt Hedegaard Carstensen

Ann Charlotte Gaardsvig Vilstrup
Thomas Foged

Stephanie Skovgaard Storbank

Kim Nordfeldt Thomsen

Billund Kommune, 7200 Grindsted
Koldingvej 2, Billund A/S, 7190 Billund

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Veoerkmestergade 2

8000 Aarhus



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsesberetning

Selskabets vceesentligste aktiviteter

Selskabets formal

CoC Playful Minds A/S har til formdl — inden for rammerne af erhvervsfremmeloven og
kommunalfuldmagtsreglerne — at fungere som katalysator for udviklingen af Billund Kommune
som hjemsted for Bernenes Hovedstad. Dette omfatter videns- og erhvervsudvikling samt
tiltrcekning af virksomheder, organisationer og institutioner, der kan styrke Billund som et cenfrum
for erhverv, viden og forskning med afscet i barns leg, lcering og kreativitet.

Effer bestyrelsens skgn kan selskabet desuden varetage andre aktiviteter, der understatter
Billunds position som Bgrnenes Hovedstad.

Udviklingsfokus i 2024

2024 har veeret et uscedvanligt driftsér med implementering af en ny strategi, hvor fokus har
veeret at skabe en stcerkere lokal forankring. Dette har medfert veesentlige cendringer i
opgaveportefglien og et midlertidigt lavere aktivitetsniveau, samtidig med at nye initiativer er
blevet igangsat.

Tre overordnede fokusomr&der har proeget selskabets aktiviteter:

1. Berns udvikling

Selskabet har haft fokus pd at fremme berns trivsel, udvikling, lcering og dannelse gennem
legende og samskabende tilgange. Akfiviteterne har scerligt voeret mdlrettet kommunens
lceringsmiljger, hvor:

* Alle dagftilbud arbejder med "En legende tilgang", og

* Alle skoler arbejder med Playful Learning, som fremmer projektbaseret Icering gennem leg.

Selskabet hari 2024 haft voesentlige udviklingsaktiviteter knyttet til dette arbejde, herunder:

» Udviklingen af Legens Festival, der i 2025 bliver en drligt tilbagevendende fejring af legens
betydning for lcering. Festivalen udvikles i samarbejde med kommunens lceringsmiljzer.

» Afholdelse af en tfrivselsdag for kommunens barnefamilier med fokus pé trivsel og en hverdag
i digital balance. Dette initiativ er en del aof et bredere udviklingsfokus pé& barns trivsel og
fcellesskaber.



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Ledelsesberetning

¢ Understgttelse af Billund Kommunes vecertskab for Skole OL gennem workshops og aktiviteter
for og under finaledagen.

¢ Afholdelse af FIRST LEGO League, hvor over 200 bgrn, unge og frivillige deltog.

e Udbud aof netvaerksmader og kursusforlgb i regi af Samskaberakademiet, hvor barnefaglige
medarbejdere fra kommuner, NGO'er og private virksomheder har fdet indsigt i
barneinddragelse og legende tilgange.

2. Bernevenlige byer

| 2024 har selskabet arbejdet med at skabe en stcerkere forbindelse mellem Playful Learning i
skolerne og udviklingen af byrum. Dette inkluderer en skalering af Playful Learning-tankegangen
fil flere af kommunens byer.

Formdlet har veeret at bygge bro mellem barns daglige lcering og deres omgivelser, s& de kan
bidrage med deres viden og kreativitet til at pdvirke, hvordan byens rum udformes og
anvendes. Dette giver bgrn mulighed for at voere aktive medskabere af deres lokalsamfund og
opleve, at deres idéer og indsats har veerdi, samtidig med at Billund Byvision fortsat realiseres.

Nggleakftiviteter i 2024:

e Bgrns Smutfveje har bidraget fil @get frafiksikkerhed ved at skabe frygge skoleveje og
forbindelser fil fritidsakftiviteter i flere nabolag i Billund. Erfaringerne herfra sgges skaleret til hele
kommunen som led i den nye trafiksikkerhedsplan.

* Bgrneinddragelse i designet af nye tandplejeklinikker i Billund Kommune. Bgrn har givet input
til, hvordan klinikkerne kan blive mere trygge og img@dekommende, hvilket i sidste ende kan
bidrage ftil bedre tandsundhed. Arkitekter og designere omscetter begrnenes idéer i de
kommende byggerier.

¢ Bgrneinddragelse i design af byrumsinventar i Billunds nye boligkvarter, Travbyen, samt leg og
lceringsomrdde i tilknytning til kommende solcellepark ved Koldingvej/@sterbyvei.

3. Kommunikation, netvcerk og partnerskaber

| 2024 har selskabet arbejdet pd& at styrke forudscetningerne for den strategiske kommunikation
samt partnerskaber.

Som led i denne indsats har selskabet veeret veert for besgg fra UNICEF, OECD samt en roekke
danske kommuner og organisationer, der har vist interesse for anvendte metoder og tilgange.
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Ledelsesberetning

Derudover er der blevet arbejdet pd en revideret brandpositionering og grundfortcelling, som
afspejler selskabets nye strategi og danner grundlag for en opdateret visuel identitet og
kommunikation i 2025.

Placebrandgruppen har voeret engageret i drgftelser om gruppens fremtidige virke, hvor der er
opbakning ftil fortsatte netvcerksaktiviteter, strategisk kommunikation og involvering i fcelles
initiativer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pd& DKK 9.982.164, og selskabets
balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pd& DKK 12.670.989.

Der er i november méned 2024 foretaget en kapitalforhajelse p& DKK 10.000 til nom. kurs 120.000.
Kapitalforhgjelsen pd i alt DKK 12.000.000 er indbetalt af de to kapitalejere med 50 % hver.

Betydningsfulde hcendelser, som er indtruffet efter regnskabsdrets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne p&-
virke selskabefts finansielle stilling.



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S) for 2024 er aflagt i overensstemmelse
med dArsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i fornold til sidste ér.

Arsroppor’ren for 2024 er aflagt i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omscetning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomscetning, andre driftsindtcegter og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomscetning
Nettoomscetningen indregnes til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen.

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold il
virksomhedens akfiviteter, herunder fortjieneste ved salg aof immaterielle og materielle
anlcegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, ndr
det er overvejende sandsynligt, at viksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til projekter, administration, lokaler, opera-
tionelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, pensioner samt andre omkostninger fil social si-
kring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlocegsaktiver.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsdret. Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og -
omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og cendring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlcegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indfil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd& felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvcerdier:

Brugstid Restvcerdi
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-6 ér 0%

Fortieneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under
andre driftsindtcegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Forventede brugstider og restvoerdier revurderes drligt.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af materielle anloegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé&
veerdiforringelse, ud over det som udirykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vcerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveoerdien, hvis denne er lave-

re end den regnskabsmcaessige veoerdi.

Tilgodehavender
Tiigodehavender indregnes til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tigodehavende er veerdiforringet.

-10-
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omscetningsaktiver, omfatter afholdte omkostning-
er vedrgrende efterfalgende regnskabsdr.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter, passiver

Periodeafgrcensningsposter, indregnet under kortfristede gceldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrarende indtcegter i de efterfglgende aér.

-11 -
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

DKK DKK
Bruttotab -3.473.959 -3.822.890
Personaleomkostninger 1 -6.698.112 -8.657.417
Af- og nedskrivninger af materielle anloegsaktiver -18.065 -79.500
Driftsresultat -10.190.136 -12.559.807
Finansielle indtoegter 207.972 156.643
Finansielle omkostninger 0 -1.862
Resultat fer skat -9.982.164 -12.405.026
Skat aof érets resultat 0 0
Arefs resultat -9.982.164  -12.405.026

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -9.982.164 -12.405.026

-9.982.164 -12.405.026

-12-



CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Balance 31. december

Aktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlcegsaktiver

Anlcegsaktiver i alt

Tigodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-13-

Note 2024 2023
DKK DKK
79.485
79.485
0 79.485
65.093 332.676
1.628 229.552
264.462 231.418
331.183 793.646
13.442.656 10.389.353
13.773.839 11.182.999
13.773.839 11.262.484




CoC Office A/S (CoC Playful Minds A/S)

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfert resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gceld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gceldsforpligtelser
Gceeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

- 14-

Note 2024 2023
DKK DKK
630.000 620.000
0 0
12.040.989 10.033.153
2 12.670.989 10.653.153
668.160 145.180
399.140 464.151
35.550 0
1.102.850 609.331
1.102.850 609.331
13.773.839 11.262.484
3
4
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Noter

2024 2023
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 6.026.610 7.892.251
Pensioner 551.971 605.099
Andre omkostninger til social sikring 119.531 160.067
6.698.112 8.657.417
Antal heltidsbeskceftigede personer i gennemsnit 11 13
2 Egenkapital
Virksomheds- Overkurs ved Overfort
kapital emission resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital primo 620.000 0 10.033.153 10.653.153
Kontant kapitalforhgjelse 10.000 11.990.000 0 12.000.000
Arets resultat 0 0 -9.982.164 -9.982.164
Overfarsel 0 -11.990.000 11.990.000 0
Egenkapital ultimo 630.000 0 12.040.989 12.670.989
Virksomhedskapitalen bestér af 630.000 aktier & nominelt DKK 1 eller multipla heraf.
Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:
2024 2023 2022 2021 2020
DKK DKK DKK DKK DKK
Virksomhedskapital
primo 620.000 610.000 600.000 590.000 580.000
Tilgang i éret 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Virksomhedskapital 630.000 620.000 610.000 600.000 590.000

-15-
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Noter

3 Eventualforpligtelser
Selskabet har huslejeforpligtelser pd& DKK 231.020 (2023: DKK 227.943).

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantscetninger pr. balancedagen.
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