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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for AppliCon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 28. maj 2014

Direktion

Gunnar Petersen
Bestyrelse

Finnur Oddson Gunnar Petersen Thor Konradsson
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i AppliCon A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for AppliCon A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 28. maj 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kent Hedegaard Allan Wghlk Hogh
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2013 2012 2011 2010 2009
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 47.484 91.818 100.938 85.481 109.310
Bruttofortjeneste 27.429 52.815 55.636 59.354 73.314
Resultat far finansielle poster -5.618 -1.814 -5.707 -2.592 325
Resultat af finansielle poster -289 -306 -422 -442 365
Arets resultat -1.777 -2.121 -5.047 -2.403 495
Balance
Balancesum 22.403 36.386 49.710 35.306 34.837
Egenkapital 706 8.483 6.603 11.651 14.053
Pengestremme
Pengestrgemme fra:
- driftsaktivitet 3.875 421 -12.759 -10.644 -487
- investeringsaktivitet -529 -612 -374 -230 -390

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -445 -380 -389 -244 -390
- finansieringsaktivitet 674 677 12.956 3.534 722
Arets forskydning i likvider 4.019 486 -177 -7.340 -155
Antal medarbejdere 36 59 68 71 83
Nogletal i %
Bruttomargin 57,8% 57,5% 55,1% 69,4% 67,1%
Overskudsgrad -11,8% -2,0% -5,7% -3,0% 0,3%
Afkastningsgrad -25,1% -5,0% -11,5% -7,3% 0,9%
Soliditetsgrad 3,2% 23,3% 13,3% 33,0% 40,3%
Forrentning af egenkapital -169,3% -28,1% -55,3% -18,7% 2,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

pwc 5



Beretning

Hovedaktivitet

Applicons hovedaktivitet er konsulentvirksomhed, primzrt med implementering og support af lasninger
og undervisning indenfor SAP. Applicon er med sine mange ars erfaring indenfor SAP en af Danmarks
mest anerkendte leveranderer pa omradet med de storste danske virksomheder som kunder, private og
offentlige.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et underskud pa DKK 7.777.056, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 705.525.

Resultatet for 2013 er ikke tilfredsstillende.

Effekten af den fortsatte gkonomiske afmatning i Danmark har i 2013 haft betydning for ordreindgangen,
og Applicon har merket en stramning af kundernes lyst og evne til at investere i storre og leengerevarende
SAP projekter inden for nogle af de traditionelle omrader Applicon servicerer. Selskabet har dog en stor
kundeloyalitet fra nuvarende kunder. Samtidigt oplever Applicon en forgget interesse for en rakke af de
nye serviceomrader, herunder SAP Mobility, SAP HANA og forskellige SAP relaterede Cloud lgsninger.

Kapitalberedskabet

Selskabets ejere Nyherji hf har givet Applicon tilsagn om fortsat finansiel statte i 2013 i forneden omfang.
Ledelsens vurdering er derfor, at det nadvendige likviditets- og kapitalberedskab er pa plads.

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Som en konsekvens af salget af selskabets aktiviteter er forventningen, at selskabet lukkes ned efter en
endnu ikke fastlagt periode.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ejere har i starten af 2014 gennemfort et strategiprojekt. P4 den baggrund er det vurderet, at
selskabet vil have bedre forudsetninger for at udnytte sit potentiale under en ny ejerstruktur. Ultimo
marts 2014 indgik selskabet aftale med Ciber Danmark om overdragelse af alle selskabets aktiviteter.
Overdragelsen var gaeldende fra 1. april 2014.

pwc 6



Resultatopgarelse 1. januar -

31. december

Note 2013 2012
DKK DKK
Nettoomsaetning 1 47.484.263 91.817.949
Andre driftsindtaegter 951.331 807.987
Fremmed arbejde og projektrelaterede omkostninger -13.503.992 -31.562.614
Andre eksterne omkostninger -7.502.560 -8.247.977
Bruttoresultat 27.429.042 52.815.345
Personaleomkostninger 2 -32.621.084 -54.244.640
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -426.340 -385.157
Resultat for finansielle poster -5.618.382 -1.814.452
Finansielle indteegter 3 52.199 183.229
Finansielle omkostninger 4 -341.458 -489.393
Resultat for skat -5.907.641 -2.120.616
Skat af arets resultat 5 -1.869.415 0
Arets resultat -7.777.056 -2.120.616
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -7.777.056 -2.120.616
-7.777.056 -2.120.616
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende kapitaltilfgrsel

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2013 2012

DKK DKK
120.000 200.000
6 120.000 200.000
602.715 504.467
7 602.715 504.467
0 4.906.703
0 4.906.703
722.715 5.611.170
7.009.264 10.541.627
8 231.400 6.315.999
2.792.084 1.667.487
0 2.553.499
563.137 736.810
11 0 1.869.415
805.818 831.007
11.401.703 24.515.844
9 4.744.476 4.905.809
5.533.872 1.353.189
21.680.051 30.774.842
22.402.766 36.386.012




Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

DKK DKK

Selskabskapital 1.038.900 1.038.900
Overkurs ved emission 3.510.100 3.510.100
Reserve for egne aktier 131.222 131.222
Overfort resultat -3.974.697 3.802.362
Egenkapital 10 705.525 8.482.584
Anden geeld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 4.426.813 4.329.505
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 24.226
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.426.813 4.353.731
Kreditinstitutter 5.995.622 8.549.121
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.908.741 4.865.275
Geeld til tilknyttede virksomheder 913.547 1.541.411
Anden geeld 5.336.753 8.349.196
Periodeafgreensningsposter 115.765 244.694
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.270.428 23.549.697
Galdsforpligtelser 21.697.241 27.903.428
Passiver 22.402.766 36.386.012
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12
Neertstaende parter og ejerforhold 13
|5
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld i avrigt

Kontant kapitalforhgjelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Note 2013 2012
DKK DKK

-7.777.056 -2.120.616

14 2.669.866 691.321

15 9.271.416 2.156.767

4.164.226 727.472

52.199 183.230

-341.458 -489.393

3.874.967 421.309

-84.854 -240.000

-444.588 -379.652

0 7.280

-529.442 -612.372

-2.553.499 2.560.121

3.130.016 -5.883.405

97.308 0

0 4.000.000

673.825 676.716

4.019.350 485.653

6.258.998 5.773.345

10.278.348 6.258.998

5.5633.872 1.353.189

4.744.476 4.905.809

10.278.348 6.258.998
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Noter til arsrapporten
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2013 2012
DKK DKK
Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 45.741.411 87.469.625
Nettoomsaetning udland 1.742.852 4.348.324
47.484.263 91.817.949
Personaleomkostninger
Lgnninger 30.883.995 52.043.396
Andre omkostninger til social sikring 267.259 316.775
Andre personaleomkostninger 1.469.830 1.884.469
32.621.084 54.244.640
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 36 59

Samlede vederlag til direktionen og bestyrelsen udger i alt TDKK 1.563 i 2013 (2012: TDKK 1.583)

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 45.056 53.532
Andre finansielle indtaegter 7.089 124.973
Vautakursreguleringer 54 4.724

52.199 183.229

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 55.539
Andre finansielle omkostninger 334.328 419.552
Valutakursreguleringer 7.130 14.302
341.458 489.393
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Noter til arsrapporten
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2013 2012
DKK DKK

0 0
1.869.415 0
1.869.415 0

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

240.000
240.000

40.000
80.000
120.000

120.000

12



Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Vardipapirer

Obligationer
Geaeldsbreve

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

3.169.750
444,588
-1.717.131

1.897.207
2.665.283

346.340
-1.717.131

1.294.492

602.715

3-5ar

2013 2012

DKK DKK

231.400 6.315.999

231.400 6.315.999

4.613.254 4.774.587
131.222 131.222

4.744.476 4.905.809

Beholdningen af egne aktier udger 98,25 stk., nominelt 9.825 eller 1,79 % af selskabets samlede egenkapital.

Beholdning af vaerdipapirer TDKK 4.775 er stillet til sikkerhed for forpligtelser angaende

medarbejderobligationer.
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Noter til arsrapporten

10 Egenkapital

11
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Selskabs- Overkurs ved Reserve for Overfort
kapital emission egne aktier resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.038.900 3.510.100 131.222 3.802.359 8.482.581
Arets resultat 0 0 0 -7.777.056 -7.777.056
Egenkapital 31. december 1.038.900 3.510.100 131.222 -3.974.697 705.525
Selskabskapitalen bestar af 5.490 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2013 2012 2011 2010 2009
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 1.038.900 549.000 549.000 549.000 549.000
Kapitalforhgjelse 0 489.900 0 0 0
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 1.038.900 1.038.900 549.000 549.000 549.000
2013 2012
DKK DKK
Henszettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 30.000 50.000
Materielle anlaegsaktiver -142.028 -153.012
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -4.077.431 -2.623.772
Overfart til udskudt skatteaktiv 4.189.459 2.726.784
0 0
Udskudt skat er afsat med 25% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 1.869.415 2.726.784
Nedskrivning til vurderet veerdi -1.869.415 -857.369
Regnskabsmaessig veerdi 0 1.869.415
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Noter til arsrapporten

12 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
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Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr.

Diverse

2013 2012
DKK DKK
60.000 192.156
60.000 192.156
550.000 59.241
0 908.122

Selskabet har givet fordringspant overfor Danske Bank pa TDKK 3.000 i form af et skadeslgsbrev. Aftalen er

ophert i april 2014.

Selskabet har stillet obligationsbeholdning og tilhgrende depotkonto pa ialt TDKK 4.617 til sikkerhed for

medarbejder obligationer.
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Noter til arsrapporten

13 Nezertstaende parter og ejerforhold
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Bestemmende indflydelse

Nyherji A/S, Frederiksberg

Nyherji A/S er datterselskab af Applicon holding ehf,
Reykavik Island. Applicon holding ehf ejes af Nyheriji hf.,
Reykavik Island.

@vrige nartstaende parter

Selskaber i Nyherji hf koncernen, Island

Transaktioner

Grundlag

Moderselskab
Ultimativt moderselskab

Tilknyttede selskaber

Der har ikke i arets lgb vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,

vaesentlige aktionzerer, tilknyttede virksomheder eller andre neertstaende parter, bortset fra koncerninterne

transaktioner og normalt ledelsesvederlag.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Nyherji A/S, Frederiksberg

16



Noter til arsrapporten

14 Pengestromsopgorelse - reguleringer

15
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

2013 2012

DKK DKK
-52.199 -183.229
341.458 489.393
433.007 385.157
1.869.415 0
78.185 0
2.669.866 691.321
12.369.321 14.959.067
0 -315.000
-3.097.905 -12.487.300
9.271.416 2.156.767
17
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for AppliCon A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnarmet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig gen-
indvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-
ring pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestéar af

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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