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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Fonden Thyboran.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Thyboren, den 26. marts 2025

Direktion

Karen Marie Schmidt Pedersen
direktor

Bestyrelse

Thomas Borup Svendsen Jorgen Andreas Norby Chris Olesen
formand

Johanne Hauerslev Christensen Jesper Vinther Fruergaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Thyborgn og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Thyboran for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

Holstebro, den 26. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Advokat

Pengeinstitut
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Fonden Thyboren
De Rode Huse 2
7680 Thyboren

CVR-nr: 21 68 73 91
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Lemvig

Thomas Borup Svendsen, formand
Jorgen Andreas Norby

Chris Olesen

Johanne Hauerslev Christensen
Jesper Vinther Fruergaard

Karen Marie Schmidt Pedersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

7500 Holstebro

BUUR Advokatfirma
Kirkebakken 40
7400 Herning

Vestjysk Bank
Bredgade 2
7680 Thyborgn



Ledelsesberetning

Fondens formal
Erhvervsmassige formal

Fondens formal er at understatte gode oplevelses-, turisme- og fritidsaktiviteter i Thyboren samt
formidlingen af disse. Fonden er ligeledes et af omradets store areal- og bygningsforvaltere, og tilvejebringer
og formidler viden om kysten og kystbeskyttelse generelt. Med Vesterhavet og Vesterhavets kraefter som
fundament forvalter Fonden dette formaél ved at skabe sammenhangskraft, udvikling og synlighed mellem og
pa tveers af omradets aktarer. Fondens strategi hviler pa de fire sgjler under Vesterhavets krafter:

- Vi lever af det

- Vi spiser af det

- Vi forngjer os med det
- Vider af det

Fonden arbejder mélrettet p4 at binde aktgrerne sammen i forpligtende partnerskaber og ligeledes at
Fondens tiltag har en afsmittende effekt pa hele Thyboren.

Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pd DKK 446.718, og fondens balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital paA DKK 7.678.028.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Fonden har i 2024 ferdiggjort renoveringen af De Rode Huse og hovedparten har veret i drift. Yderligere
byggerier som nye toiletforhold, renovationsomréade og driftsskur er alle igangsat pa arealet ved De Rade

Huse i 2024 og forventes faerdige til seesonen 2025.

Et stgrre renoveringsprojekt af Sneglehuset er afsluttet. Fonden har pabegyndt renoveringsarbejdet med Det
Gule Tarn.

Fonden Thyborgn og Lemvig Kommune har i 2024 igangsat “Projekt Thyboren 2.0. den maritime Kraft” i
samarbejde med Realdania og Erhvervs- og Fremmebestyrelsen. Et projekt med tre store etaper. Etape 1 er
feerdig til seesonen 2025 og etape 2 og 3 til udgangen af 2027.

Fonden arbejder sidelebende med udfarelsen af de store projekter med at understotte de mange idéer og
muligheder, der er i Thyborgn.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Fonden Thyboren har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om god
fondsledelse.

Fonden Thyborgn tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udegve god fondsledelse gennem
principper, som sikrer starst mulig &benhed og transparens og imgedekommer derfor alle de anbefalinger, der
er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke falges.

Redeggrelse for god fondsledelse fremgar af fondens hjemmeside via. folgende link:
https://fondenthyboron.dk/wp-content/uploads/2024/01/Skema-for-god-fondsledelse-2023.pdf.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer
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Ledelsesberetning

Thomas Borup Jorgen Andreas Norby Chris Olesen Johanne Hauerslev Jesper Vinther
Svendsen Christensen Fruergaard
Stilling Formand i Direktor Naestformand Udviklingschef Virksomhedsejer
fondsbestyrelsen Lemvig Kommune
Alder 66 74 54 38 41
Kon Mand Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i 2024 2019 2022 2025 2021
bestyrelsen den
Gegvalg har fundet | Nej Ja Ja Udpeget i vedtegter |Udpeget i vedtegter
ste
Udlgb af 2026 2025 2026 Udpeget i vedtaegter |2026 - Udpeget i
valgperiode vedtaegter
Medlemmets Spidskompetencer er Forretningsudvikling | Turisme og
serlige ledelse, samarbejde, bosatning
kompetencer formidling, netveerk
og natur.
Ovrige Seniorkonsulent/sko |Naestformand Folgende Udviklingschef Indehaver
ledelseshverv vrider i Fonden Skaerum ledelseserhverv i Kokkencenter
Naturstyrelsen, Molle, Lemvig Kommune; Vestjylland A/S,
bestyrelsesmedlem i |Bestyrelsesmedlem |2. viceborgmester i indehaver
Museet for Religios |Fonden Bovbjerg Fyr, | kommunalbestyrelse Kokkencenter
Kunst og radgiver for |Bestyrelsesmedlem |n, bestyrelsesmedlem Vestjylland, Herning
bestyrelsen for Den  |VIA University i @konomiudvalget og ApS, indehaver
Kongelige College, Medlem ad | Teknik/Miljoudvalget Kokkencenter
Jagtejendom Trend. |styrekomite , Vestjylland, Thisted
Erhvervsfyrtarn kommunalrepraesent ApS, Formand
Region Midtjylland, |ant I LAG bestyrelse, Lemvig-Thyboren,
Bestyrelsesformand |Handels/Turistforeni Handel & Turisme.
Foreningen ng, Harbogre
Klimatorium, Fjernvarme,
Bestyrelsesmedlem |Thyboren
Kongensgaard Fjernvarme,
Efterskole, Hegnsyn,
Bestyrelsesmedlem |Fredningsnavnet,
Aa-Mglle Laug, Thyborgn-Agger
Formand Ngrre Feergefart og Moder
Nissum med lokalrdd m.m.
Menighedsrad,
Direktor Trane & Folgende
Norby Holding, ledelseserhverv i
Bestyrelsesmedlem |Thyboren Havns
FLAG Vestjylland, Fiskeriforening;
Bestyrelsesmedlem | Direktor,
Seniorhgjskolen Nr. |bestyrelsesmedlem i
Nissum. Kreds Vest,
bestyrelsesmedlem I
Pack and Sea A/S,
direktor I
Generationsskiftesels
kabet Thyboren-
Thorsminde A/S.
Ovrige
ledelseserhverv;
Bestyrelsesmedlem
(naestformand) i
Fonden Thyboren,
Danmarks
Fiskeriforening PO,
Hesterejeudvalget,
PO udvalg,
Nordsgudvalget.
Udpeget af Nej Nej Lemvig Kommune Lemvig Kommune Lemvig-Thyboren
myndigheder / Handel og Turisme
tilsyn
Anses medlemmet |Ja Ja Nej Nej Nej

for uathaengigt
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens formal er at understatte gode oplevelses-, turisme- og fritidsaktiviteter i Thyboren. Det er en vigtig
del af Fondens virke at vaere bygnings- og arealforvalter, samt pa en dialogbaseret made, at understotte
driften og opgaverne hos Fondens aktgrer. Derfor uddeler fonden til egne formal.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.149.564 842.479
Personaleomkostninger 1 -1.446.947 -1.469.949
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -133.385 -42.897
Andre driftsomkostninger 0 -236.708
Resultat for finansielle poster -430.768 -907.075
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 -128.619 28.964
Finansielle indtaegter 128.497 133.498
Finansielle omkostninger 3 -15.828 -15.219
Resultat for skat -446.718 -759.832
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -446.718 -759.832
Resultatdisponering

Note 2024 2023

DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -128.619 28.964
Overfort resultat -318.099 -788.796

-446.718 -759.832
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsa&tningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK

9.985.479 8.603.555

178.152 0

3.705.213 1.084.546

4 13.868.844 9.688.101

5 1.782.202 1.910.821

1.782.202 1.910.821

15.651.046  11.598.922

43.348 37.007

198.614 198.901

0 3.500

241.962 239.408

0 5.082.000

8.752.742 3.057.335

8.994.704 8.378.743

24.645.750  19.977.665
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023

DKK DKK

Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.282.202 1.410.821
Overfort resultat 6.095.826 6.413.925
Egenkapital 7.678.028 8.124.746
Anden geld 15.950.363 10.632.112
Langfristede galdsforpligtelser 6 15.950.363 10.632.112
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 475.490 515.933
Geeld til tilknyttede virksomheder 411.533 395.705
Anden geld 6 130.336 182.797
Periodeafgransningsposter 0 126.372
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.017.359 1.220.807
Gealdsforpligtelser 16.967.722 11.852.919
Passiver 24.645.750 19.977.665
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Nertstdende parter 8
Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Grundkapital indre veerdis Overfort
metode resultat I alt
DKK DKK DKK DKK
300.000 1.410.821 6.413.925 8.124.746
0 -128.619 -318.099 -446.718
300.000 1.282.202 6.095.826 7.678.028
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 1.249.188 1.296.795
Pensioner 176.543 152.490
Andre omkostninger til social sikring 21.216 20.664
1.446.947 1.469.949
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 536.242 445.792
Bestyrelse 54.167 100.000
590.409 545.792
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
Thomas Jorgen Johanne Jesper
Borup Andreas Chris Hauerslev Vinther
Svendsen Norby Olesen Christensen  Fruergaard Total
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Bestyrelseshonorar, Fonden
Thyborgn 29.167 0 0 0 29.167
29.167 0 0 0 29.167
Herudover er der udbetalt bestyrelseshonorar til fondens tidligere formand pa DKK 25.000.
2024 2023
DKK DKK
2. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomhed 0 28.964
Andel af underskud i dattervirksomhed -128.619 0
-128.619 28.964
2024 2023
DKK DKK
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 15.828 15.219
15.828 15.219
i
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Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlegsaktiver

Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udforelse
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 8.646.452 0 1.084.546
Tilgang i arets lob 34.749 186.431 4.092.948
Overforsler i arets lob 1.472.281 0 -1.472.281
Kostpris 31. december 10.153.482 186.431 3.705.213
Ned- og afskrivninger 1. januar 42.897 0 0
Arets afskrivninger 125.106 8.279 0
Ned- og afskrivninger 31. december 168.003 8.279 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 9.985.479 178.152 3.705.213
Afskrives over 20-40 ar 10 ar
2024 2023
DKK DKK
5. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 500.000 500.000
Kostpris 31. december 500.000 500.000
Veardireguleringer 1. januar 1.410.821 1.381.857
Arets resultat -128.619 28.964
Veerdireguleringer 31. december 1.282.202 1.410.821
Regnskabsmaessig verdi 31. december 1.782.202 1.910.821
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Kystcentret A/S (under frivillig likvidation) Lemvig 500.000 100%
o -
pwec 14



Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK

6. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Anden geld

Efter 5 ar 15.950.363 10.632.112
Langfristet del 15.950.363 10.632.112
@vrig kortfristet geeld 130.336 182.797

16.080.699 10.814.909

Af fondens langfristede gaeldsforpligtelser bestdr DKK 9,6 mio. af rente- og afdragsfrie 1an, der er ydet
af Lemvig Kommune i perioden 1999-2015. Rente- og afdragsfriheden lgber frem til 2030.

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Lemvig kommune har kgbsret til en del af grundene til DKK 1, séfremt Fonden gnsker at athande
grundene.

8. Nertstaende parter

Transaktioner

Geeld til tilknyttede virksomheder DKK 475.490. Afregnes labende og i overensstemmelse med fondens
normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke foretaget nedskrivninger herpa.

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder DKK 15.828.
Kab af tjenesteydelser DKK 25.000 hos tidligere bestyrelsesformands virksomhed.

pwc 15



Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Thyborgn for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmaessige skon af

belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelse

Nettoomszatning

Nettoomsatning ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at udlejningen finder
sted. Nettoomsetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

-
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteomkostninger mv.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgorer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20-40 ar
Restvaerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:
Bygninger 25-50 %
For gvrige anlagsaktiver er restvaerdien vurderet til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsverdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

-
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd fondens erfaringer fra tidligere ar.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henlaggelser til senere uddeling samt overfort resultat i henhold til
resultatdisponeringen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser, herunder skattemaessige hensattelser til senere uddelinger.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragér egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P4 bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelingerne
bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfores til geld eller undtagelsesvis til
hensattelser vedreorende uddelinger.

Hensattelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos

modtager, kan forpligtelsen vare usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i andre hensattelser.
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