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PROJECT Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Project Zero-Fonden for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter
samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Senderborg, den 22. april 2025
Daglig ledelse:

Allan Pilgaard-Jensen

direkter

Bestyrelse:

Lars Tveen Erik Lauritzen Henrik Bindslev
formand nastformand

Per Egebaek Have Ellen Trane Ngrby Tage Petersen

Bente Holm Skylvad
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BROIECT Project Zero-Fonden

Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Project Zero-Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Project Zero-Fonden for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden, samt pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore til-
syn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 22. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Project Zero-Fonden
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Project Zero AfS,
Senderborg
100%

Hoved- og nggletal for koncernen
[&r. 2024 2023 2022 2021 2020 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 11.585.323 4.198.814 5.472.601 5.313.164 4.342.623
Resultat af primeaer drift 2.667.921 -2.576.560 -1.880.632 1.379.543 535.211
Resultat af finansielle poster 38.908 23.516 -73.510 -82.460 -66.322
Resultat for skat 2.706.829 -2.553.044 -1.954.142 1.297.083 468.889
Arets resultat 2.137.685 -2.022.444 -2.015.406 1.285.484 468.889
Balancesum 13.436.005 8.544.771 10.254.463 11.779.465 12.419.876
Grundkapital 2.309.507 2.309.507 2.309.507 2.309.507 2.309.507
Egenkapital 8.885.332 6.747.647 8.770.091 10.785.496 9.500.012
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 7 6 8 6 6
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Ledelsesberetning
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Strategi

ProjectZeros rolle i Sgnderborg er i 2024 blevet yderligere skaerpet. Som det ene af Senderborg
Kommunes to fyrtarsprojekter har ProjectZero en central placering i Masterplan for Bosatning, Erhverv
og Gren Vakst, som blev godkendt at Byradet 28. august 2024.

| ambitionen En baredygtig kommune i veekst og udvikling er ProjectZeros rolle klar: At sikre et CO2-
neutralt energisystem i 2029 samt at vise, hvordan det opnas gennem et demonstratorium for gren
omstilling med Igsninger fra lokale virksomheder.

Masterplanen for nullet i 2029

Senderborgs energi- og CO2-regnskab for 2023 blev offentliggjort i juli og viste en CO2-reduktion pa
66% siden 2007, hvilket var en anelse bedre end forventet.

Blandt alle indsatserne pa tvaers af masterplanens hotspots kan felgende fremhaves:

I slutningen af 2024 fik SONFOR og European Energy en laenge ventet tilladelse til at etablere Lillebaelt
Syd Vindmgllepark. Parken kommer til at besta af 11 havvindmeller pa i alt 165 MW og er planlagt til at
producere energi fra 2029.

Sgnderborg Kommune har ogsa udpeget 14 omrader som mulige placeringer for fremtidige solcelle- og
vindmelleprojekter pa land. Der har i 2024 varet borgerinddragelsesprocesser i gang pa tre lokationer -
i Lavensby og Vester Sottrup for solceller og pa Pgl for vindmeller. Senderborg Kommunes nye koncept,
hvor lokalsamfundet inddrages og har indflydelse pa projektet i den indledende fase, har fungeret godt.

Inden for omstillingen fra gas/olie til fiernvarme har der ogsa vaeret markante indsatser. Senderborg
Varme har besluttet at forbinde Senderborg med Grasten og udrulle fjernvarme til fgrst Nybgl og Vester
Sottrup og derefter Avnbal, Ullerup og potentielt ogsa Blans. Sidstnavnte er muliggjort via
fijernvarmeaftale med Danish Crown, der svarer til 1000 husstandes forbrug, som derigennem
nedbringer slagteriets gasforbrug markant. Der er desuden arbejdet med overskudsvarmepotentialer
fra flere virksomheder i omradet, som kan bidrage til den ggede fjernvarmeproduktion, som udrulningen
pa Jyllandssiden skaber behov for. Det samlede setup giver en unik mulighed for at demonstrere state-
of-the-art fjernvarmelgsninger for de europaiske byer, som er i gang med at planla&gge udfasning af
gas.
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Ledelsesberetning

Derudover er der gennem midler fra bade Sgnderborg Kommune og Bitten og Mads Clausens Fond
etableret et selskab - Senderborg Lokalvarme - som undersgger mulighederne for lokalvarme
(fjernvarmeomrade uden for det integrerede fjernvarmenet) i 12 landsbyer. Konklusion pa hvor det
bliver muligt vil veere klar i 2025.

Udfasning af gas og fokus pa fjernvarme og elektrificering i industrien er nggleord i det 2-arige projekt,
som er igangsat i september 2024. Der er opndet EU-midler som fglge af, at Senderborg er én af 100
EU-mission byer - Climate Neutral & Smart Cities - frem mod 2030. Dette ZERO Industry projekt har to
spor - dekarbonisering af industriens procesvarme samt elektrificering af den tunge transport. Det
styrker den faelles indsats med de ti stgrste energiforbrugende virksomheder om 2029 malet.

Elektrificering af varetransporten er netop naste skridt i forhold til den positive udvikling, der har veret
i gang inden for persontransport. Her har der bade vaeret stort fokus pa konvertering til elbiler - bl.a.
gennem den store Elbil Tour i sensommeren, som gentages i foraret 2025 - og at knakke kurven for
stigningen i antallet af personbiler gennem styrkelse af kollektiv trafik, samkgrsel og cyklisme.

Kommunikativt har der vaeret fokus pa at genvaekke borgernes nysgerrighed og interesse for
ProjectZero gennem ny fortalling, logo, sociale platforme og hjemmeside. Der har saledes varet stgrre
synlighed gennem bade events og kampagner, hvilket har gget antallet af fglgere markant.

Den storste udfordring i planen er behovet for at fjerne de sidste ca. 15% CO2 gennem CO2-fangst, som
enten lagres (CCS) eller udnyttes til PtX-braendstoffer (CCU). Her har der veeret gennemfert en analyse
af mulighederne for PtX-udvikling med fokus pa at identificere de bedste lokationsmuligheder ud fra
tilgaengelighed til el, vand, CO2 og fjernvarme. P& baggrund af analysen er der indledt dialog med en
projektudvikler om en PtX-mulighed. Sidelgbende er CCS-muligheder i spil. Der er behov for
projektafklaring i 2025 for at kunne na at etablere lgsningerne til 2029.
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Ledelsesberetning

Demonstrationscenter og delegationer

Der er stor interesse for at besgge Sgnderborg for at fa indsigt i, hvordan der arbejdes med gren
omstilling i et offentligt-privat partnerskab. Netop partnerskabet og samarbejdsmodellen er det de
bespgende hafter sig ved. Det er ofte vanskeligt for kommuner at skabe den ngdvendig bro til de
private aktgrer, og her bliver ProjectZero modellen med den samlede masterplan organisation
fremhavet som en staerk Igsning.

| 2024 har mere end 20 udenlandske delegationer besggt Sgnderborg for at hgre om den seerlige
samarbejdsmodel og se Igsninger i praksis. Hertil kommer et stgrre antal mindre grupper fra ind- og
udland.

Det er i slutningen af 2024 besluttet at videreudvikle demonstratoriet for grgnne lgsninger, sa nye sites
kommer til og det samlede setup hele tiden er opdateret og dermed relevant for beslutningstagere i den
grenne omstilling.

Senderborgs EU-Mission status giver sarlige muligheder for at komme i dialog med de gvrige 100 byer,
foruden de ca. 80 tilknyttede sdkaldte twin-cities, som har s@gt om denne status for at opna leering af
EU-Mission byerne.

Governance og organisation

Brian Seeberg stoppede som direkter med udgangen af oktober og den eksisterende programchef for
masterplanen, Allan Pilgaard-Jensen, overtog pr. 1. november direktgrposten.

Det organisatoriske setup er ultimo aret tilpasset med henblik pd en mere enkel og klar governance
struktur. Den PMO-styregruppe, der blev etableret i 2023, er fjernet, s PZAS-bestyrelsen varetager
den rolle direkte. Det har effektiviseret mgdeaktivitet og beslutningsgange. Der har vaeret meget stort
personoverlap, og resten er Igst pragmatisk ved gaestedeltagelse pa PZ-bestyrelsesmader.

Ultimo aret blev der indgaet aftale med senior projektleder for virksomheder og energisystemer med
start januar 2025. Det blev ligeledes besluttet at indga aftale med ressource inden for PtX/CCUS
hurtigst muligt i 2025.

Udvikling i skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 2.137.685 kr. mod et underskud pa
2.022.444 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
8.885.332 kr.
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Bestyrelsens sammensatning

Lars Tveen, fformand, fedt 1963, indvalgt i 2009 af Bitten og Mads Clausens Fond, genvalgt i 2018 og
2022. Formand siden 2017. Nuverende valgperiode udlgber 2026, uafhaengigt bestyrelsesmedlem.
CEO for Bitten & Mads Clausens Fond, Naestformand i SKAKO A/S og Bestyrelsesmedlem i Messecenter
Herning.

Erik Lauritzen, nastformand, fedt 1960, indvalgt i 2014 af Senderborg Kommune, genvalgt i 2018 og
2022. Nuverende valgperiodeudlgber i 2026, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Borgmester i
Segnderborg Kommune. Formand for gkonomiudvalget, repraesentantskabet i Spnderborg Vakstrad, og
Valgbestyrelsen ved valg til Europa-Parlamentet, valg til folketinget og kommunale valg. Neestformand i
Senderborg Lufthavn. Naestformand i Sydtrafik. Medlem af bestyrelsen EUC-syd, Kommunekredit og
Bestyrelsen for AlsFynBroen. Formand for bestyrelsen i Sct. Jergens Hospital. Medlem af Kredsrad
vedr. politiets virksomhed, KL's repraesentantskab og Det Senderjyske Koordinationsudvalg. Delegeret
til Kommunalpolitisk Topmg@de. Naestformand i KL s Klimahandlingsudvalg. Medlem af bestyrelsen i
Region Sgnderjylland-Schleswig, og Gransetrekanten.

Henrik Bindslev, dekan for Det tekniske Fakultet, Syddansk Universitet (SDU), fedt 1964, indvalgt i
2018 af SDU og genvalgt i 2022. Nuveerende valgperiode udlgber i 2026, uafhangigt
bestyrelsesmedlem. Formand for UAS Denmark, naestformand for klyngeorganisationerne CLEAN og
Energy Cluster Denmark. Medlem af bestyrelserne for LORC, Universe, Lifeline Robotics, Odense
Robotics og MADE. Naestformand for det Nationale Udvalg for Forsknings-Infrastrukturer (NUFI) og
Trace (Partnerskabet for Cirkuleer @konomi, Plast og Tekstiler). Tidligere direktgr for det Europaiske
feellesforetagende for udvikling af fusionsenergi (Fusion for Energy) og for Risg DTU. Har veeret aktiv i
energiforskning i mere end 25 ar.

Per Egebak Have, bestyrelsesformand i Bitten & Mads Clausens Fond. Fedt 1957 og indvalgt i 21. marts
2022 og som uafhangigt bestyrelsesmedlem udlgber den nuvarende valgperiode i 2026. @vrige
tillidshverv er: - Formand i LINAK Fonden, Alsik A/S og Nordic Compound A/S. Naestformand i
Faerchfonden og Schackenborg Fonden. Bestyrelsesmediem i LINAK A/S, LINAK HOLDING A/S,
Senderborg Lufthavn A/S, Kata Fonden, Nordborg Feriepark Holding A/S, Nordborg Resort Ejendomme
A/S, Nordborg Resort A/S, Nordic Compound Management A/S, Schackenborg Landbrug A/S, CIE
Ejendomme P/S og PFA-BMC Seniorboliger P/S. Medlem af repraesentantskabet i Sydbank og Realdania.

Tage Petersen, landmand og politiker, fadt 1955, indvalgt i 2014 af Sgnderborg Kommune, genvalgt i
2018 0g 2022. Nuvarende valgperiode udlgber i 2026, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Medlem af
Segnderborg Byrad, @konomiudvalget, Teknik, by og boligudvalget samt Jordkgbsnavnet. Medlem af
Regionsradet for Region Syddanmark og medlem af Det Praehospitale Udvalg. Medlem af bestyrelsen for
Erhvervshus Sydjylland og repraesentantskabet for Landdistrikternes Faellesrad. Bestyrelsesmedlem i
Lillebeelt Vind og Business College Syd.

Bente Holm Skylvad, omradedirektor i Sydbank, fedt 1964, indvalgt ferste gang i 2019 af Project Zero-
Fondens bestyrelse. Nuvarende valgperiode udlgber i 2025, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Ansat i
Sydbank igennem 40 ar.

Ellen Trane-Ngrby, fadt i 1980 og viceborgmester i Senderborg Kommune og bestyrelsesformand for
SONFOR A/S. Indvalgt i bestyrelsen i 2022 indstillet af SONFOR A/S (tidligere Sgnderborg Forsyning).
Nuvearende valgperiode udlgber i 2025, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Selvstaendig konsulent.
Bestyrelsesformand i DANVA og Sydbank A/S. Bestyrelsesmedlem Epista Lifescience A/S, Naviiar SOV,
Brancheforeningen Cirkulaer, samt fhv. Folketingsmedlem og Minister fra 2005-2022.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til det seet af "anbefalinger for god fondsledelse", som er udarbejdet af
komiteen for god fondsledelse og indeholdt i arsregnskabslovens § 77a.

Den lovpligtige redegerelse er tilgeengelig pa fondens hjemmeside pa:

https://projectzero.dk/wp-content/uploads/2024/01/2025-04-22-God-Fondsledelse-Project-Zero-
Fonden-2024-1.pdf

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af skemaet, der er uploadet pa
ovenstdende hjemmeside.
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Project Zero-Fonden blev etableret, som et led i visionens virkeliggerelse, med det generelle
erhvervsfremmende formal at virke for indsamling og tilvejebringelse af viden om energieffektivisering,
energihandtering og adfeerdspavirkning, der tager sigte pa reduktion og neutralisering af
virksomheders, byggeriers, landbrugs og anden samfundsskabt belastning af miljget, og pa
markedsvilkar stiller sddan viden til radighed for fortrinsvis Senderborg omradets virksomheder med
henblik pa styrkelse af disses erhvervsmaessige udvikling og globale konkurrenceevne.

Fonden kan virke for formalet pa enhver made, som bestyrelsen skgnner, kan fremme formalet,
herunder:

ved finansiel og/eller arbejdsmaessig udfgrelse af eller deltagelse i udviklings- og
innovationsprojekter, savel af teknisk karakter som af paedagogisk karakter med henblik pa laering
og adfeaerdsaendring,

ved indsamling og formidling af tilskud og andre midler til finansiering af projekter,

ved publicering og undervisning, * ved ivaerksattelse og styring af projekter og aktiviteter af den
ovenfor beskrevne art, hvad enten fonden er deltager heri eller de gennemfgres af andre,

ved evaluering og maling af ivaerksatte tiltags formalsfremmende effekt,

ved uddeling af midler til understgttelse af initiativer og projekter, der kan fremme formalet,

ved understottelse af datterselskaber.
Fondens bestyrelse behandler modtagne ansggninger pa bestyrelsesmgderne i marts/april og december
maned. Der er i 2024 uddelt 9.740 t.kr. til Project Zero A/S.
Forventet udvikling

Der forventes et gget fokus pa CO2-fangst til lagring eller braandstofudnyttelse for at sikre nullet i 2029
samt en gget indsats for at udvikle demonstrationscentret.

For koncernen forventes der et regnskabsmaessigt nulresultat i 2025.

11

Penneo dokumentnagle: VBLXB-ICW50-Z6EAZ-UO6ND-27SKM-NBAVU



gRogect

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle
poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
11.585.323 4.198.814 9.912.725 4.920.434
-8.917.402 -6.775.374 0 0
2.667.921 -2.576.560 9.912.725 4.920.434
38.956 27.504 29.451 22.649
-48 -3.988 0 0
2.706.829 -2.553.044 9.942.176 4.943.083
-569.144 530.600 0 0
2.137.685 -2.022.444 9.942.176 4.943.083
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende
selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensnings-
poster

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
0 0 1 1
168.883 166.387 0 0
168.883 166.387 1
168.883 166.387 1 1
116.501 3.214 0 0
0 0 0 2.490.000
4.200 538.100 0 0
0 2.000 0 0
5.227.493 394.925 5.000.001 1
50.000 87.059 0 0
5.398.194 1.025.298 5.000.001 2.490.001
7.868.928 7.353.086 2.885.782 5.193.606
13.267.122 8.378.384 7.885.783 7.683.607
13.436.005 8.544.771 7.885.784 7.683.608
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O 0o ~NWwH

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede
galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensnings-
poster

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
2.309.507 2.309.507 2.309.507 2.309.507
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
1.415.547 -561.860 546.277 344.101
160.278 0 0 0
8.885.332 6.747.647 7.855.784 7.653.608
253.374 507.614 30.000 30.000
23.316 0 0 0
2.496.062 845.208 0 0
1.777.921 444.302 0 0
4.550.673 1.797.124 30.000 30.000
4.550.673 1.797.124 30.000 30.000
13.436.005 8.544.771 7.885.784 7.683.608

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

3

3

kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Overfert via resultatdisponering
Foretagne uddelinger

Egenkapital 1. januar 2024
Overfert via resultatdisponering
Foretagne uddelinger

Egenkapital 31. december 2024

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2024

Koncern

Foresldet

udbytte for
Grundkapital Uddelingsramme Overfgrt resultat regnskabséaret I alt
2.309.507 5.000.000 1.460.584 0 8.770.091
0 0 -2.022.444 0 -2.022.444
2.309.507 5.000.000 -561.860 0 6.747.647
0 0 1.977.407 160.278 2.137.685
2.309.507 5.000.000 1.415.547 160.278 8.885.332

Modervirksomhed

Grundkapital Uddelingsramme Overfgrt resultat | alt
2.309.507 5.000.000 401.018 7.710.525
0 5.000.000 -56.917 4.943.083
0 -5.000.000 0 -5.000.000
2.309.507 5.000.000 344,101 7.653.608
0 9.740.000 202.176 9.942.176
0 -9.740.000 0 -9.740.000
2.309.507 5.000.000 546.277 7.855.784
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

10

11

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kegb af finansielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
2.137.685 -2.022.444
569.144 -530.600
2.706.829 -2.553.044
-2.178.563 3.864.443
528.266 1.311.399
-14.920 -65.987
513.346 1.245.412
2.496 3.262
2.496 3.262
515.842 1.248.674
7.353.086 6.104.412
7.868.928 7.353.086
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BROECT Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Project Zero-Fonden for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgegrelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestromsopggrelse for
koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Project Zero-Fonden og dattervirksomheder, hvori
moderfonden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
moderfonden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtagter, eller fordi moderfonden pa
anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er
benyttet i moderfonden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber fra de
konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold.
Koncerninterne indtagter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opggres til
nutidsveerdien af det aftalte vederlag med tilleeg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede
betalinger indregnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de
overtagne virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes
omstruktureringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er
besluttet pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne
omvurderinger af aktiver og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel
af dagsveerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ
goodwill.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BROECT Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valgt IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tilskud og fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvendingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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BROECT Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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PROJECT Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmme fra driftsaktivitet prasenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdi-
&ndringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
heltidsbeskaeftigede

Koncern

Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

7.246.173 4.968.490 0 0

1.338.329 1.575.278 0 0

64.454 68.134 0 0

268.446 163.472 0 0
8.917.402 6.775.374

7 6 1 1

Det samlede vederlag til koncernens ledelse for 2024 udger 4.674 t.kr. Vederlag er afholdt af

moderfondens datterselskab Project Zero A/S.Sammenligningstal for 2023 oplyses ikke med henvisning
til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen i 2024 og 2023.

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foretagene uddelinger
Overfort resultat

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Modervirksomhed

2024 2023

9.740.000 5.000.000
202.176 -56.917

9.942.176 4.943.083

Koncern
Deposita

166.387
2.496

168.883

168.883
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BROECT Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 1
Kostpris 31. december 2024 1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Project Zero A/S Sgnderborg 100,00 % 1.029.549 1.935.509

Grundkapital
Moderfondens grundkapital har uaendret veaeret 2.309.507 kr. de seneste 5 ar.
Periodeafgraensnings-poster

Koncern

Periodeafgransningsposter under forpligtelser, 1.778 t.kr. (2023: 444 t.kr.) bestar af modtagne
tilskud, der forst kan indtaegtsferes i efterfalgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.631 t.kr. i uopsigelighedsperioden.
Herudover har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter af personbiler. Leasingkontrakterne
udlgber senest den 31. oktober 2025 med samlede forpligtelse i restlpbetiden pa 389 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter

Modervirksomhed

Project Zero-Fonden' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopal/Hjemsted

Project Zero-Fonden
Arsrapport 2024

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Project Zero A/S Senderborg

Transaktioner med nartstaende parter

Kapitalbesiddelse i
datterselskab

Modervirksomheden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nartstdende parter:

Neertstdende part Belgb Beskrivelse af transaktion
kr.
Project Zero A/S 9.740.000 Uddeling
Koncern
kr. 2024 2023
Regquleringer
Skat af arets resultat 569.144 -530.600
569.144 -530.600

Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -2.486.492 1.071.924
Andring i leverandgrgaeld m.v. 307.929 2.792.519

-2.178.563 3.864.443
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Allan Pilgaard-Jensen

Direktion

Pa vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 7f48c99d-6124-44ef-806¢-81e7395b2d22
IP: 78.157.XXX.XXX

2025-04-25 14:48:51 UTC M it z. o

Lars Tveen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 913de812-0adf-4a39-af51-163cccb57a35
IP: 80.62.XXX.XXX

2025-04-25 14:59:08 UTC M it z. o

Tage Petersen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 99ef2bfe-d92a-4f17-a68d-73b33d6b21b7
IP: 85.203.xXX.XXX

2025-04-25 15:56:43 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Allan Pilgaard-Jensen

Dirigent

P& vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 7f48c99d-6124-44ef-806¢-81e7395b2d22
IP: 78.157.XXX.XXX

2025-04-25 14:48:51 UTC M it z. 0

Per Egebaek Have

Bestyrelse

P& vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 687c8aef-90d9-4fae-b187-503f736adcd1
IP: 83.137.XXX.XXX

2025-04-25 15:00:19 UTC M it z. 0

Erik Lauritzen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 82c1463d-773d-4ed6-ab89-8f9e87fad457
IP: 212.712.XXX.XXX

2025-04-25 18:22:15 UTC M it z. o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Bindslev

Bestyrelse

Pa vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: bbfc3c2f-c2b9-4867-ae7c-7352b6f34999
IP: 83.91.xxx.XXX

2025-04-27 13:56:39 UTC Mit2D 0

Ellen Trane Norby

Bestyrelse

Pa vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 67b2826d-4985-4feb-b97c-fbbe929f3721
IP: 85.218.xxX.XXX

2025-04-29 05:05:12 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Bente Holm Skylvad

Bestyrelse

P& vegne af: Project ZeroFonden

Serienummer: 0aeObc7b-4408-4ce9-b8cb-628035bedcb5
IP: 80.196.XxxX.XXX

2025-04-28 09:24:22 UTC M it z . 0

Michael Anker

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: cc90b5a2-5b22-4345-9441-6607b55a293f
IP: 165.225.xxx.xxx

2025-04-29 06:40:54 UTC M it z . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.
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  2025-04-25 13:22:03 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                 
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allan Pilgaard-Jensen"                                 
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Tveen"                                            
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Erik Lauritzen"                                        
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Bindslev"                                       
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Egebæk Have"                                       
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ellen Trane Nørby"                                     
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tage Petersen"                                         
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bente Holm Skylvad"                                    
  2025-04-25 13:22:14 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Anker"                                         
  2025-04-25 13:22:15 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Pilgaard-Jensen" at "apj@projectzero.dk"      
  2025-04-25 14:46:37 UTC   Penneo system           78.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:46:37 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 14:48:42 UTC   Penneo system           78.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:48:42 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 14:48:43 UTC   Penneo system           78.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:48:51 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Direktion, Direktion              
  2025-04-25 14:50:27 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Tveen" at "lars_tveen@danfoss.com"             
  2025-04-25 14:50:28 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Lauritzen" at "ela@sonderborg.dk"              
  2025-04-25 14:50:28 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Bindslev" at "hebi@tek.sdu.dk"               
  2025-04-25 14:50:28 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Egebæk Have" at "perhave@danfoss.com"           
  2025-04-25 14:50:28 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ellen Trane Nørby" at "etn@sonderborg.dk"           
  2025-04-25 14:50:29 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tage Petersen" at "tpe@sonderborg.dk"               
  2025-04-25 14:50:29 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bente Holm Skylvad" at "bhs@sydbank.dk"             
  2025-04-25 14:58:20 UTC   Lars Tveen              80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 14:58:20 UTC   Lars Tveen              80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 14:58:26 UTC   Lars Tveen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 14:58:27 UTC   Penneo system           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:58:59 UTC   Per Egebæk Have         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 14:58:59 UTC   Per Egebæk Have         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 14:58:59 UTC   Per Egebæk Have         83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 14:59:00 UTC   Lars Tveen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 14:59:00 UTC   Per Egebæk Have         83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 14:59:01 UTC   Penneo system           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:59:02 UTC   Penneo system           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:59:08 UTC   Lars Tveen              80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-25 14:59:11 UTC   Per Egebæk Have         83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 14:59:12 UTC   Penneo system           83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 14:59:12 UTC   Per Egebæk Have         83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 15:00:09 UTC   Per Egebæk Have         83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 15:00:10 UTC   Penneo system           83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 15:00:10 UTC   Penneo system           83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 15:00:19 UTC   Per Egebæk Have         83.137.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-25 15:53:45 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 15:53:45 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 15:53:45 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 15:53:46 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 15:53:54 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 15:53:55 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 15:56:12 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 15:56:12 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 15:56:13 UTC   Penneo system           85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 15:56:44 UTC   Tage Petersen           85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-25 18:21:15 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 18:21:15 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 18:21:15 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 18:21:16 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-25 18:21:23 UTC   Penneo system           212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 18:21:23 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 18:21:58 UTC   Penneo system           212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 18:21:58 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-25 18:22:00 UTC   Penneo system           212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2025-04-25 18:22:15 UTC   Erik Lauritzen          212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-26 14:51:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Bindslev" at "hebi@tek.sdu.dk"      
  2025-04-26 14:51:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ellen Trane Nørby" at "etn@sonderborg.dk"  
  2025-04-26 14:51:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Holm Skylvad" at "bhs@sydbank.dk"    
  2025-04-27 13:54:39 UTC   Henrik Bindslev         83.91.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 13:54:39 UTC   Henrik Bindslev         83.91.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 13:54:51 UTC   Penneo system           83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                  
  2025-04-27 13:54:51 UTC   Henrik Bindslev         83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-27 13:56:29 UTC   Henrik Bindslev         83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-27 13:56:30 UTC   Penneo system           83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                  
  2025-04-27 13:56:31 UTC   Penneo system           83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                  
  2025-04-27 13:56:39 UTC   Henrik Bindslev         83.91.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-27 14:52:15 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ellen Trane Nørby" at "etn@sonderborg.dk"  
  2025-04-27 14:52:15 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Holm Skylvad" at "bhs@sydbank.dk"    
  2025-04-27 19:45:35 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 19:45:35 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 19:45:35 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 19:45:36 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 19:49:10 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 19:49:10 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-27 19:49:11 UTC   Bente Holm Skylvad      212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-28 09:19:55 UTC   Penneo system           80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-28 09:19:55 UTC   Bente Holm Skylvad      80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-28 09:19:55 UTC   Bente Holm Skylvad      80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-28 09:24:09 UTC   Bente Holm Skylvad      80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-28 09:24:10 UTC   Penneo system           80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-28 09:24:11 UTC   Penneo system           80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-28 09:24:23 UTC   Bente Holm Skylvad      80.196.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-28 14:53:14 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ellen Trane Nørby" at "etn@sonderborg.dk"  
  2025-04-29 04:57:49 UTC   Ellen Trane Nørby       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 04:57:49 UTC   Ellen Trane Nørby       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 04:57:49 UTC   Ellen Trane Nørby       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 04:57:58 UTC   Ellen Trane Nørby       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 04:58:09 UTC   Ellen Trane Nørby       72.145.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-29 04:58:10 UTC   Penneo system           72.145.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 05:04:32 UTC   Ellen Trane Nørby       146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 05:04:35 UTC   Penneo system           85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 05:04:35 UTC   Ellen Trane Nørby       85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-29 05:05:06 UTC   Penneo system           85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 05:05:06 UTC   Penneo system           85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 05:05:06 UTC   Ellen Trane Nørby       85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-29 05:05:12 UTC   Ellen Trane Nørby       85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2025-04-29 05:05:13 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Anker" at "michael.anker@dk.ey.com"         
  2025-04-29 06:12:24 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 06:17:26 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 06:18:51 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 06:20:17 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 06:40:16 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 06:40:19 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 06:40:19 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-29 06:40:20 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                       
  2025-04-29 06:40:47 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 06:40:47 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2025-04-29 06:40:49 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2025-04-29 06:40:55 UTC   Penneo system           165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                               
  2025-04-29 06:40:55 UTC   Michael Anker           165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor     
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