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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2013 for
Mestertidende ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 4. april 2014

Direktion

Nils Sjaberg



|IBDO “

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Mestertidende ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Mestertidende ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Middelfart, den 4. april 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Claus Urhgj
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive forlagsvirksomhed og andre hermed efter bestyrelsens skan
beslaegtede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Ejeren og ledelsen i selskabet har i 2013 gennemfgrt en omfattende turnaround af aktiviteterne for at
etablere en stabil og levedygtig virksomhed. Aret har vaeret praeget af forandringer.

Det gkonomiske resultat ma isoleret set betegnes som utilfredsstillende. Ejer og ledelse besluttede at
gennemfgre ngdvendige og afggrende omkostningsreduktioner og omfordelinger af de kommercielle
ressourcer i 2013.

Der blev i starten af aret gennemfort grundige undersegelser af selskabets position i markedet,
produkternes styrker og svagheder samt en kortlagning af medarbejdernes og kundernes holdninger. Pa
baggrund af analyserne blev der gennemfert en omfattende tilpasning af strategi, organisation,
systemer og arbejdsprocesser i organisationen. Der er blevet anvendt betydelige skonomiske ressourcer
pa at vende udviklingen og at stgbe fundamentet for en varig genopretning af selskabet.

Der er etableret en ny salgskanal, der har eget markedspresset markant, samtidig med at der er skabt
fokus pa at tilfgre mervaerdi for laesere og annoncgrer i eksisterende salgskanaler. Der er endvidere
forberedt tiltag, der skal lofte det redaktionelle indhold ud pa flere medieplatforme, og der vil i
fremtiden blive satset endnu mere niche og kvalitetsorienteret erhvervsjournalistik.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet nu udvikler sig hurtigt i positiv retning, og at man i skrivende
stund er midt i en succesfuld turnaround og dermed en varig genopretning af det gkonomiske
fundament i selskabet og koncernen som helhed.

Nye store investeringer i nye IT systemer og medieplatforme og i medarbejdernes faglige kompetencer
bade i det redaktionelle og kommercielle omrade er planlagt. Disse tiltag skal sikre fortsat vaekst og
positiv gkonomi i selskabet fremover.

Danske Fagmedier er som koncern et medieselskab der er pa vej fremad. Det er lykkedes at vende en
negativ udvikling i kundebasen og fa nye annoncerer ind pa alle publikationer, samtidig med at alle
tidligere underskudsgivende publikationer er blevet overskudsgivende.

Ledelsen forventer at man fremover kan realisere betydelige forbedringer af resultaterne i 2014.
Selskabet forventer derfor at man fremover vil vaere i stand til at realisere en overskudsgrad pa linje
med branchen generelt, og at man vil sta staerkt i et konkurrencepraeget mediemarked.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets udlgb forventes en betydelig ejerandel solgt til en strategisk og kapitalstaerk
partner som ensker at videreudvikle aktiviteterne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Mestertidende ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Sammenligningstal i resultatopggrelsen omfatter alene 10 maneders drift.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter gvrige deposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...cuntiitiitiiiiiiiiieeneeieereeeaaeanaeanaes
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...nneiiiii e eee e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2013
kr.

799.160

1 -1.248.498
-10.000

-459.338

2 -49

-459.387

3 114.762

-344.625

-344.625

-344.625

2012
kr.

506.778

-463.856
-7.500

35.422

0

35.422

-11.386

24.036

24.036

24.036
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

@Vrige deposSitUM . ....iiiii it eii e eie e e iaaenas
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne..

ANLAEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudt skatteaktivi....oooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaenn

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin e

AKTIVER

Note 2013
kr.

32.500
4 32.500

80.001
80.001

112.501

266.940

64.730

6 114.851
0

446.521
198.949
645.470

757.971

2012
kr.

42.500
42.500

75.000
75.000

117.500
350.759
261.538

89

525
612.911
477.597
1.090.508

1.208.008
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2013 2012

kr. kr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 80.000 80.000
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes -320.589 24.036
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 5 -240.589 104.036
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoveviiinnennnnn. 99.626 130.051
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn. 566.822 735.216
Selskabsskat,...oeuerreiereiiiiiiei e 0 11.475
Anden gaeld . ..ouiiii i e e ae 170.288 59.054
Periodeafgraansningsposter......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn, 161.824 168.176
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoiviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 998.560 1.103.972
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....coutiiiiiiiiiieiieiieiieeneeeeeeneeneanenn, 998.560 1.103.972
PASSIVER. ... .ot e et et et eeeeeaeeneaans 757.971 1.208.008

Eventualposter mv. 7
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NOTER
2013
kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 1.138.010
o] DY o] = 72.000
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 4.001
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 34.487
1.248.498
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiieinnenennnns 49
49
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -114.762
-114.762
Immaterielle anlaegsaktiver
KOStpris 1. JanUAr 201 3., .. e iiteiiittieiterenneeeenneeeaneeeennnerennnesennsesonnesnnnes
Kostpris 31. december 2013.......coiuiiitiiitiiitiiiiaiteenteeneeeneeeneeaneeanneaneenn
Afskrivninger 1. Januar 2013 ... oo iiiiiii i et ei e eie e eaiaeeaaaes
Arets afsKIVIINGEr .uovnie it e e eaee
Afskrivninger 31. december 2013.......coiiiiiiiiiiiiiiiii e e
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnn.
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2013....c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenae, 80.000 24.036
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeeveven.n.. -344.625
Egenkapital 31. december 2013..........cccceiiiiiiinnnn., 80.000 -320.589

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

2012
kr.

429.490
22.500
846
11.020

463.856

11.475
-89

11.386

Goodwill

50.000
50.000

7.500
10.000
17.500

32.500

| alt

104.036
-344.625

-240.589

11

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier immaterielle anlaegsaktiver.

Belabet specificeres saledes:

Regnskabsmaessig

veerdi

GOOAWIll..ueeiiriiiii i 32.500
Skattemaessigt underskud...........cceevviiinnnnn.. 0
32.500

Udskudt skat....coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Skattemaessig Midlertidig
veerdi forskel
35.714 -3.214
456.191 -456.191
491.905 -459.405
114.851

og haefter solidarisk for de

12

Note



