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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Done By Deer A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 28. maj 2025

Direktion:

Camilla Fredberg Vestertjele

Bestyrelse:

Jan Jakobsen Henrik Hedegard Lyhne Niels Backman Dahl-Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Done By Deer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Done By Deer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Silkeborg, den 28. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

32.570
3.083
-1.122
1.960
1.528

48.719
18.665

-4.760
-796
5.558
2

-345

38,3
6,7

2023
tkr.

34.479
7.586
-734
6.852
5.340

42.081
26.725

13.971
-1.269

-12.942

-240
-1.269

63,5
20,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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Egenkapital x 100

2022
tkr.

40.467
13.730
-1.149
12.580

9.811

50.920
26.596

8.626
-607
-7.501
518
-773

52,2
35,7

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

46.489
22.639

22.630
17.650

53.740
28.341

7.955
-1.508
-7.274

-827
-1.508

52,7
82,4

2020
tkr.

36.501
15.358
-1.816
13.542
10.560

41.767
14.479

12.084

12.084
-179

34,7
113,3



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Done By Deers aktiviteter bestar i at designe og saelge produkter som spiseudstyr, legetaj og boligtekstil til
mindre barn. Produkterne forhandles igennem retail- og onlinepartnere pa tvaers af mere end 40 lande samt
igennem virksomhedens B2C webshop, der saelger til forbrugere i ca. 10 lande.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er ikke sket vaesentlige aendringer i Done By Deers aktiviteter og skonomiske forhold i regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Efter et par ar med faldende omsaetning, var det forventningen, at der kunne opnas en vaekst i 2024. Pa
trods af at forbrugertilliden i samfundet fortsat er ringe, lykkedes det at knaskke kurven og i aret blev der
realiseret en vaekst pa toplinjen pa 5,5%. Det er saerligt i anden halvdel af aret, at vaeksten er realiseret, men
det var ikke tilstrackkeligt til at opna den i budgettet forventede omsastning.

Markedssituationen baerer i mange lande fortsat prag af makrogkonomisk usikkerhed og en udfordret
detailhandel. Vi har dog oplevet positiv udvikling hos flere af de stgrre kunder samt i nye kanaler og via salg
af nye produkttyper.

Forsyningskaeden har gennem aret vaeret relativ stabil, men saerligt starten af 2024 var pavirket af hgjere
priser og laengere transittid pa containerfragt fra Kina. Dette var primaert forbundet med at containerskibene
medio December 2023 stoppede med at sejle gennem Suez-kanalen. Priserne har stabiliseret sig pa et lavere
niveau i lgbet af andet halvar.

2024 realiserer et resultat pa 1.960 t.kr. for skat, hvilket er vaesentligt under budget. Dette kan henfares
bade til den ovenfor beskrevne udvikling, samt at der i aret er investeret i bade gget markedsfaring samt i
nye markeder. Trods den generelle udvikling i markedet, vurderes arets resultat sammenholdt med arets
forventninger som ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici

Da en stor del af virksomhedens indkab og salg foretages i fremmedvaluta, er der risiko for pavirkninger ved
kursudsving. Virksomheden afdaekker i videst muligt omfang risikoen ved terminskontrakter og har tillige en
fastlagt proces omkring kreditforsikring, som minimerer risikoen for tab pa debitorer.

Miljeforhold

Done by Deer har en nedskrevet miljgpolitik, hvoraf de overordnede retningslinjer for vores miljgarbejde
fremgar. Virksomheden har ikke aktiviteter, der kraever en miljegodkendelse eller andre former for
miljetilsyn fra myndighederne.

Done by Deer er en handelsvirksomhed, og derfor er den direkte miljgbelastning relativt lav og begranset til
elektricitet til computere og belysning, gas til opvarmning, vand til spiserum og toilet, affald og spildevand
fra spiserum og toilet samt affald fra lagerfunktionen. Der laves en arlig miljekortlaegning, hvor
miljgpavirkningerne registreres og overvages.

Virksomheden er certificeret i henhold til Global Organic Textile Standard (GOTS). Det er en internationalt
anerkendt standard for gkologiske tekstiler, der sikrer, at miljgbelastningen ved produkterne minimeres.
Derudover er en stor del af vores produkter certificerede i henhold til OEKOTEX STANDARD 100 klasse 1, der
rummer strenge begraensninger i brugen af kemikalier, som kan pavirke miljget og forbrugeren.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold (fortsat)

Done by Deer arbejder kontinuerligt for at reducere maengden af emballage for at sikre, at der er mindst
muligt affald. Virksomheden har meget detaljeret registreret forbruget af savel salgs- som forsendelses-
emballage. Emballagerne er optimeret, saledes der er flest mulige enheder ved transport, hvilket har en
positiv effekt pa bade klima og pa det lokale milja. Traeet, der bruges til legetgjet, kommer sa vidt muligt fra
FSC forvaltede skove. Salgsemballagen er i vid udstraekning lavet af pap, der lever op til kravene i FSC MIX.

Done by Deer sorterer affald i en raekke fraktioner sa som plast, glas, metal, organisk affald, pap/papir,
restaffald, elektronisk affald, batterier m.fl. Affaldsmaengderne overvages i miljgkortlaegningen.

Den anvendte elektricitet kommer fra forskellige ressourcer; 12% er fra vind, vand og sol, 7% er fra affald og
biomasse og 16% er fra atomkraft. Produktionen af disse typer af elektricitet er kendetegnet ved ikke at
bidrage vaesentligt til CO2 udledning.

Forventninger til fremtiden

For kommende regnskabsar forventer ledelsen forsat en gget omsaetning og indtjening via vaekst pa
eksisterende markeder, abning af nye markeder og et udvidet produktprogram. Selskabet forventer at arets
resultat fgr skat for 2025 ligger i niveauet 4 - 7 mio. kr.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har en filial i Norge, som er registeret som et Norskregistreret Utenlandsk Foretak ("NUF").
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 32.569.896 34.479.400
Personaleomkostninger 1 -28.505.152 -26.020.641
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -982.137 -872.446
Driftsresultat 3.082.607 7.586.313
@vrige finansielle omkostninger -1.122.372 -734.342
Resultat for skat 1.960.235 6.851.971
Skat af arets resultat 2 -431.851 -1.511.846
Arets resultat 3 1.528.384 5.340.125
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.221.626 1.905.562
Materielle anlasgsaktiver 4 1.221.626 1.905.562
Lejedepositum 764.379 281.694
Finansielle anlaegsaktiver 5 764.379 281.694
Anlagsaktiver 1.986.005 2.187.256
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 27.659.355 26.776.883
Forudbetaling for varer 5.833.104 1.995.995
Varebeholdninger 33.492.459 28.772.878
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.258.167 10.390.788
Udskudte skatteaktiver 6 61.184 28.038
Andre tilgodehavender 131.317 106.525
Periodeafgraensningsposter 7 462.580 270.444
Tilgodehavender 12.913.248 10.795.795
Likvide beholdninger 327.504 325.229
Omsaetningsaktiver 46.733.211 39.893.902
Aktiver 48.719.216 42.081.158
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 8 1.000.000 1.000.000
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring -381.910 -793.056
Overfert resultat 18.046.580 16.518.196
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Egenkapital 18.664.670 26.725.140
Geeld til pengeinstitutter 24.849.199 9.290.774
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.381.907 2.384.092
Selskabsskat 580.962 1.430.474
Afledte finansielle instrumenter 9 489.628 1.016.739
Anden geeld 752.850 1.120.648
Periodeafgraensningsposter 10 0 113.291
Kortfristede geaeldsforpligtelser 30.054.546 15.356.018
Gaeldsforpligtelser 30.054.546 15.356.018
Passiver 48.719.216 42.081.158
Eventualposter mv. 11
Neaertstaende parter 12
Koncernregnskab 13
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Egenkapitalopggrelse

Dagsveerdi-

reserve for Foreslaet

regnskabs- Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital maessig sikring resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 -793.056 16.518.196 10.000.000 26.725.140
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3 1.528.384 1.528.384
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -10.000.000 -10.000.000
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering 527.111 527.111
Skat af egenkapitalbevasgelser -115.965 -115.965
Egenkapital 31. december 2024 1.000.000 -381.910 18.046.580 0 18.664.670
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 1.528.384 5.340.125
Arets afskrivninger tilbagefart 982.137 872.446
Tilbagefarsel af realisationsavancer 14.770 0
Skat af arets resultat tilbagefart 431.851 1.511.846
Betalt selskabsskat -1.430.474 -2.365.105
Zndring i varebeholdninger -4.719.581 9.706.551
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -2.084.307 -733.728
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 516.726 -361.034
Pengestramme fra driftsaktivitet -4.760.494 13.971.101
Keb af materielle anlaegsaktiver -344.846 -1.269.338
Salg af materielle anlaegsaktiver 31.875 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -764.379 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 281.694 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -795.656 -1.269.338
Zndring i driftskredit 15.558.425 -7.942.440
Betalt udbytte i regnskabsaret -10.000.000 -5.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 5.558.425 -12.942.440
ZAndring i likvider 2,275 -240.677
Likvider 1. januar 325.229 565.906
Likvider 31. december 327.504 325.229
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 327.504 325.229
Likvider 327.504 325.229
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 45 44
Lon og gager 26.138.515 23.635.170
Pensioner 1.964.308 1.993.163
Andre omkostninger til social sikring 279.747 282.956
Andre personaleomkostninger 122.582 109.352
28.505.152 26.020.641
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.905.391 1.667.871
1.905.391 1.667.871
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 580.962 1.430.474
Regulering af udskudt skat -33.146 21.954
Skat af egenkapitalbevaegelser -115.965 59.418
431.851 1.511.846
3 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Ekstraordinaert udbytte 0 5.000.000
Overfort resultat 1.528.384 -9.659.875
1.528.384 5.340.125
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 4.412.600
Tilgang 344.846
Afgang -1.280.565
Kostpris 31. december 2024 3.476.881
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 2.507.038
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -1.233.920
Arets afskrivninger 982.137
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2,255.255
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.221.626
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Noter

5 | Finansielle anlaegsaktiver

kr. Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2024 281.694
Tilgang 764.379
Afgang -281.694
Kostpris 31. december 2024 764.379
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 764.379

6 | Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
materielle anlaegsaktiver og tilgodehavender.

2024 2023

kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar 28.038 49.992
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 33.146 -21.954
Udskudt skatteaktiv 31. december 2024 61.184 28.038

Skatteaktivet indregnes fuldt ud, da skatteaktivet er opstaet som folge af forskelle i regnskabsmaessige og
skattemaessige balancevaerdier, og der er positiv skattepligtig indkomst i selskabet.

7 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forsikringer og kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende
regnskabsar.

2024 2023
kr. kr.
8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 kr. 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
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9 | Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har valgt at henfgre valutaterminskontrakter til regnskabsmaessig sikring af fremtidige
pengestremme. Valutaterminskontrakter er indgaet med selskabets saedvanlige bankforbindelse og har sikret
kursen pa primaert USD og sekundaert SEK og GBP.

Kontraktlige pengestramme fra kabsordrer indgaet i USD sikres af valutaterminskontrakter. Den sikrede
starrelse er indgdet med baggrund i budgetteret varekgb i USD.

Valutaterminskontrakter i SEK og GBP sikrer forventede pengestremme fra varesalg i disse valutaer.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:

Valutatermins-

kontrakter
Dagsvaerdi 31. december 2024:
Forpligtelser 489.628
489.628
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen 527.111

10 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder, vedrerende
indtaegter i det efterfalgende regnskabsar.

11 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med uopsigelighed frem til 30. september 2031. Lejeforpligtelsen i
uopsigelighedsperioden udger 17.100 tkr.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.247 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 55 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 2.351 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dahl-Nielsen Holding ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.
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12 | Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Moderselskabet Dahl-Nielsen Holding A/S.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

13 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Dahl-Nielsen Holding ApS, Bakbjergvej 9, 8653 Them, CVR-nummer

27 12 59 80.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Done By Deer A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver samt modtagne
lenrefusioner myv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-50%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender
henholdsvis forpligtelser.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestrammer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev ind-
regnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belab, som blev
indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestroemsopgearelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sasmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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