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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Done By Deer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 22. marts 2023

Direktion:

Malene Schmelling

Bestyrelse:

Niels Backman Dahl-Nielsen Johanna Backman Dahl-Nielsen ~ Henrik Hedegard Lyhne
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Done By Deer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Done By Deer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..coeeeveveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveiiiieeeeieeen,

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2022
tkr.

13.730
-1.149
12.580

9.811

50.920
26.596

8.626
-607
-7.501
518
-773

52,2
35,7

2021
tkr.

22.639

-9
22.630
17.650

53.740
28.341

7.955
-1.508
-7.274

-827
-1.508

52,7
82,4

2020
tkr.

15.358
-1.816
13.542
10.560

41.767
14.479

12.084
0

0
12.084
-179

34,7
113,3

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019
tkr.

4.542

-939
3.603
2.808

42.393
4.157

-4.736
-544
-3.000
-8.280
-544

9,8
66,0

2018
tkr.

4.587

-631
3.956
3.085

35.499
4.349

5.482
-1.046
-1.600
2.836
-1.046

12,3
85,6
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Done By Deers aktiviteter bestar i at designe og salge produkter som spiseudstyr, legetaj og
boligtekstil til mindre bgrn. Produkterne forhandles igennem retail- og onlinepartnere pa tvaers af mere
end 40 lande. Done By Deer har i 2022 tilfgjet en egen B2C webshop som salgskanal.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Done By Deer har i regnskabsaret stiftet en norsk dattervirksomhed, Done By Deer AS. Det er en non-
profit filial, et sakaldt ”NUF”, hvis formal alene er at friholde de norske kunder for betaling af
importtold og fortoldningsgebyrer. Der er herudover ikke sket vaesentlige andringer i aktiviteter og
gkonomiske forhold i regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Det farste kvartal af regnskabsaret var praeget af fortsatte udfordringer i forsyningskaederne og hgje
containerfragtrater. Efter udbruddet af Ukraine-krigen og den fglgende inflationskrise oplevede
branchen en generel afmatning i forbrugerefterspgrgslen, hvilket udlgste en tilbageholdenhed hos B2B-
kunderne. | samme periode var der meget voldsomme udsving i kursen pa USD og periodevise Corona-
nedlukninger i Kina.

Det er ledelsens vurdering, at branchen overordnet set er landet pa begge ben. Der synes at vaere mere
ro pa prisdannelsen pa bade varer og ydelser, og savel kunderne, leverandgrerne og konkurrenterne ter
at se fremad igen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Finansielle risici

Idet en stor del af virksomhedens indkeb og salg foretages i andre valutaer end DKK, er der risiko for
pavirkninger ved kursudsving. Virksomheden har, baseret pa fglsomhedsanalyser, formuleret og falger
interne politikker for at reducere valutakursrisikoen. Virksomheden har tillige en fastlagt proces
omkring kreditforsikring af debitorer, som reducerer risikoen for tab pa debitorer til et minimum.

Miljeforhold

Done By Deer blev GOTS-certificeret i 2020 og blev succesfuldt auditeret i sommeren 2022.
Varesortimentet er i lgbet af regnskabsaret udvidet med vaesentligt flere GOTS-certificerede
produkter.

Forventninger til fremtiden
For kommende regnskabsar forventer ledelsen en @get omsaetning og indtjening via vaekst pa
eksisterende markeder, abning af nye markeder og et udvidet produktprogram.

Selskabet forventer at arets resultat for skat for 2023 ligger i niveauet 14 - 17 mio. kr.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har en filial i Norge, som er registeret som et Norskregistreret Utenlandsk Foretak ("NUF").
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

2022
kr.

Note

40.406.840

1 -26.036.624
-640.388

13.729.828

80
-1.149.551

12.580.357

2 -2.769.433

3 9.810.924

2021
kr.

46.488.849

-23.282.951
-566.917

22.638.981

355.801
-364.725

22.630.057

-4.980.211

17.649.846
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4

LejedepositUm. . .o i e e e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 5

ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Forudbetalinger for varer......c..coceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaeen
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaee, 6
Afledte finansielle instrumenter......ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiienennens 7

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 8

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ttt iiiiiieeeenneeeees

AKTIVER. ..o

2022
kr.

1.508.670
1.508.670

281.694
281.694

1.790.364

36.873.448
1.605.981
38.479.429

9.085.170
49.992

0

882.835
66.024
10.084.021

565.906

49.129.356

50.919.720

10

2021
kr.

1.542.021
1.542.021

281.694
281.694

1.823.715

29.660.800
8.534.646
38.195.446

12.121.598
15.489
1.248.028
105.727
183.109
13.673.951

47.347

51.916.744

53.740.459
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital
Dagsveerdire

serve for regnskabsmaessig sikring......................

Overfart OVerskUd. ....oovviiiiiiiiiiiiii it eteeeeeeeeeaeannn
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Geeld til pen
Leverandare
Selskabsskat.

geinstitutter. . ovr i e
r af varer og tjenesteydelser........ccccoeevevvennnnn.

Afledte finansielle instrumenter......c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

Anden geeld

Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

9

10

11

12

13

2022
kr.

1.000.000
-582.394
26.178.071
0

26.595.677

17.233.214
3.112.811
2.365.105

746.659
586.678
279.576
24.324.043

24.324.043

50.919.720

11

2021
kr.

1.000.000
973.463
16.367.147
10.000.000

28.340.610

14.733.746
4.368.209
5.305.526

0

798.824
193.544
25.399.849

25.399.849

53.740.459
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
Aktiekapital maessig sikring
Egenkapital 1. januar 2022.................. 1.000.000 973.463

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coeevvieiiiiiiiiiinnn..

Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering..........ccceueenene.n. -1.994.688

Skat af egenkapitalbevaegelser............ 438.831

Egenkapital 31. december 2022.......... 1.000.000  -582.394

Overfort
overskud

16.367.147

9.810.924

26.178.071

12

Forslag til
udbytte | alt

10.000.000 28.340.610

9.810.924

-10.000.000 -10.000.000

-1.994.688

438.831

0 26.595.677
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........vuvuiriiiiiiiieiiiiiiieeeeaenen,
DV FEGULEIINGEr .. vt tetteerneteenneeeenneeeenneeeenneeesnaeeesnneeesnnesennnenes
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Salg af immaterielle anlaagsaktiver.....c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeneeeenn,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET..........ccoviiiiiiiniinnnnn,

ZENdring i driftskredit...oooiiiiiiii i e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevvveiereeeeririneniiieneeeererenenenenens,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen,
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiieeieeneereeneeneeneeneeneeneeneennen
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeittieiieteeieeeeeeerenneerenneeeenaeeeenaeeeenneeennnesannne

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e,

Likvider 31. december specificeres saledes:

1R 1=

LIKVIDER ..ottt

2022
kr.

9.810.924

640.388
2.769.433
-1.994.684
-5.305.526
-283.983
3.624.433
-634.853

8.626.132

165.582
-772.623

-607.041

2.499.468

-10.000.000

-7.500.532

518.559

47.347

565.906

565.906

565.906

13

2021
kr.

17.649.846
566.917
4.980.211
220.056
-3.019.182
-8.967.628
-2.907.709
-567.029
7.955.482

0
-1.508.395

-1.508.395

-2.273.636
-5.000.000

-7.273.636

-826.549

873.896

47.347

47.347

47.347
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 42 41
LB 08 GAGEN 1.t intitiitiitieteeteeneeeeneeneeneeneeneeneeneeneeneenaenean 23.505.966 21.305.239
oS 1Y o] 1 = 2.082.710 1.629.100
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 266.635 215.492
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 181.313 133.120

26.036.624  23.282.951

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 2.365.105 5.305.526
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns -34.503 16.450
Skat af egenkapitalbevaegelser......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinann, 438.831 -341.765

2.769.433 4.980.211

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcveveveerinininenenennnns 0 10.000.000
Overfart resultat......coooeiiiiiiiiiiiiiiiii e, 9.810.924 7.649.846

9.810.924 17.649.846
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciineeieiteeeieerenneeeenaeeeeneeeesnnesesnnesenasesonnssnnnns 3.333.202
TN et teteit ettt ettt et et et eeteaeeeseaueaneaneaneaneaneaneaneenaanaeneeneeneenenn 772.623
F N T L o T« S PP PP -962.563
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 3.143.262
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.....cccciuiiiiiiiiiiiiiiiieiiereieeeaiaeeaanas 1.791.181
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccoeveveveneeninenenenn. -796.977
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiie ittt eeaee 640.388
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 1.634.592
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 1.508.670
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciinteieitteeneerenneeeenaeeeaneeeesnneresnsesennsesonnssnnnes 281.694
Kostpris 31. december 2022..........c.oiitiiitiiieiiitieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 281.694

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiineennnennnnns 281.694
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Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver og tilgodehavender.

2022 2021

kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. jJanuar......c.coeeeeeieireneeienneerennnenennnns 15.489 31.939
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevuneneenenn.. 34.503 -16.450
Udskudt skatteaktiv 31. december...........cccevvivieiiiiieinnnne. 49.992 15.489

Skatteaktivet indregnes fuldt ud, da skatteaktivet er opstaet som falge af forskelle i
regnskabsmaessige og skattemaessige balancevaerdier, og der er positiv skattepligtig indkomst
i selskabet.

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har valgt at henfagre en valutaswap til regnskabsmaessig sikring af fremtidige penge-
stremme. Valutaswappen er indgaet med selskabets saedvanlige bankforbindelse og har sikret
kursen pa primaert USD.

Kontraktlige pengestremme fra kebsordrer indgaet i USD sikres af valutaterminskontrakter.
Den sikrede starrelse er indgaet med baggrund i budgetteret varekeb i USD.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:

Valutatermins-
kontrakter og

-swaps

Dagsvaerdi 31. december 2022:

(ol gn N o1 (=] CY =] PP -746.659
-746.659

Arets vaerdiregulering i egenkapitalen ..........c.vuiiniiiiniiiiniiiiieieeeeenenees -1.994.688

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forsikringer og kontingenter, der vedrarer det
efterfglgende regnskabsar.

2022 2021
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 Kr.........cooeviiiiiiieiiniinennne. 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000
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2022 2021
kr. kr.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder,
vedrarende indtaegter i det efterfolgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Selskabet har pa balancetidspunktet en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Forpligtelsen i
opsigelsesperioden udger 603 tkr.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
804 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 3-24 mdr. med en samlet restleasingydelse
pa 796 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dahl-Nielsen
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Moderselskabet Dahl-Nielsen Holding A/S.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Dahl-Nielsen Invest ApS, Sejs Sevej 90A, 8600
Silkeborg, CVR-nummer 43 42 88 61.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Done By Deer A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer:

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af selskabets overgang fra regnskabsklasse B til C ikke
andret i forhold til kriterier for indregning og maling.

Skift af regnskabsklasse har saledes alene pavirket arsrapporten i form af @gede krav til praesentation.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-8ar 0-50%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



