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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Tora A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19.03.2024

Direktion

Jesper Werner Jensen Jan Freling Elsner

adm. dir. direkter

Bestyrelse

@jvind Hulgaard Carsten Henrik Qrssleff
formand

Flemming Kuhl Jesper Werner Jensen

Jan Freling Elsner
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Tora A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tora A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars @rum Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26771
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 52.532 50.462 45.089 50.778 36.490
Driftsresultat 8.613 4994 (694) 14.511 1.829
Resultat af finansielle poster (1.334) (607) (185) (718) (416)
Arets resultat 5.686 3.434 (677) 10.750 1.081
Balancesum 100.393 111.996 107.332 83.997 85.339
Investeringer i materielle 1.803 3.517 20.742 4.645 5.786
aktiver
Egenkapital 50.342 48.090 44.656 49.334 35.268
Pengestremme fra 19.899 (2.731) (1.733) 22.829 (244)
driftsaktivitet
Pengestremme fra (1.803) (1.552) (1.589) (2.846) (5.638)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (17.378) 4.222 2.152 (21.576) (995)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 11,55 7,41 (1,44) 25,41 2,76
Soliditetsgrad (%) 50,14 42,94 41,61 58,73 41,33

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste hovedaktivitet er underleverancer af metalvarer til sterre industrivirksomheder. Selskabet
tilbyder endvidere totallgsninger samt lager-/logistikl@sninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et resultat far skat pa 7.278 t.kr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er pa et lidt lavere niveau end forventet sidste ar.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for regnskabsaret 2024 et resultat fer skat pa niveau med 2023.

Videnressourcer
Selskabets medarbejdere modtager Iabende traening og uddannelse i nye teknologier og maskiner for pa den
made at fastholde en vidensbaseret produktion.

Selskabet er ISO 9001, ISO 45001 og EN 1090-1 certificeret.

Miljemaessige forhold
Selskabet er ISO 14001 certificeret.

Produktionen er tilrettelagt med mindst mulig belastning af miljget, og ved planlaegning af nyinvesteringer indgar
miljgpavirkningen altid som en vaesentlig parameter. Selskabet har bl.a. udskiftet gasfyret opvarmning med
varmepumper og faet installeret solceller til afdaekning af en del af elforbruget i produktionen.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 52.531.742 50.461.854
Personaleomkostninger 2 (38.096.333) (39.589.637)
Af- og nedskrivninger 3 (5.822.720) (5.878.456)
Driftsresultat 8.612.689 4.993.761
Andre finansielle indtegter 4 7.938 646
Andre finansielle omkostninger (1.342.241) (607.850)
Resultat for skat 7.278.386 4.386.557
Skat af arets resultat 6 (1.592.533) (952.945)
Arets resultat 7 5.685.853 3.433.612
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 34.470.124 38.443.648
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.320.445 2.654.886
Indretning af lejede lokaler 297.447 9.173
Materielle aktiver 8 37.088.016 41.107.707
Deposita 1.412.810 1.283.356
Finansielle aktiver 9 1.412.810 1.283.356
Anlaegsaktiver 38.500.826 42.391.063
Ravarer og hjeelpematerialer 6.434.865 5.809.238
Varer under fremstilling 2.422.146 2.825.401
Fremstillede varer og handelsvarer 11.313.379 11.695.993
Varebeholdninger 20.170.390 20.330.632
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.330.834 46.516.100
Andre tilgodehavender 452.384 442.139
Periodeafgraensningsposter 10 1.974.893 2.070.242
Tilgodehavender 40.758.111 49.028.481
Likvide beholdninger 963.634 245.915
Omsatningsaktiver 61.892.135 69.605.028
Aktiver 100.392.961 111.996.091
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital " 2.000.000 2.000.000
Overfegrt overskud eller underskud 42.656.298 42.656.298
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.685.853 3.433.612
Egenkapital 50.342.151 48.089.910
Udskudt skat 12 3.348.328 3.043.000
Hensatte forpligtelser 3.348.328 3.043.000
Leasingforpligtelser 13.085.117 14.910.579
Anden geeld 836.409 808.124
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 13.921.526 15.718.703
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 2.931.023 4.339.558
Bankgeeld 3.163.455 13.429.427
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.969.931 15.419.890
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.739.717 8.184.051
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.287.205 1.189.945
Anden gaeld 2.549.397 2.581.607
Periodeafgraensningsposter 14 140.228 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.780.956 45.144.478
Galdsforpligtelser 46.702.482 60.863.181
Passiver 100.392.961 111.996.091
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 42.656.298 3.433.612 48.089.910
Udbetalt ordingert udbytte 0 0 (3.433.612) (3.433.612)
Arets resultat 0 0 5.685.853 5.685.853

Egenkapital ultimo 2.000.000 42.656.298 5.685.853 50.342.151
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2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 8.612.689 4.993.761
Af- og nedskrivninger 5.822.720 5.647.549
/Andringer i arbejdskapital 15 7.987.502 (13.783.175)
Pengestromme vedrorende primaer drift 22.422.911 (3.141.865)
Modtagne finansielle indtegter 7.938 646
Betalte finansielle omkostninger (1.342.241) (607.850)
Refunderet/(betalt) skat (1.189.945) 1.017.993
Pengestromme vedrerende drift 19.898.663 (2.731.076)
Keb mv. af materielle aktiver (1.803.029) (2.019.240)
Salg af materielle aktiver 0 467.195
Pengestromme vedrerende investeringer (1.803.029) (1.552.045)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 18.095.634 (4.283.121)
finansiering
Afdrag pa 1an (3.233.997) (4.673.839)
Udbetalt udbytte (3.433.612) 0
Finansiering via tilknyttede virksomheder (444.334) 3.305.696
Andring i kassekreditter (10.265.972) 5.590.155
Pengestromme vedrorende finansiering (17.377.915) 4.222.012
Andring i likvider 717.719 (61.109)
Likvider primo 245,915 307.024
Likvider ultimo 963.634 245.915
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 963.634 245915
Likvider ultimo 963.634 245.915
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og indtil i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 33.575.861 34.692.509
Pensioner 2.603.763 2.333.670
Andre omkostninger til social sikring 522.859 587.054
Andre personaleomkostninger 1.393.850 1.976.404
38.096.333 39.589.637
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 78 82
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Direktion 2.216.340 2.263.564
Bestyrelse 156.248 112.500
2.372.588 2.376.064
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 5.822.720 5.647.549
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 230.907
5.822.720 5.878.456
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 7.938 646
7.938 646
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5 Andre finansielle omkostninger

2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 499.704 58.583
Renteomkostninger i gvrigt 606.027 307.228
Valutakursreguleringer 190.401 196.420
@vrige finansielle omkostninger 46.109 45.619
1.342.241 607.850
6 Skat af arets resultat

2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 1.287.205 1.189.945
Andring af udskudt skat 305.328 (237.000)
1.592.533 952.945

7 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 5.685.853 3.433.612
5.685.853 3.433.612

8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

Indretning af

maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 90.290.649 6.550.567 204.579

Tilgange 918.663 554.749 329.617

Kostpris ultimo 91.209.312 7.105.316 534.196

Af- og nedskrivninger primo (51.847.001) (3.895.681) (195.406)

Arets afskrivninger (4.892.187) (889.190) (41.343)

Af- og nedskrivninger ultimo (56.739.188) (4.784.871) (236.749)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.470.124 2.320.445 297.447

Ikke-ejede aktiver 27.363.507 109.984 0
9 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 1.283.356

Tilgange 129.454

Kostpris ultimo 1.412.810

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.412.810
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10 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrerende naeste regnskabsar.
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 2.000 1.000,00 2.000.000
2.000 2.000.000
12 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Materielle aktiver 827.711 1.582.000
Finansielle aktiver 2.520.617 1.914.000
Hensatte forpligtelser 0 (453.000)
Udskudt skat i alt 3.348.328 3.043.000
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 3.043.000 3.280.000
Indregnet i resultatopgerelsen 305.328 (237.000)
Ultimo 3.348.328 3.043.000
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13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 2.931.023 4.339.558 13.085.117 3.598.964
Anden gaeld 0 0 836.409 836.409
2.931.023 4.339.558 13.921.526 4.435.373

I anden geaeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser indgar 836 t.kr. vedrerende feriepenge til
indefrysning for perioden 01.09.19 til 31.08.20 jf. den nye ferielov. Belgbet forfalder til betaling i takt med at de
omfattede medarbejdere forlader arbejdsmarkedet.

14 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten vedrarer periodeset tilskud.

15 ndring i arbejdskapital

2023 2022

kr. kr.

£ndring i varebeholdninger 160.242 (332.313)
Andring i tilgodehavender 8.140.916 (8.007.710)
Andring i leverandergaeld mv. (313.656) (5.443.152)

7.987.502 (13.783.175)

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 34.491.873 39.797.746
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 33.689.563 38.716.900

virksomheder

Der er indgaet aftale om leje af erhvervslokaler med tilknyttede virksomheder. Lejemalet har en opsigelses-
periode pa 10 ar.

Der er indgaet aftale om operationel leasing af driftsmidler, hvor den samlede leasingforpligtelse udger 802
t.kr. Restlebetiden udger op til 44 maneder.

17 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Werner Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet heefter for sgsterselskaberne, Tora Ejendomme A/S samt Tora Domicilejendomme ApS,
mellemvaerende med realkreditinstitut. Det samlede mellemvaerende pr. statusdagen udgjorde 50.055 t.kr.
(2022:56.956 t.kr.).

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Werner Invest ApS, Birkedam 10C, 6000 Kolding ejer aktiemajoriteten og har derfor bestemmende indflydelse.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og sterste
koncern: Werner Invest ApS, Birkedam 10C, 6000 Kolding.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgraensningspost i balancen og indtaegtsferes lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede og associerede virksomheder, nettokurstab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
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del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 5-17 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
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efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



