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Tetraplan A/S
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2011 - 30. juni 2012 for
Tetraplan A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. oktober 2012

Direktion
Henrik M. Paag, Adm. direktgr Anette Enemark, Direktgr

vane, Formand Morten Steen Pefersen Klaus Petersen

J ielsen



Tetraplan A/S

Den uafheengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Tetraplan AfS
Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Tetraplan A/S for regnskabisdret 1. juli 2011 - 30. juni 2012, der cmfatter
resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflagge et drsregnskab, der giver et retvisende biliede
overensstemmelse med arsregnskahsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbajde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisicnen for at opnd haj grad af sikkerhed
far, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysningeri
arsregnskabet. De valgte revisiocnshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konkiusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken
er rimefige samt den samlede praesentation af arsregnskabet,

Det er vores opfaticlse, at det opnacde revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konkiusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielie
stilling pr. 30, juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. juli 2011 - 30. juni 2012, i
overensstemmelse med drsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesheretningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemlazst ledelsesheretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handiinger
i tilizeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfatielse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 5, oktober 2012
Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Tetraplan A/S

Ledelsesberetning

Prasentation af virksomheden
Tetraplans vigtigste forretningsomrade er at drive radgivende ingenigrvirksomhed inden for trafik- og

transportplanlaegning.

Pkonomisk resultat
For regnskabsaret 2011/12 udggr omsatningen t.kr. 16.489, mens drets resultat udger t.kr. 30.

Ledelsen betragter dette resultat som utilfredsstiflende. Det utilfredsstiliende resuitat kan primaert henfgres til tab
pa et par stgrre opgaver, der er afsluttet | regnskabsaret.

Vigtige opgaver i aret

Tetraplan har i regnskabsaret bistaet Transportministeriet med trafikale beregninger og vurderinger af
konsekvenserne af indfgrelse af traangselsafgifter i Kgbenhavn. For Vejdirekioratet er traengselsafgifters
miljgmaessige konsekvenser vurderet.

MOVIA har Tetraplan bistaet med Igsningen af en raekke cpgaver herunder med udarbejdeisen af deres Trafikplan,
med planlaegning af grundstammen i det fremtidige kollektive busnet pa Sjeelland samt med en analyse af
erhvervsrettede buslgsninger.

For Vejdirekioratet er der blandt andet gennemfgrt en perspektivanalyse for trafikken pa statsvejenettet, en raekke
analyser af kgrseisafgifter for lastbiler samt foretaget miljpmaessige effekivurderinger af et stgrre antal
vejudbygningsprojekter.

For Kgbenhavns Kommune har firmaet gennemfgrt en stgrre analyse af udbygningen af den hagiklassede kollektive
trafik i Kgbenhavn frem til 2040 og for Frederiksberg Kommune er gennemfgrt trafikale beregninger af mulige
udbygninger af metrosystemet i kommunen,

For Region Hovedstaden har firmaet foretaget en benchmarking af cykeltrafik i Presundsregionen, en stgrre
analyse af tilgaengelighed til regionale rejsemal og en vurdering af transportsystemet i korridoren
Oslo-Gateborg-Bresundsregionen.

Tetraplan har fortsat sit arbejde med at bisiad forskellige kommuner med deres trafikale planlsegning. For Roskilde
Kommune er der udarbejdet strategisk vurdering af den fremtidige infrastrukturudvikling og der er opstillet en
trafikmodel for Hillergd Kemmune

Mobilitetsplanlagning har vaeret et omrade i fortsat vaekst og Tetraplan har blandt andet udarbeijdet en
mobilitetsplan for Risg Park, bistaet Aalborg Kemmune har udarbeidelsen af en mohilitetsstrategi, gennemfgrt en
analyse af transportadfserd | Trekantomriadet samt bistiet

Formel M-netvaerket med en raekke demonstrationsprojekter pa mobilitetsomradet.

Pa godsomradet har der veeret en god tilzang af opgaver i Sverige med fokus pd det skandinaviske
transportsystem. Der er blandt andet gennemigrt analyser af godstransportsysiemet og grenne
transportkorridorer i relation til East West Transport Corridor studiet. Tetraplan har endvidere afsluttet Baitic
Transport Outlook studiet af de forventende pods- og passagerstrgmme for EU-landene | @sterspen, Norge samy
Rusland frem mod 2030 under forskellige udviklingsscenarier.

Tetraplan har gennem regnskabsaret fortsat bistanden til DTU Transport med opbygningen af den kommende
landstrafikmodel for godstransport og med analyser af lasthiitrafikken over @stersgen og Femer Belt.

Tetraplan har i drets lgb som ledende partner | et internationalt konsortium, indgaet en stgrre rammeaftale med
EU-kommissionen om gennemfgreise af langsigtede kvantitative vurderinger af forskellige trafikale politikscenarier.
Samtidig har Tetraplan i det forlgbne ar fortsat veeret involveret | ERANET-TRANSPORT, det europariske
transportforskningsnetvazrk,



Tetraplan A/S

tedelsesberetning

Betydningsfulde heendeiser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskahsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling
For det kommende ar forventes en tilfredsstillende aktivitet og et positivt resultat.
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Resultatopgarelse

Note 2011/12 2010/11
Bruttofortjeneste 11.221.461 11.541.504
Personaleomkostninger 1 -11.107.305 -311.260.224
Af- og nedskrivninger af matertelle og immatericlle
anlaegsaktiver -112.596 -87.188
Resultat af primeer drift 1.560 194.092
Finansielie indtaegter 489.765 81.953
Finansielle omkostninger -10.173 -8.054
Resultat for skat 41.152 267.991
Skat af arets resultat 2 -11.460 -70.784
Arets resultat 29.692 197.207
Resultatdisponering
Overfgrt resultat 29.692 197.207
29.692 197.207
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Balance 30. juni 2012

Aktiver
Fardiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede tilgodehavender

tikvide beheldninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

MNote

2012 2011

0 74.647

0 74.647

128.480 33.347
50.480 0
178.960 33.347
2.584.616 2.717.072
2.584.616 2.717.072
2.773.576 2.825.066
3.034.131 2.311.945
1.124.238 1.693.507
0 21.000

330.817 135.942
100.538 95.944
4.58%.724 4.258.338
364.787 2.201.933
4,954.511 6.460.271
7.728.087 9.285.337
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Balance 30. juni 2012

Passiver

Virksomhedskapital
Overfegrt resultat

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden gaeld
Langfristede geeldsforpligtelser

teverandgrer af varer og tienesteydelser
Selskabsskat
Anden peeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser og pantsastninger

Eventualforpligtelser

Note

10

-10 -

2012 2011
622.000 622,000
3.356.974 3.327.279
3.978.974 3.949.279
624.527 826.267
624.527 826.267
108.593 87.184
108.593 87.184
476.359 1.328.165
186.200 0
2.353.434 3.094.442
3.015.993 4.422.607
3.124,586 4.509.791
7.728.087 9.285.337
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Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Tetraplan A/S for 2011/12 er aflagt i overenssiemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes il danske kroner efter transaktionsdagens kurs, Monetzere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser, Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resuitatopggrelsen under finansielle poster.

Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling

[ndtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatie forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af
helgh, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen,

Aktiver indregnes i balancen, ndr del er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonorniske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt, Ved fgrste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over ighetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af atdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgh. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaagges, og som be- elier afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har vaigt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32,

Nettoomssetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang Uil kgber har fundet sted
inden drets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med saiget.
Indteepter ved levering af serviceydelser indregnes i takt med tevering af ydelsen.

- 11 -



Tetraplan A/S
Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre drifisomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundazr karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivainger pad immaterielle og materielie anleegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives fineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5dr
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 54r

Fortjeneste elter tab ved athaendelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter
og omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggreisen med de belgh, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegier og omkostninger indeholder renteindtesgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbyite fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillazg og godiggreiser under
acontoskatteordningen.

Skatter

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitatbevasgelser indregnes direkte i egenkapitalen,

Balancen

immaterielle anlaegsaktiver

Udvikiingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekielige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tiistreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremiidige indtjening kan dackke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkastninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes sem omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opggres til de direkte medgaede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der
indirekte kan henfgres til de enkelte udviklingsprojekter.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles Ul kostpris med Liliaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkie tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er kiart til at blive taget i brug.

-12-
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita og andre tilgodehavender méles til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivningstest pd de gvrige finansielle anlazgsaktiver, sdfremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstest foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives ti det
hpjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris {geninvindingsvaerdi), sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaassige vaardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males tit amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab,

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Pericdeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar,

Likvider
Likvider omfatter indestdende pa bankkonti samt mindre kontantbeheoidninger i forskeliige valutaer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen,

Keb og salg af egne aktier indregnes direkte i egenkapitaten under frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og drets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede gaeldsmetode som skattevaerdien af
alle midlertidige forskelie meliem regnskabsmazssige og skattemaerssige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatieakiiver, herunder skattevaerdien af fremfgrseisberettigede skatiemazssige underskud, indregnes
med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Modtaget deposita fra lejere indregnes til nemine! vaerdi. Lan og kreditter hos pengeinstitutter indregnes ved
lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkestninger. | efterfpigende
perioder males [Anene til amortiseret kostpris, sdfedes, at forskellen metlem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkosining over laneperioden.

ghvrige gazidsforpliptelser males til amortiseret kostpris, hvitket almindelig vis svarer til nominel vaerdi.
Aktueile skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i halancen som beregnet skat af drets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

13 -
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Noter

Note 1 - Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre personaleomkostninger

Note 2 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Note 3 - Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

- 14 -

2011/12 2010/11
10,794,142 10.873.784
313.163 386.440
11.107.305 11.260.224
213.200 0
-201.740 70.784
11.460 70.784
373.226 373.227
373.226 373.227
-298.580 -223,935
-74.640 -74.645
-373.226 -298.580
0 74.647
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Noter

2011/12 2010/11
Note 4 - Andre aniaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 87.990 87.990
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 120.462 6]
Kostpris ultimo 208,452 87.990
Af- og nedskrivhinger primo -54.643 -49.911
Arets afskrivninger -25.329 -4,732
Af- og nedskrivninger uitimo -79.972 -54.643
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 128.480 33.347
Note 5 - Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 35.701 39.701
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 63.100 0
Kostpris ultimo 102.801 39.701
Af- og nedskrivninger primo -39.701 -31.890
Arets afskrivninger -12.620 -7.811
Af- og nedskrivninger ultimo -52.321 -39.701
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.480 0
Note 6 - igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 4.641.707 14.062.499
Acontofaktureringer pa igangveaerende arbejder -3.517.469 -12.368.983
Nettoveerdi af igangveerende arbejder 1.124.238 1.693.507
Note 7 - Virksomhedskapital
Saldo primo 622.000 £622.000
Saldo ultimo 622.000 622.000

Virksomhedskapitalen er usendret de seneste 5 &r.



Tetraplan A/S

Noter

Note 8 - Overf@rt resultat
Saldo primo
Arets resultat

Saldo ultimo

Note 9 - Sikkerhedsstillelser og pantssetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

Note 10 - Eventualforpligtelser
Selskabets lejeforpligtelse udger t.kr. 5.314 pr. 30. juni 2012.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.
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2011/12 2010/11
3.327.282 3.130.072
29.692 197.207
3.356.974 3.327.279




