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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2013 for Itolead Consulting Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2014 ikke skal revideres. Le-
delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjby, den 15. maj 2014

Direktion

Helle Rasmussen



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Itolead Consulting Group ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Itolead Consulting Group ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfegrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Albertslund, den 15. maj 2014

BACH
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Jesper Strunge
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Itolead Consulting Group ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, herunder kursusafholdelse, inden for
handel og industri og anden i forbindelse hermed stdende virksomhed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et underskud pa kr. 469.569, og selskabets
balance pr. 31. december 2013 udviser en negativ egenkapital pa kr. 801.318.

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen og er saledes omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabsloven. Det er ledelsens vurdering, at selskabet indenfor 2-3 ar
vil have reetableret selskabskapitalen ved egen indtjening.

Aret der gik

| Ipbet af sommeren 2013 blev det konstateret at konsulent strategien for virksomheden var
forkert. Efterfglgende er der fokuseret pa at fa en global kontrakt hjem, som med god
sansynlighed vil kunne give virksomheden et grundlaeggende indtjeningsfundament bade
mht. direkte indtjening fra selve global kontrakten, samt fra relaterede konsulentopgaver.
Denne kontrakt blev underskrevet i september 2013. | den forbindelse fik virksomheden,
som den fgrste i verden, i november 2013 status af Certificeret Shipping KPI konsulent, med
ret til at operere globalt for KPI Association Ltd. Den overordene strategi for KPl Association
Ltd var klar i december 2013. Der er endvidere i slutningen af 2013 taget skridt til at styrke
samarbejdet med den associerede partner, Considium i Norge, som i 2013 modtog prisen
som Norges konsulentvirksomhed 2013.

Kapitalberedskabet

Ledelsen bedgmmer, at selskabet med den nuveerende finansiering fra henholdsvis
anpartshaveren samt selskabets pengeinstitut, vil oppebzere et tilstraekkeligt
kapitalberedskab i 2014.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Itolead Consulting Group ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2013 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af andre eksterne om-
kostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indreg-
nes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrel-
sen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note 2013 2012
kr. kr.

-263.116 -265.958

1 -141.156 -138.598
-404.272 -404.556
-404.272 -404.556

2 -65.297 -7.195
-469.569 -411.751

0 0

-469.569 -411.751
-469.569 -411.751
-469.569 -411.751




Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2013 2012
kr. kr.
0 14.684
7.767 17.216
0 7.859
7.767 39.759
0 1.880
7.767 41.639
7.767 41.639

10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2013 2012
kr. kr.
80.000 80.000
-881.318 -411.751
3 -801.318 -331.751
489.134 206.718
12.625 27.207
100.417 0
200.571 128.326
6.338 11.139
809.085 373.390
809.085 373.390
7.767 41.639
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Noter til arsrapporten

1

2013 2012
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 113.636 21.199
Pensioner 6.250 68.753
Andre omkostninger til social sikring 3.199 540
Andre personaleomkostninger 18.071 48.106
141.156 138.598
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 6.667 0
Andre finansielle omkostninger 58.630 7.195
65.297 7.195
Egenkapital
Selskabs- Overfgrt
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2013 80.000 -411.749 -331.749
Arets resultat 0 -469.569 -469.569
Egenkapital 31. december 2013 80.000 -881.318 -801.318

Selskabskapitalen bestar af 80 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt

szrlige rettigheder.
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