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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for Nordic Defined A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. april 2014
Direktion:

Esber Thiesen

Bestyrelse:

Bjarne Ludvigsen Hans Lyhr Esber Thiesen
formand
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Nordic Defined A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Defined A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013. Arsregn-
skabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger
Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi oplyse, at selskabet har tabt mere end 50 % af aktiekapitalen og
dermed er omfattet af selskabslovens § 119 om kapitaltab.
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 25. april 2014

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Seren Jensen Kenn K. Karlsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Nordic Defined A/S
Kokholm 1 B
6000 Kolding

CVR-nr.: 34092710

Stiftet: 22. december 2011
Hjemstedskommune: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Bjarne Ludvigsen (formand)
Hans Lyhr
Esber Thiesen

Direktion
Esber Thiesen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Havnegade 33

6700 Esbjerg

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling aftholdes 30. maj 2014 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet omfatter udvikling og salg af koncepter inden for primert hobby-,
interigr- og tilbehersprodukter til non-food detailhandel.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat blev minus pa 3.983 tkr. Arets resultat anses som utilfredsstillende og
har ikke levet op til forventningerne.

Den budgetterede omsetning blev ikke néet, og den manglende omsatning er den direkte
arsag til klart utilfredsstillende resultat. Faldet i omsatningen har primart arsag i fire
forhold:

- Markedet for smdmgbler gav uforudsete vanskeligheder.

- Intern omstrukturering hos vores vaesentligste kunder pa det nordeuropaeiske
marked beted mindre salg end ventet.

- Provisionsindtagter fra kontraktmarkedet for udendersmebler til hotel- og
restaurantionsbranchen markedet er blevet forsinket omkring 1 ar.

- Generelt gget konkurrence pa non-food detailmarkedet.

Der er i 2013 udviklet en betydelig maengde koncepter til indsalg i lebet af 2014

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er dermed omfattet af sel-
skabslovens bestemmelser om kapitaltab. Kapitalen vil blive retableret ved fremtidig
kapitaltilforsel i 2014.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes en vaesentlig forbedring af resultatet for 2014.

Det planleegges at sammenlegge samtlige aktiviteter inden for koncept og hobby med fuld
effekt ultimo aret.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

835012/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Defined A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Der er for regnskabsaret ikke udarbejdet koncernregnskab, idet koncernvirksomheden pa ba-
lancetidspunktet ikke overskrider to af de i Arsregnskabslovens § 110 navnte sterrelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Resultatopgerelsen er udarbejdet efter den artsopdelte opstillingsform.

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseatningen indregnes
ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 har ledelsen valgt ikke at oplyse nettoomsat-ningen.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning med fradrag af omkostninger til varefor-
brug samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens ordinere
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

aktiviteter, herunder omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter det samlede vederlag til arbejdstagere i virksomheden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter vedrerende likvide beholdninger og
mellemregninger samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen
med den del, der kan henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar  2%2-5 ar

Aktiver med kostpris under 12 tkr. udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

835012/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgorelsen
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmessige andel af virk-
somhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskab-
smaessige verdi overstiger anskaffelsesverdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Egenkapital - udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemeessige
underskud, males til den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme  juridiske skatteenhed. Eventuelle wudskudte nettoaktiver —maéles til
nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.
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Resultatopgorelse

Note
Bruttotab
Personaleomkostninger 1
Afskrivninger 4
Resultat af ordinger primaer drift
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger 2

Arets resultat for skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

835012/ CW
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2013 2012
tkr.

-703.595 321
-2.841.447 -1.908
-139.979 -66
-3.685.021 -1.653
-25.246 83
82 0
-273.034 -259
-3.983.219 -1.829
0 0
-3.983.219 -1.829
-3.983.219 -1.829
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2013 2012
tkr.
AKTIVER
Anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver 4
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 895.737 426
895.737 426
Finansielle anlzegsaktiver 5
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 68.263 94
Deposita 82.800 69
151.063 163

Anlegsaktiver i alt 1.046.800 589
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 1.683.562 990

1.683.562 990
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.569.502 294
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 288.392 365
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 45.811 0
Andre tilgodehavender 633.996 870

2.537.701 1.529
Likvide beholdninger 2.470 2
Omsaetningsaktiver i alt 4.223.733 2.521
AKTIVERI ALT 5.270.533 3.110

835012/ CW 11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2013 2012
tkr.

PASSIVER
Egenkapital 6
Virksomhedskapital 520.000 500
Overfort resultat -3.755.415 -1.830
Egenkapital i alt -3.235.415 -1.330
Gzldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 7
Kreditinstitutter 136.178 288
Kortfristede geldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 7 44.220 67
Kreditinstitutter 3.689.739 1.008
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 180.582 294
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.503.178 2.100
Geld til associerede virksomheder 969.804 0
Anden geeld 982.247 683

8.369.770 4.152
Geeldsforpligtelser i alt 8.505.948 4.440
PASSIVER I ALT 5.270.533 3.110
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 8
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 9
Neartstaende parter 10

835012/ CW 12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Finansielle omkostninger
Renter til tilknyttede virksomheder
Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Afskrivninger 1. januar 2013
Arets afskrivninger
Afgang

Afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Afskrives over
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2013 2012
tkr.
2.564.468 1.758
232.678 121
44.301 29
2.841.447 1.908
52.259 100
220.775 159
273.034 259
0 0
0
0
Andre
anleg,
drifts-
materiel og
inventar
491.617
740.000
__-200.000
_1.031.617
65.901
116.646
__ -46.667
_ 135880
895.737
2,5-5 ar
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013

Verdireguleringer 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Nordic Defined A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3409 27 10

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn

Nordic Defined HK Ltd.
Hondan International Ltd.

835012/ CW

Kapital- Kapital-
andele i andele i
datter- associe-
virksom- rede virk-
heder somheder Deposita I alt
7.366 3.577 69.000 79.943
90.545 -7.979 0 82.566
0 0 13.800 13.800
-1.228 -24.018 0 -25.246
89.317 -31.997 13.800 71.120
96.683 -28.420 82.800 151.063
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Hong Kong 100 %
Hong Kong 55 %
14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Egenkapital
Overkurs

Aktie- ved Overfort

kapital emission resultat L alt
Egenkapital 1. januar 2013 500.000 0 -1.830.196  -1.330.196
Kapitalforhejelse 20.000 2.080.000 0 2.100.000
Overforsel 0 -2.080.000 2.080.000 0
Valutakursregulering, sikring af fremtidige

pengestromme 0 0 -22.000 -22.000

Overfort, jf. resultatdisponering 0 0 -3.983.219 -3.983.219
Egenkapital 31. december 2013 520.000 0 -3.755.415 -3.235.415

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er dermed omfattet af sel-
skabslovens bestemmelser om kapitaltab. Kapitalen vil blive retableret ved fremtidig

kapitaltilforsel i 2014.

De seneste 5 ars aendringer af aktiekapitalen specificeres saledes:

2013 2012 2011 2010 2009
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000 500.000 0 0
Kapitalforhejelse 20.000 0 0 0 0
Virksomhedskapital 31. december 520.000 500.000 500.000 0 0
Aktiekapitalen bestér af 520.000 stk. aktier a nominelt 1 kr.
Langfristede galdsforpligtelser
Geldialt 31.
Geeldialt 1. december Afdrag naeste Langfristet Restgzeld efter
januar 2013 2013 ar andel 5ar
Kreditinstitutter 355.114 180.398 44.220 136.178 0

835012/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Huslejeforpligtelse

Selskabet har indgaet uopsigelige huslejeaftaler indtil henholdsvis 15. februar 2015 og 31.
oktober 2017, samlet svarende til en forpligtelse pa 1.745 tkr.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 &r med 615 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgér fra november 2013 i sambeskatning med 3L-Ludvigsen A/S og heafter
herefter ubegranset og solidarisk med de sambeskattede selskaber for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Der er pr. 31. december 2013 i sambeskatningskredsen ingen
nettoforpligtelse over for SKAT. Eventuelle senere korrektioner vil kunne medfere, at
selskabets haftelse eendrer sig.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet virksomhedspant p& nominelt 4.000 tkr. for selskabets samlede bank-
geeld pé 3.870 tkr. Virksomhedspantet omfatter pa balancedagen folgende aktiver:

Tilgodehavender fra salg
Varebeholdninger

Til sikkerhed for selskabets samlede bankgeeld pa 3.870 tkr. er der desuden givet pant i ma-
terielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2013 udger 95 tkr.

Der er i banken stillet garanti for 6 maneders husleje svarende til 241 tkr.

Neartstaende parter
Nordic Defined A/S' naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

E. Thiesen ApS, Assens
3L-Ludvigsen A/S, Tommerup

835012/ CW 16
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