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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter udvikling og salg af koncepter inden for primært hobby-, interiør- og
tilbehørsprodukter til non-food detailhandel.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat før skat blev minus på 7.834 t.kr. heri er der indeholdt en hensættelse på 1,1 mio.kr. til et fraflyttet
kontorlejemål.

Årets resultat anses som utilfredsstillende og har ikke levet op til forventningerne.

Der er i 2014 udviklet en betydelig mængde koncepter til specifikke kunder. Koncepterne forventes, at øge omsæt-
ningen fremover.

Den budgetterede omsætning blev ikke nået, og den manglende omsætning er den direkte årsag til et klart util-
fredsstillende resultat.

Den manglende indtjening har primært årsag i få forhold:
- Markedet for møbler gav uforudsete vanskeligheder,

- Provisionsindtægter fra kontraktmarkedet for udendørsmøbler til hotel- og restaurationsbranchen har ikke haft den
forventede vækst.

- Integration til 3L’s selskaber i Brylle forårsagede ekstraordinære omkostninger.

- Investeringen i det amerikanske detailshandelsmarked har endnu ikke givet den budgetterede omsætning.

Der er i 2014 udviklet en betydelig mængde koncepter til specifikke kunder. Koncepterne forventes, at øge omsæt-
ningen fremover.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde hændelser, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er dermed omfattet af selskabslovens bestemmelser
om kapitaltab. Kapitalen forventes reetableret ved fremtidig indtjening eller kapitaltilførsel.

Forventet udvikling 

Der forventes en væsentlig forbedring af resultatet for 2015.
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2014 for Nordic Defined A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tommerup, den 19. juni 2015

Direktionen:

Esber Thiesen

Bestyrelsen:

Bjarne Ludvigsen
formand

Hans Lyhr Esber Thiesen
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Nordic Defined A/S

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Nordic Defined A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2014. Årsregnskabet der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i overens-
stemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard
om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrørende forhold i regnskabet
Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er dermed omfattet af selskabslovens bestemmelser
om kapitaltab. Årsregnskabet er iøvrigt aflagt med fortsat drift for øje.  Vi har ikke fundet grundlag for at anlægge
en anden vurdering end selskabets ledelse. Vi henviser til side 8.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillæg til den udvidede gennemgang af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Esbjerg, den 19. juni 2015
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab

Søren Jensen

statsaut. revisor
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Resultatopgørelse for 1. januar - 31. december

Note

2014
kr.

2013
kr.

Bruttoresultat -1.996.054 -703.595

2 Personaleomkostninger -3.784.368 -2.841.447

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver -1.374.660 -139.979

Resultat af primær drift -7.155.082 -3.685.021

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -96.683 -25.246

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -285.856 0

Finansielle indtægter 85.551 82

3 Finansielle omkostninger -381.434 -273.033

Resultat før skat -7.833.504 -3.983.218

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -7.833.504 -3.983.218

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -7.833.504 -3.983.218

-7.833.504 -3.983.218
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Balance pr. 31. december

Note

2014
kr.

2013
kr.

Aktiver

Anlægsaktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 0

4 Immaterielle anlægsaktiver 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 633.253 895.737

5 Materielle anlægsaktiver 633.253 895.737

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 68.263

Andre tilgodehavender 196.988 82.800

Finansielle anlægsaktiver 196.988 151.063

Anlægsaktiver i alt 830.241 1.046.800

Omsætningsaktiver

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 395.617 1.683.561

Forudbetalinger for varer 1.310.396 525.609

Varebeholdninger 1.706.013 2.209.170

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.251.398 1.569.502

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 243.973 288.392

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 253.213 45.811

Andre tilgodehavender 142.199 108.387

Tilgodehavender 2.890.783 2.012.092

Likvide beholdninger 97.712 2.470

Omsætningsaktiver i alt 4.694.508 4.223.732

Aktiver i alt 5.524.749 5.270.532
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Balance pr. 31. december

Note

2014
kr.

2013
kr.

Passiver

Egenkapital

7 Aktiekapital 526.250 520.000

Overført resultat -7.809.105 -3.755.414

Egenkapital i alt -7.282.855 -3.235.414

Hensatte forpligtelser

6 Hensættelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 314.276 0

Hensatte forpligtelser i alt 314.276 0

Gældsforpligtelser

Kreditinstitutter i øvrigt 109.445 136.178

8 Langfristede gældsforpligtelser 109.445 136.178

8 Kortfristet del af langfristet gæld 36.445 44.220

Kreditinstitutter i øvrigt 4.097.012 3.689.739

Leverandører af varer og tjenesteydelser 213.775 180.585

Gæld til tilknyttede virksomheder 5.717.844 2.509.523

Gæld til associerede virksomheder 426.339 963.459

Anden gæld 1.892.468 982.242

Kortfristede gældsforpligtelser 12.383.883 8.369.768

Gældsforpligtelser i alt 12.493.328 8.505.946

Passiver i alt 5.524.749 5.270.532
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Egenkapitalopgørelse

(kr.) Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital pr. 1/1 2014 520.000 -3.755.414 -3.235.414

Kapitalforhøjelse 6.250 3.779.813 3.786.063

Årets resultat, jf. resultatdisponering -7.833.504 -7.833.504

Egenkapital pr. 31/12 2014 526.250 -7.809.105 -7.282.855

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, og er dermed omfattet af selskabslovens bestemmelser
om kapitaltab. Kapitalen forventes reetableret ved fremtidig indtjening eller kapitaltilførsel.

Selskabskapitalen består af 526.250 stk. aktier af nominelt 1 kr.

Årsregnskabet er aflagt med fortsat drift for øje.  Ved ledelsens vurdering indgår forventninger til indtjening og
positive pengestrømme i 2015, sikkerheder stillet overfor selskabets pengeinstitut og forlængelse af nuværende
kreditfaciliteter.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Nordic Defined A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Der er for regnskabsåret ikke udarbejdet koncernregnskab, idet koncernvirksomheden på ba-
lancetidspunktet ikke overskrider to af de i Årsregnskabslovens § 110 nævnte størrelser.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Rapporteringsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner  i  fremmed  valuta  omregnes  til  transaktionsdagens  kurs.  Valutakursdifferen-
cer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgode-
havendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes
i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes
til  balancedagens  valutakurser.  Kursdifferencer,  opstået  ved  omregning  af  udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætning på tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætning måles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrækkes moms og afgifter mv.
opkrævet på vegne af tredjemand. 

Bruttoresultat

Posterne nettoomsætning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtægter er med henvisning til
årsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benævnt bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er afholdt i
årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, ydelser på
operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige
myndigheder.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Aktiver med kostpris under 12 tkr. udgiftsføres i anskaffelsesåret.

Materielle anlægsaktiver afskrives lineært over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget ud-
gør kostprisen.

Aktivernes forventede brugstid udgør:

Brugstid (år)

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2½ - 5

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af udskudt
skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og i egenkapitalen
med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode til den forholdsmæssigt ejede andel af
virksomhedernes egenkapital, med tillæg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag af koncerninterne
avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre værdi måles til kr. 0. Virksom-
hedens forholdsmæssige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i
det omfang det er uerholdeligt. Beløb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække underbalancen.

Nyerhvervede og solgte kapitalandele indregnes i årsregnskabet henholdsvis fra anskaffelsestidspunktet eller frem
til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden som beskrevet under virksomhedsovertagelser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af FIFO-princippet  eller til nettorealisationsværdi, hvis denne er la-
vere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der foretages nedskriv-
ning til imødegåelse af tab baseret på en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehaven-
der er værdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæs-
sig værdi. 
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Egenkapital

Foreslået udbytte

Udbytte, som foreslås deklareret for regnskabsåret, præsenteres som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensættelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstår på anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken påvirker resultatet eller den skatte-
pligtige indkomst, samt midlertidige forskelle på skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæl-
dende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Rentebærende gæld måles efterfølgende til amortiseret kostpris opgjort på basis af den effek-
tive rente. Låneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopgørelsen over
lånets løbetid.

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Noter

2014
kr.

2013
kr.

2. Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er opgjort således:

Lønninger 3.426.687 2.564.468

Pensioner 283.180 232.678

Andre omkostninger til social sikring 74.501 44.301

3.784.368 2.841.447

2014
kr.

2013
kr.

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 143.024 52.259

Andre finansielle omkostninger 238.410 220.774

381.434 273.033

4. Immaterielle anlægsaktiver

Kostpris

Tilgang i årets løb 1.132.576

Kostpris pr. 31/12 2014 1.132.576

Af- og nedskrivninger

Årets afskrivninger 1.132.576

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 1.132.576
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Noter

5. Materielle anlægsaktiver

(kr.)

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2014 1.031.617

Afgang i årets løb -44.945

Kostpris pr. 31/12 2014 986.672

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014 135.880

Årets afskrivninger 242.484

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -24.945

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 353.419

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2014 633.253

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

(kr.)

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2014 324.873

Kostpris pr. 31/12 2014 324.873

Opskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014 89.317

Opskrivninger pr. 31/12 2014 89.317

Nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014 31.997

Andel af årets resultat 382.193

Nedskrivninger pr. 31/12 2014 414.190

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2014 0

Hjemsted Ejerandel %

Dattervirksomheder

Nordic Defined HK Ltd. Hong Kong 100,00

Hondan International Ltd. Hong Kong 55,00
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Noter

7. Aktiekapital
2014
kr.

2013
kr.

2012
kr.

2011
kr.

2010
kr.

Aktiekapitalen har udviklet sig
således de seneste 5 år:

Saldo primo 520.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Kapitalforhøjelse 6.250 20.000 0 0 0

Saldo ultimo 526.250 520.000 500.000 500.000 500.000

8. Langfristede gældsforpligtelser

Langfristede gældsforpligtelser kan specificeres således:

Forfalder
mellem
1 og 5 år
kr.

Forfalder
ud over 
5 år
kr.

Langfristede
gældsforplig-
telser i alt 
pr. 31/12
2014
kr.

Kortfristet del
af langfristet
gæld
kr.

Gæld til realkreditinstitutter 0 0 0 36.445

Kreditinstitutter i øvrigt 109.445 0 109.445 0

109.445 0 109.445 36.445

9. Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet virksomhedspant på nominelt 4.000 tkr. for selskabets samlede bankgæld på 4.145 tkr.
Virksomhedspantet omfatter på balancedagen tilgodehavender fra salg og varebeholdninger.

Der er i banken stillet garanti for 6 måneders husleje svarende til 241 tkr.

Til sikkerhed for selskabets samlede bankgæld på 4.145 tkr. er der desuden givet pant i materielle anlægsaktiver,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2014 udgør 95 tkr. samt kautioner fra 3. part.

10. Eventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har indgået uopsigelige huslejeaftaler indtil henholdsvis 15. februar 2015 og 31. oktober 2017, samlet
svarende til en forpligtelse på 1.745 tkr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 år med 615 tkr.

Selskabet indgår fra november 2013 i sambeskatning med 3L-Ludvigsen A/S og hæfter herefter ubegrænset og
solidarisk med de sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Der er pr. 31. december 2014 i sambeskatningskredsen ingen
nettoforpligtelse over for SKAT. Eventuelle senere korrektioner vil kunne medføre, at selskabets hæftelse ændrer
sig.
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Noter

11. Nærtstående parter

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
aktiekapitalen:

Navn Bopæl/Hjemsted

E. Thiesen ApS Assens

3L-Ludvigsen A/S Tommerup
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