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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Tyréns A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herlev, den 31.05.2019

Direktion

Jan Wigelsen Holsge
administrerende direktgr

Bestyrelse

Christian Torsten Henrik Klas Henrik Rewelj Jan Wigelsen Holsge
Lindfors
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Tyréns A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tyréns A/S for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31.05.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at levere radgivningsydelser inden for byplanlagning, byggeri, anlaeg og

transport.
Af vaesentlige opgaver i regnskabsaret 2018, som er igangsat eller padgar kan naevnes:

Erhvervsbyggeri
e Massive’s hovedkontor i Malmg - Sverige
e Incita - nyt lejemal
e Ferring - nyt hovedsaade
e ATP Ejendomme
e CPH - lufthavn
e Wihlborgs

Institutions-, skole-, idraets-, sygehusbyggeri
e Metalskolen i Jgrlunde
¢ RUC
e Lergravsparkens skole
e Botilbud Ebbergd

Renovering, nybyggeri og fornyelse af stgrre omrader for boligbebyggelse
e Carlsbergbyen

Laboratorier/pharma
e Ferring - nyt hovedsade
e Unilab, Frederiksberg
e H.C. @rsteds Instituttet, Kgbenhavn

Anlaeg- og transportprojekter
e Karrdkra togdepot, Hassleholm - Sverige
e Letbanen i Storkgbenhavn
e Kgbenhavn-Ringsted

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2018 efter skat er positivt og udggr et overskud pd 1.129 t.kr., men rammer ikke
budgettet for 2018.

Resultatet anses af ledelsen for meget tilfredsstillende sammenlignet med at der i regnskabsaret er foreta-
get lukningen af gamle tabsgivende projekter gennem regnskabsaret - samt den organiske vaekst, med

tilhgrende forggelse af omsaetning.
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Ledelsesberetning

Selskabet har konsolideret ledelsen og udvidet denne med et nyt ledelseslag (afdelingsdirektgr), samt tilsat
en gkonomidirektgr og en akkvisitionsafdeling. Derudover er der etableret to forretningsomrader med
ovennavnte afdelingsdirektgrer benaevnt Byggeri og Transport. Begge forretningsomrader er vaekstet med
ca. 25 - 30 medarbejder gennem 2018.

Gennem 2018 har aktivitetsni-veauet fortsat den positive vaekst fra ‘17 - bade for ordretilgangen, omsaet-
ningen, overskudsgrad og antallet af arsveerk - fglgende parametre har pavirket gkonomien i selskabet:

e Selskabet oplever fortsat et antal ansatte som er pa barsel, sandsynligvis som fglge af den store
foryngelse og forggelse af arbejdsstyrken.

e Nedskrivningerne pa et par enkelte sager har vaeret ekstraordinzert store, men har forholdsvist
kunne udlignes pga. fremgang i indtjeningen i virksomheden.

¢ Virksomheden er flyttet i to nye kontorer i henholdsvis Herlev og @restaden.

e Konkurrencer - Tyréns har oplevet en markant fremgang pa akkvisitionssiden og der er samtidigt
blevet skabt flere opgaver som traekker ressourcer pa begge sider af @resund mellem Danmark og
Sverige.

Moderselskabet Tyréns AB afgav i 2017 en stgtteerklaering over for Tyréns A/S, hvor de garanterer at
stgtte selskabet med den forngdne likviditet, sdledes at selskabet kan indfri sine forpligtelser frem til 31.

12.2020. Der vurderes pa denne baggrund ikke at vaere usikkerhed omkring den fortsatte drift.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maéling

Der er en naturlig usikkerhed knyttet til indregning og maling af igangveerende arbejder, da indregning og
maling er baseret pd en reekke skgnsmaessige forudsaetninger. Ud over den naturlige usikkerhed er der pd
syv stgrre projekter en ekstra usikkerhed knyttet til vaerdianseettelsen af igangvaerende arbejder og tilgo-
dehavender som fglge af igangvaerende forhandlinger omkring aftalegrundlag, ekstraarbejder mv. Den
regnskabsmaessige veerdi knyttet til de konkrete sager udggr ca. 14,7 mio. kr. Ledelsen har i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen fundet vaerdiansaettelsen forsvarlig, men som fglge af de uaf-sluttede forhand-
linger kan der vaere en ekstra risiko knyttet til vaerdiansaettelsen af disse seks projek-ter.

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 1.389 t.kr., som primeaert hidrgrer driftsmaes-sige
underskud. Der er i &rene 2015 til 2018 foretaget investeringer i nye forretningsomrader, ligesom en
raekke forhold har vaeret gkonomisk meget belastende for selskabet. Selskabet budgetterer for de kom-
mende 8r med positive resultater, hvilket vil medfgre en udnyttelse af de skattemaessige under-skud inden
for en kortere drraekke. Henset til at vaerdien af aktivet er afhaengig af den fremtidige udvik-ling, er der til-
knyttet en vis usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke savel positivt som
negativt pa selskabets fremtidige drift.

Forventet udvikling

Tyréns A/S ambition er at fortsaette en baeredygtig vaekst inden for omraderne Byggeri og Transport, samt
tilfgje nye specialist kompetencer i 2019. Tyréns A/S oplever forsat en stigende kundeinteresse, samt flere
tilbagevendende kunder som fglge af en ekstra indsats p& kundeopfglgning og kundepleje.
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Ledelsesberetning

Som en del af strategien om vaekst i Danmark og i arbejdet med at skabe en gkonomisk sund forretning,
vil der fortsat blive arbejdet med ressourceudjeevning med Tyréns ABs kontorer i det sydlige Sverige. Der-
udover vil Tyréns A/S etablere og udvikle et internationalt kontor med medarbejdere fra vores engelske
sgsterselskaber AKTII og Hilson Moran i Kgbenhavn - der som primaar opgave vil skulle samarbejde med
de storste tegnestuer i Danmark i internationale projekter. Alt dette vil vaere med til at sikre at Tyréns A/S
vil veere i stand til at lgfte stgrre og mere komplekse projekter.

Tyréns A/S har en stigende kreds af trofaste samarbejdspartnere og forventer, at der vil vaere en stigende
ordreindgang for det kommende regnskabsar. Tyréns A/S forventer forsat, at der vil veere saerlige omkost-
ninger forbundet med vaeksten. M3let er fortsat at vaekste til ca. 200 - 250 ansatte i Igbet af de naeste par
8r og samtidig skabe en forretning med gkonomisk positivt resultat pd niveau med markedet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 62.572.305 38.803.889
Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer (9.982.469) (4.130.986)
Andre eksterne omkostninger (7.728.555) (5.304.928)
Bruttoresultat 44.861.281 29.367.975
Personaleomkostninger 3 (43.029.111) (29.046.930)
Af- og nedskrivninger (346.560) (202.533)
Driftsresultat 1.485.610 118.512
Andre finansielle indtaegter 333.117 35.728
Andre finansielle omkostninger 5 (346.483) (98.290)
Resultat fgr skat 1.472.244 55.950
Skat af drets resultat 6 (343.721) 45.645
Arets resultat 1.128.523 101.595
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.128.523 101.595
1.128.523 101.595
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2018 2017

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 198.685
Immaterielle anlaegsaktiver 7 198.685
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.878.752 153.050
Materielle anlaegsaktiver 8 2.878.752 153.050
Deposita 1.074.187 489.373
Finansielle anlaegsaktiver 1.074.187 489.373
Anlaegsaktiver 4.151.624 642.423
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.754.215 9.431.984
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 12.547.486 2.469.740
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.500.000 962.504
Udskudt skat 1.389.279 1.733.000
Andre tilgodehavender 624.212 307.401
Periodeafgransningsposter 904.716 1.108.511
Tilgodehavender 33.719.908 16.013.140
Likvide beholdninger 157.750 0
Omsatningsaktiver 33.877.658 16.013.140
Aktiver 38.029.282 16.655.563
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 1.004.000 1.004.000
Overfgrt overskud eller underskud 2.933.286 1.804.763
Egenkapital 3.937.286 2.808.763
Bankgaeld 18.009.690 6.184.945
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 1.613.308 672.568
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.684.597 1.139.285
Geeld til tilknyttede virksomheder 990.434 0
Anden geeld 11 8.793.967 5.850.002
Kortfristede gaeldsforpligtelser 34.091.996 13.846.800
Gaeldsforpligtelser 34.091.996 13.846.800
Passiver 38.029.282 16.655.563
Going concern
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.004.000 1.804.763 2.808.763
Arets resultat 0 1.128.523 1.128.523
Egenkapital ultimo 1.004.000 2.933.286 3.937.286
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Noter

1. Going concern

Som anfgrt i ledelsesberetningen har den gkonomiske udvikling i selskabet vaeret pavirket af, at der i
regnskabsaret er foretaget lukningen af gamle tabsgivende projekter, ligesom investeringen i nye forret-
ningsomrader og en raekke forhold har vaeret staerkt gkonomisk belastende for selskabet. Moderselskabet
Tyréns AB afgav i 2017 en stgtteerklaering over for Tyréns A/S, hvor de garanterer at stgtte selskabet med
den forngdne likviditet, sdledes at selskabet kan indfri sine forpligtelser frem til 31.12.2020. Der vurderes

pd denne baggrund ikke at vaere usikkerhed omkring den fortsatte drift.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en naturlig usikkerhed knyttet til indregning og maling af igangveerende arbejder, da indregning og
maling er baseret pd en reekke skgnsmaessige forudsaetninger. Ud over den naturlige usikkerhed er der pd
syv stgrre projekter en ekstra usikkerhed knyttet til vaerdianseettelsen af igangvaerende arbejder og tilgo-
dehavender som fglge af igangvaerende forhandlinger omkring aftalegrundlag, ekstraarbejder mv. Den
regnskabsmaessige veerdi knyttet til de konkrete sager udggr ca. 14,7 mio. kr. Ledelsen har i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen fundet veerdiansaettelsen forsvarlig, men som fglge af de uafsluttede forhand-
linger kan der vaere en ekstra risiko knyttet til vaerdiansaettelsen af disse seks projekter.

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 1.389 t.kr., som primaert hidrgrer driftsmaessige
underskud. Der er i arene 2015 til 2018 foretaget investeringer i nye forretningsomrader, ligesom en
reekke forhold har veaeret gkonomisk meget belastende for selskabet. Selskabet budgetterer for de kom-
mende ar med positive resultater, hvilket vil medfgre en udnyttelse af de skattemaessige underskud inden
for en kortere arraekke. Henset til at vaerdien af aktivet er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der til-
knyttet en vis usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som
negativt pa selskabets fremtidige drift.

2018 2017
kr. kr.

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 37.702.271 24.985.206
Pensioner 3.400.723 2.335.342
Andre omkostninger til social sikring 273.864 278.459
Andre personaleomkostninger 1.652.253 1.447.923
43.029.111 29.046.930
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 69 46
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Noter
2018 2017
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzaegter
Renteindtaegter i gvrigt 58.790 0
Valutakursreguleringer 274.327 35.728
333.117 35.728
2018 2017
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer 310.619 61.799
@vrige finansielle omkostninger 35.864 36.491
346.483 98.290
2018 2017
kr. kr.
6. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 344.394 (45.645)
Regulering vedrgrende tidligere ar (673) 0
343.721 (45.645)
Erhver-
vede
immateriell
e anlaegs-
aktiver
kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange 273.027
Kostpris ultimo 273.027
Arets afskrivninger (74.342)
Af- og nedskrivninger ultimo (74.342)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 198.685
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Noter

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 763.099
Tilgange 2.997.920
Kostpris ultimo 3.761.019
Af- og nedskrivninger primo (610.049)
Arets afskrivninger (272.218)
Af- og nedskrivninger ultimo (882.267)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.878.752
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2018 2017
kr. kr.
Salgsveerdi af udfgrte arbejder 15.926.232 10.703.552
Foretagne acontofaktureringer (4.992.054) (8.906.380)
10.934.178 1.797.172
Nettoveerdien er indregnet sdledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 12.547.486 2.469.740
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) (1.613.308) (672.568)
10.934.178 1.797.172
Palydende Nominel
veerdi veaerdi
Antal kr. kr.

10. Virksomhedskapital
Aktier 1.004 1.000 1.004.000
1.004 1.004.000
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Noter

2018 2017
kr. kr.
11. Anden gaild
Moms og afgifter 2.334.162 1.536.624
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 828.381 616.402
Feriepengeforpligtelser 4.290.490 3.122.644
Andre skyldige omkostninger 1.340.934 574.332
8.793.967 5.850.002
2018 2017
kr. kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
17.707.458 1.006.862

frem til udlgb

13. Eventualforpligtelser
Andelen i selvrisici pa ansvarsforsikring i verserende sager er maksimeret til en selvrisiko pa 200 t.kr., hvis
sagerne gar selskabet imod.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immate-
rielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke p& grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



