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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for AURA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby J, den 25. marts 2025

Direktion

Carsten Hoegh Christiansen
direktor
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Ledelsespategning
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AURA A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for AURA A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 25. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet AURAA/S
Skanderborgvej 180
8260 Viby J

Telefon: 87 92 55 55
Email: aura@aura.dk
Hjemmeside: www.aura.dk

CVR-nr: 10 16 36 68

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. december 2003
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Lars Laegaard Broni, formand
Peter Ronne Faerch, naestformand
Lars Kreutzfeldt Rasmussen
Claus @rnbjerg Christensen
Mads Madsen
Bjorn Kristensen
Henning Kruse
Susanne Lee Jorgensen
Ivan Dybvad
Karen Mageltoft Lebeck
Jette Schmidt Buch
Thomas Holm
Louise Overvad Jensen

Direktion Carsten Hoegh Christiansen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 301.353 297.880 277.539 290.799 371.195
Bruttofortjeneste 136.397 123.507 116.426 122.702 132.667
Resultat af primeer drift -17.728 -3.021 -4.000 -940 130
Resultat af finansielle
poster 197.018 167.132 29.282 106.298 11.023
Arets resultat 179.960 161.704 35.247 99.977 12.243
Balance
Balancesum 2.792.264 2.560.812 2.297.576 2.457.339 2.390.935
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 6.808 5.993 6.816 1.622 1.915
Egenkapital 2.365.824 2.184.772 1.953.190 1.952.743 1.843.622
Nogletal
Bruttomargin 45,3% 41,5% 41,9% 42,2% 35,7%
Overskudsgrad -5,9% -1,0% -1,4% -0,3% 0,0%
Soliditetsgrad 84,7% 85,3% 85,0% 79,5% 77,1%
Likviditetsgrad 120,1% 111,4% 122,7% 242 .,8% 220,4%
Egenkapitalforrentning 7,9% 7,8% 1,8% 5,3% 0,7%

Ved &ndring af klassifikation er der ikke foretaget tilpasning af ssmmenligningstal for 2020, 2021 og 2022.
/ZEndringen vedrerer prasentationen af aktiverede lenomkostninger, der i 2024 og 2023 preesenteres for
bruttofortjeneste i resultatopgerelsen.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive service- og administrationsvirksomhed, udviklings- og innovationsvirksomhed
samt anden virksomhed, som efter bestyrelsens skgn har forbindelse hermed. AURA A/S ejer en raekke
datterselskaber som den servicerer.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 179.960, hvorefter egenkapitalen udger
TDKK 2.365.824 og balancesummen TDKK 2.792.264.

Aret der gik og opfelgning pA sidste ars forventede udvikling

Der har veeret hgj aktivitet med at servicere koncernselskaber i 2024. AURA A/S udlejer konsulenter og
udferer forretningsserviceaktiviteter for sine datterselskaber og har derudover aktiviteter indenfor
digitalisering, innovation, ventureinvesteringer samt pa beeredygtighedsomradet.

Digitaliseringsprojektet AURA Connect

Vi har i 2024 arbejdet videre med AURA Connect, der er en gennemgribende digitaliserings- og
forandringsproces, som pavirker hele koncernen. Vi har i 2024 néet vigtige milepele i projektet, hvor vi
blandt andet har implementeret nyt skonomisystem, og vi har taget nyt afregningssystem i brug for udvalgte
kundegrupper. Der er naturligvis en risiko for manglende eller forsinket realisering af potentialet ved
projekterne og processerne. Risikoen kan gges ved perioder med parallel drift pa bide nye og gamle systemer
samt generel mangel pa IT-ressourcer og kompetencer. De operationelle risici ved projektets kompleksitet,
herunder konvertering, migrering m.m., er ogsé vurderet.

Vi har i 2024 arbejdet videre med opbygning af vores IT-funktion, som blandt andet understatter AURA
Connect-programmet samt den efterfalgende drift. Vi har formaet at tiltreekke steerke kompetencer, og
generelt star vi med en meget steerk IT-funktion. Der er etableret en labende dialog mellem bestyrelsens
digitaliseringsudvalg og IT-ledelsen.

Der er stor fokus pa den menneskelige faktor, og der arbejdes fortsat dedikeret med forandringsledelse for at
sikre, at potentialet fra investeringerne i nye IT-systemer kommer til udtryk i den made, hvorpé vi anvender
systemerne og tilpasser vores procedurer til de nye systemer. Vi har labende fokus p& den teknologiske og
forretningsmeessige udvikling pa vores primere markeder, men vi har ogsa fokus pa tilgrensende markeder.
Innovationsafdelingen i AURA leverer sparring til forretningsomraderne med serligt fokus pa disruption og
héndtering af de risici, der folger deraf. Vores innovationsafdeling arbejder med lgbende
konkurrentovervigning og med udvikling af den eksisterende kerneforretning og potentielt helt nye
forretningsomrader for AURA.

AURA Ventures

I AURA Ventures tager vi direkte dialog med opstartsvirksomheder indenfor AURAs kommercielle
fokusomrader med henblik pa at sikre, at vi hele tiden ved, hvad der sker p4 de markeder, vi arbejder med.
Hvis vi som felge af dialogerne vurderer, at en investering i opstartsvirksomheden passer ind i AURAs
overordnede strategi og risikoafdaekning, vurderer vi, hvorvidt der er grundlag for en investering i
opstartsvirksomheden.

Verdipapirer

Veardipapirportefoljer forvaltes af professionelle forvaltere ud fra en strategi og et risikomandat, som begge er
udarbejdet af ledelsen i samarbejde med en ekstern konsulent. Der udarbejdes dagligt afkastopggerelser, og en
ekstern konsulent paser, at portefoljeforvalterne opererer inden for det godkendte mandat. Markederne har
generelt udviklet sig positivt i 2024, og afkastet af de investerede midler under portefaljeforvaltning vurderes
at folge markedsudviklingen

Arets investeringer
Arets investeringer vedrerer primaert AURA Connect samt udskiftningen af vognparken til el-drevne
koretgjer.

-
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Ledelsesberetning

Opfelgning pa udmeldte forventninger:

Den positive afvigelse pa arets resultat skyldes primart avance ved salg af koncernens aktier i Spirii ApS samt
en positiv udvikling i afkastet af veerdipapirportefaljen. Vi investerede i Spirii ApS i 2020 og har fulgt
selskabets rejse fra start-up til en betydelig akter inden for e-mobilitet. Vi har opnaet en fortjeneste pa 80
MDKK ved salget, som er indregnet i 2024, og vi er meget tilfredse med investeringsforlgbet.

Omsatningen pa 301 mio.kr. var pa niveau med sidste ar og vores forventning til 2024.

Arets resultat for finansielle poster pa -18 MDKK ligger p4 niveau med forventningen, som lod p4 et
underskud pa 20-25 MDKK.

Pavirkning af det eksterne miljo

Der henvises til koncernregnskabet for CVR-nr. 35 86 15 64, AURA Energi a.m.b.a., som kan rekvireres pa
www.aura.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der henvises til koncernregnskabet for CVR-nr. 35 86 15 64, AURA Energi a.m.b.a., som kan rekvireres pa
www.aura.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

12025 forventer vi, at AURAs kunder og medarbejdere for alvor vil begynde at opleve de farste resultater af
koncernens ambitigse digitaliseringsstrategi. 2025 bliver et transitionsar for hele AURA-koncernen, hvor vi
fortsat vil bruge mange ressourcer pa at udvikle og implementere den nye IT-platform og samtidig have
omkostninger til at holde gamle systemer i drift.

Der forventes fortsat hgj aktivitet med at servicere datterselskaberne og dermed en omsatning pa niveau med
2024. Omsetningen er forbundet med usikkerhed, da den er atheengig af aktivitetsniveauet i
datterselskaberne.

Der forventes et positivt resultat pa de finansielle poster. Udviklingen i veerdipapirportefeljen vil dog veere
atheengig af den generelle udvikling pa de finansielle markeder. Der forventes et underskud for skat og
resultat af datterselskaber pa 5-10 MDKK. som felge af arbejdet med investeringer og videre opbygning af
AURA Ventures samt arbejdet med baeredygtighedsagendaen og rapporteringen herpa fra 2025 for selskabets
datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestroamme for 2024 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindtaegter

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
301.353 297.880
13.093 2.936
214 349
-100.974 -100.684
-77.289 -76.974
136.397 123.507
1 -150.138 -122.889
-3.987 -3.639
-17.728 -3.021
102.922 153.153
2 79.570 0
3 35.387 31.616
4 -20.861 -17.637
179.290 164.111
5 670 -2.407
6 179.960 161.704
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalinteresser

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK

18.309 0

0 71

60.177 31.003

7 78.486 31.074

14.341 15.317

3.792 0

8 18.133 15.317

9 2.183.159 2.049.147

10 0 37.347

11 10.673 6.377

1.282 228

2.195.114 2.093.099

2.291.733 2.139.490

0 15.811

0 15.811

207 236

22.957 37.098

2.116 4.912

13 0 3.557

4.490 970

11.764 40.519

2.067 1.169

43.601 88.461

456.902 315.600

28 1.450

500.531 421.322

2.792.264 2.560.812
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
TDKK TDKK

Selskabskapital 12 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 193.580 89.570
Reserve for udviklingsomkostninger 61.219 24.182
Overfort resultat 1.911.025 1.871.020
Egenkapital 2.365.824 2.184.772
Hensattelse til udskudt skat 13 1.907 0
Hensatte forpligtelser 1.907 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 991 945
Langfristede galdsforpligtelser 14 991 945
Kreditinstitutter 92.226 158.092
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.003 29.570
Geeld til tilknyttede virksomheder 14 303.389 152.764
Selskabsskat 0 17.876
Anden geld 15.764 16.528
Periodeafgransningsposter 15 160 265
Kortfristede gaeldsforpligtelser 423.542 375.095
Gealdsforpligtelser 424,533 376.040
Passiver 2.792.264 2.560.812
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 16

Nertstdende parter 17

Anvendt regnskabspraksis 18
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
efter den udviklings-
Selskabs- indre veerdis omkost- Overfort
kapital metode ninger resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
200.000 89.570 24.182 1.871.020 2.184.772
0 1.089 0 0 1.089
0 0 37.037 -37.037 0
0 102.921 0 77.042 179.963
200.000 193.580 61.219 1.911.025 2.365.824
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
1. Personaleomkostninger

Lonninger 132.925 108.647
Pensioner 14.170 11.567
Andre omkostninger til social sikring 3.043 2.675
150.138 122.889
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 738 485
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 205 179

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er oplyst samlet under henvisning til arsregnskabslovens § 98 b,

stk. 3.

Selskabet blev i lobet af 2023 ejer af en reekke datterselskaber, hvorfor bestyrelsesopgaverne blev

udvidet. Dette har medfert en stigning i bestyrelseshonoraret.

2024 2023
TDKK TDKK
2. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Salg af associeret virksomhed 79.570 0
79.570 0
AURA A/S har frasolgt den associerede virksomhed, Spirii ApS, i 2024.
2024 2023
TDKK TDKK
3. Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.963 5.418
Afkast portefaljeforvaltning 32.814 26.038
Andre finansielle indtagter 610 160
35.387 31.616
o -
14
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r

6. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

pwe

2024 2023
TDKK TDKK
15.939 9.480
4.921 8.157
1 0
20.861 17.637
2024 2023
TDKK TDKK
-6.254 -3.987
5.643 6.394
119 0
-178 0
-670 2.407
2024 2023
TDKK TDKK
102.918 57.091
0 19.307
77.042 85.306
179.960 161.704
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7. Immaterielle anlegsaktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under ud-
projekter licenser forelse
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 8.967 26.932 31.003
Tilgang i arets lob 0 0 47.793
Afgang i drets lob -22.217 0 0
Overfarsler i arets lgb 45.551 -26.932 -18.619
Kostpris 31. december 32.301 0 60.177
Ned- og afskrivninger 1. januar 8.967 26.861 0
Arets afskrivninger 381 0 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver -22.217 0 0
Overfarsler i arets lob 26.861 -26.861 0
Ned- og afskrivninger 31. december 13.992 0 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 18.309 0 60.177
Afskrives over 3-10 ar 3-10 &r

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrarer digitaliseringsprojekter herunder nyt gkonomisystem,
som er ibrugtaget i 2024. De gvrige digitaliseringsprojekter vedrerer kundevendte systemer,
integrationer og BI-lgsninger.

Udviklingsprojekterne forlgber som planlagt og forventes at veere feerdiggjort inden for 1-3 ar.
Systemerne planlaegges anvendt i koncernens driftsselskaber og skal vaere med til at automatisere en
lang raekke processer og gge effektiviteten og skabe velunderbyggede beslutningsgrundlag for
organisationen, og derfor er det ledelsens vurdering, at aktiverne har vaerdi i forhold til selskabets
fremtidige aktiviteter.
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8. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

pwe

Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
materiel og under
inventar udforelse
TDKK TDKK
48.013 0
3.016 3.792
-5.756 0
45.273 3.792
32.696 0
3.605 0
-5.369 0
30.932 0
14.341 3.792
3-10 ar
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2024 2023
TDKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 1.959.577 1.939.577
Tilgang i arets lob 30.000 20.000
Kostpris 31. december 1.989.577 1.959.577
Veardireguleringer 1. januar 89.572 -96.066
Arets resultat 102.921 153.157
@vrige egenkapitalbevegelser, netto 1.089 32.479
Veardireguleringer 31. december 193.582 89.570
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2.183.159 2.049.147
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Dinel A/S Odder 100%
AURA Fiber A/S Odder 100%
AURA Installation A/S Aarhus 100%
AURA Elhandel A/S Aarhus 100%
AURA Radgivning A/S Aarhus 100%
AURA E-Mobility A/S Aarhus 100%
AURAVEA/S Aarhus 100%
AURA Ejendomme ApS Aarhus 100%

pwe
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11.

12.

2024 2023
TDKK TDKK
10. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 37.347 37.347
Afgang i drets lgb -37.347 0
Kostpris 31. december 0 37.347
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 37.347
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted
Spirii ApS Bragesgade
8B, 2200
Kgbenhavn
2024 2023
TDKK TDKK
Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 6.377 6.377
Tilgang i drets lab 4.296 0
Kostpris 31. december 10.673 6.377
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 10.673 6.377
Kapitalinteresser specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
SynergyXR ApS Aarhus <15%
Over Easy Solar AS Oslo, Norge <15%
SERVIA a.m.b.a. Kolding <15%
Utiligize Aps Kgbenhavn <10%
Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af 200.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.
o -
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13.

14.

15.

16.

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat pahviler immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

2024 2023
TDKK TDKK

Langfristede geldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 991 945
Langfristet del 991 945
@vrig kortfristet gald til tilknyttede virksomheder 303.389 152.764

304.380 153.709

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter under forpligtelser TDKK 160 (2023: TDKK 265) bestar af modtagne
forudbetalinger vedr. tilskudsprojekter, som forventes at veere afsluttet i 2025.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Til sikkerhed for virksomhedens pengeinstitut er der stillet pant i aktier til en bogfart veerdi pA TDKK
231.379.

Virksomheden har afgivet en statteerklering for joint venture virksomheden ADA Green Energy A/S.
ADA Green Energy A/S har pr. 31.12.2024 en positiv egenkapital pa 12.083 TDKK.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa
TDKK 190 (2023: TDKK 145). Leasingkontrakterne har en rest lgbetid pé op til 46 méneder med en
samlet nominel rest leasingydelse pa TDKK 4.756 (2023: TDKK 4.718).

Der er indgaet en lejekontrakt vedr. kontorbygning. Lejekontrakten er uopsigelige i en periode pa op til
41 méneder. Den samlede leje i opsigelsesperioden udger TDKK 9.631.
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16.

17.

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Der er kautionsforpligtelser overfor stillede arbejds- og betalingsgarantier for datterselskaber pd TDKK
6.958 pr. 31. december 2024.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare, at koncernens haftelse udger et storre belab.

Selskabet indgar i feelles momsregistrering med gvrige koncernselskaber i AURA Energi-koncernen.
Selskabet heefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Nartstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
AURA Energi a.m.b.a. Kapitalbesiddelse

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Alle transaktioner med nertstdende parter er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

AURA Energi a.m.b.a. Skanderborgvej 180, 8260 Viby J

Koncernrapporten for AURA Energi a.m.b.a. kan rekvireres pa folgende adresse:
www.aura.dk/arsrapport
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18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AURA A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Andring af klassifikation

12024 er prasentationen for aktiverede lanomkostninger andret siledes, at preesentationen heraf fremgér pa
sin egen regnskabslinje i resultatopgerelsen. Andringen har ingen pavirkning pé arets resultat eller
selskabets egenkapital. Forholdet er ligeledes @&ndret i sammenligningstallene for 2023.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2024 for AURA Energi A.m.b.a.
har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for AURA
Energi A.m.b.a. har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomszatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

-
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Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egen udviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter kostprisen for varer og hjelpematerialer samt serviceydelser, som er medgéet
til at opna &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mwv. til selskabets medarbejdere samt honorar til bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for immaterielle og materielle anleegsaktiver afskrives linesert
over den forventede brugstid.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”, “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder” og “Indtaegter
af kapitalinteresser”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles

mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Ombkostninger pé udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gskonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-10 ar.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

@vrige immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
til genindvindingsverdien, sidfremt denne er lavere.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lon.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver gennemgés érligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter
den indre veerdis metode.
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I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder”, “Kapitalandele i associerede
virksomheder” og “Kapitalinteresser” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne, de associerede virksomheder og
kapitalinteresserne.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter kapitalandele og -interesser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgoeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Likvider

Koncernselskabers indestaende/traek pa cashpool-ordningen anses som folge af ordningens karakter ikke
som likvide beholdninger, men indgar i regnskabsposterne for mellemverender med tilknyttede
virksomheder.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier mv., der
miéles til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsveardien opgares pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belagb.

-
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Reserve for udviklingsomkostninger:

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner:

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret . Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt.
Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstér pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberrettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsztning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Likviditetsgrad Omseatningsaktiver x 100 / Kortfristet gaeld
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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